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La razim por la cual asumi la gran responsabilidad de redactar la
introduccidn a este libra, del toda r:sp::rmt.:adnr, se debe a que 1o
me fue solicitada una alabanea, En su lugar, se me invitd a manifestar
desde una mirada honesta, critica ¥ propositiva, las cuestiones cen-
trales que plantea, asi como algunas propuestas adicionales que pue-
den apovar a la Direcciém General de Educacion Indigena (DGEI),
dependiente de la Subsecretaria de Educacion Basica de la Secretaria
de Educacion Pablica, en el cuomplimiento de s palabra. Agradesco
&N consecuendia esta i-n\'i‘tilf.'il:iﬂ.. :&nllrf: lmln, porque i'.'-;prrn a-tuar
en consecuencia con los princpios éticos v filosolicos que I‘l:fgul.un
la vida de las sociedades indigenas, donde no stlo la palabra, sine
también el consejo, se ejercen con responsabilidad.

D entrada, fas Pafu.rbm.f que aparecen en el titulo de esta pu-
blicacién resultan del todo sugerentes. El término transgformacicn
implica que al término de esta gestion habremos de protagonizar
algunos cambios progresivos y favorables en la DGEL esto, con res
pecto a la equidad, la calidad y la pertinencia de la educacion para
la nifes indigena mexicana, En pleno siglo XXI, las palabras que se
acuiian en este libro también comprometen al cumplimiento ins
titucional de aspiraciones ciudadanas y democraticas con idenridad
prapia, sustentadas en un enfoque en derechos humanos cuyo ejer-
cicio serd posible siempre y cuando se impulse un nuevo modelo de
gestion, Este modelo involucra, entre otros, los ambitos juridicos,
jurisdiceionales v pedagigicos,

L | R



r TeansTarmacidon posible de b educacian pate la nifes indigenn -

Me sumo entonces, como otros lo hardn después de leer este
lilyro, al honesto COmMpromiso que asumen tanto la Maestra Rosalin-
da Morales, Directora General de la DGEL como los colaboradores
éticos, lcidos y posicionados que la acompaiian en este esfuerzo,

Con valentia, las diversas posiciones y propuestas incluidas
en este libro buscan responder a viejas demandas historicas, in-
cumplidas por el Estado mexicano, frente a las cuales una palitica
inclusiva y multicultural se asume, coma lo hace la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), como pertinente. Entusiasma, a la vee, que algunmi
capitulos agreguen a este enfoque apuntalado en el didlogo, el
respeto y la tolerancia, aquel que reconoce el conflicto y las rela
ciones de poder, las asimetrias y el ejercicio de la dominacion que
caracterizan las relaciones interculturales,

De ahi que la misma Maestra Rosalinda Morales Garza apun-
te hacia una "interculturalidad que alianza el reconocimiento v la
valoracion del otro”, con miras a una cindadania que “se forme a
partir de culturas que interactuen v constituyan formas diversas de
aprehender el mundo, interpretarlo v actuar sobre él”, mientras al-
gunos autores subrayan el conflicto que existe, por ejemplo, entre
el conecimiento mal llamade “radicional”, por un lado, v el cono-
cimiento occidental que se define coma “dentilice”, por otro,

En medio de estas tensiones, este libro FL]nli:...i .,l.lipii'n{:irrm;rﬁ
democraticas que, aunque deseables en las sociedades complejas v
contemporaneas, dependen del disefio de una politica publica que
revierta el etnocentrismo, la discriminacion ¥ la in::.lp.u:ith{l de la
sociedad mestiza v h-.-.gclm'mim para relacionarse, en lgu.jltlad de
condiciones, con una ]':qurif:n fue atim permanece sometida a
distintas lormas de exclusion, no obstante su resistencia activa,

Para dar a conocer la plataforma juridica plural que fundamen-
ta las posiciones institucionales expresadas en este libro, Rosy Laura
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ripntraduccidan ~ Moa. Marie Bertely Busguets -

Castellanns Mariano visualiza con lucidez la misidn y la visidm de la
DGED desde un r.*nfn:]u:' sustentado en los derechos humanos: para
ello considera las disposiciones acufiadas en los E]I.ﬂ.l"ll.'ﬁ. las normas y
las reformas nacionales en materia de equidad educativa, Este enfo-
que se nutre a la vez con diversos instrumentos legales respecto al
derecho indigena y, por medio de un mapeo juridico multidimensio-
nal, la autora busca superar los falsos dilemas entre los derechos indi-
viduales y los colectivos, a0n no resueltos en el disefio de las politicas
publicas a favor de la diversidad en distintos paises de América Latina.
De ahi que Rosy Laura Castellanos, apovada en diversos autores, sos

tenga la“integralidad de los derechos humanos, la responsabilidad del
Estado, sus implicaciones y los principios contemporineos que mar

can la equidad”, desde una perspectiva en la cual los indigenas tienen
“derecho a ser iguales” cada vex que la diferendia los "inferioriza”, asi
como a “ser diferentes” cuando la igualdad los "descaracteriza”

En esta materia, la DGEL debera establecer consensos y acuer-
dos juridicos bisicos entre los marcos jurisdiccionales que rigen las
politicas nacionales, sectoriales, institucionales v estatales en ma
teria de educacion indigena, intercultural y bilingiie. Me atrevo a
sugerir esto porque observo impaortantes contradiccdones ¥ ambi
giiedades entre los pastulados del Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo, la Consticucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanas ¥ las |1':;1'.-i de educacion estatales: las mismas contradie-
ciones que existen entre estas leyes y los lineamientos federales, asi
como entre ¢l Plan y Programa Educarive Nacional, por una parte, y
las :u.l.n|ﬂn|'i{}m~.~i docentes v el disefio de curriculos escolares diver-
sificados por atra,

De algim madlo, los dilemas juridicos y jurisdiccionales que asu-
me la DGE oon este lilin iml'.tlir.'.m elis Ffﬁihi].‘i.tl:l(h‘,\, Por una parte,
se requiere de una transformacion auneue fuese progresiva y s
alla de las reformas constitucionales que esto supone— del tratamiento
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de los md[gfnaﬁ comn sujetos del interés paiblico, cuyos derechos son ga-
rantizados por un Estaclo que “fomenta”, “lm'rmm:w" ¥ “ofrece™ deadle
arriba una educacion de calidad v pertinente, Pero, por la otra, esta
transformacian implica el trinsito de este tipo de tratamiento al reco-
nocimiento de los pueblos indigenas comao entidades del dereche.

Mis que optar por algum de esas rutas, este libro sugiere que
la DGEI semtara las bases v los principios para el tratamiento juridi-
co de los pueblos indigenas como sujetos del ineerés priblico v, a la vee,
como  entidades del derecho. Por ello se incluyen algunas iniciativas
impulsadas desde arriba, ¥ otras que buscan construirse desde abajo
—€n esle Casn, para ser reconocidas dewde arriba—. Con un tratamien-
to juridico de doble entrada, la DGEI busca cumplir su palabra y
atender a lo dispuesto en la Constitucidn Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanes, ¢l Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo, ast como la Declaracidn Universal sobre Diversidad Cultural de
la UNESCO, entre otros instrumentos nacionales ¢ internacionales
sancionados por el Estado mexicano.

Asumir un enfoque institucional sustentado en los derechos
humanos, que considere tambien el derecho iudl'gen:t, exige pro-
mover —tambien de manera progresiva— tanto la activa partici-
pacion de las comunidades v las organizaciones indigenas en la
delinicion de los propositos v los contenidos educativos, como el
control social ¥ calectivo sobre los recursos linancieros ¥ el desa-
rrollo de iniciativas educativas prepias v diversilicadas,

Con hechos, la DGEL tiene la oportunidad de demostrar que es
posible sumar a la nhligarj:"m del Estado v de los gnhil:rmni estatales
en materia educativa, las ricas v diversas iniciativas g:muratla:: desde
abajo en atencion a los derechos de autodeterminacion, autonomia
¥ Partic'if:at'iﬁrl activa de los ]':ur.lﬂn:i y comunidades indigrna.u en
¢l disefio, la operacion, el desarrollo y la evaluacion de programas
educativos de calidad v pertinentes,
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En este sentido, el cumplimiento plenn de los derechos hu-
manos ¢ {mlfgf:nm: no sOlo es I‘l.'.'i]’“m‘h!hi]i{lad de la DGEL, sino
de las Secretarias de Educaciim Estatales v de las instituciones y
financiadoras nacionales e internacionales que, con buena fe v ple-
na voluntad politica, deberan mantener y dirigir sus esfuerzos al
fortalecimiento de la innovacion y el logro de mejores pricticas
docentes, asi como de opeiones de profesionalizacidn v capacita-
cion adecuadas para los miles de profesores indigenas y bilingties
que dependen de esta Direccian,

Pero este impulso requiere también de profesores motivados
y amtomomos, sobre todo cuando muchos de ellos reportan trayec
torias y experiencias docentes que merecen ser conocidas, sociali
¢atlas y apoyadas, Un reto que enfrenta la DGEL al respecto es que,
no nbstante que la r.lluz'imf;'ﬂ'm de lns docentes se lleva a cabo por
medio de acciones de fortalecimiento a la gestitn para la calidad de
la educaciom '|I11'J|'gnen|:1.+ ¢l Sistema Nadonal de Formacitm Continua
de Maestros v de iniciativas del UNICEF (Fondo Internacional de
Ayuda a la Infancia) como Todes Jos nifies a lo Escuela, entre otras,
el cobijo sindical y las reformas impulsadas no retoman sus expe
riencias v travectorias docentes como las fuentes de conocimiento
legitimas que intervienen en su dignificacion y mativacion para pro
fesionalizarse, ni los estimulan para mantener vive su compromiso
com las comunidades,

:Qué otras mansformaciones pasibles se derivan de las palabras
.:'nm;.rmmem’fm en este libro?

Alicia Xochitl Olvera Rosas reCupera las visiones positivas e
leas [:I.H:hl{ 1 i.li-d."lgt'm:i en libros de texto ]'II"ﬂdIJI.‘j:-I'_:IﬂL"'n desde finales del
.'-;igln XIX hasta 148, en un |'u1r'pr:t|n que se caracteriea por la Iaias-
rlUr.r.ln de la inlf.-grn:"ﬁ"m nacional v la consolidacion de un Méxicn
homogéneo y unificado. El capitulo resulta aleccionador porque nos
invita a descolonizar la memoria negativa sobre los indigenas, en los
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niveles colective e individual, por medio de las representaciones po-
sitivas que aparecen en .‘:lgl.mn,-t libros escolares ]':rnr]uritlmi o este
[ap.qu por Juan de la Torre, Rafael Aguirre Cinta, Gregorio Torres
Quintern v Manuela Contreras, entre otros autores,

Estos libros informan sobre la diversidad lingiiistica del pais;
utilizan términos v toponimos en lengu..1.~= itld[gen.m, con enlasis
en el nihuatl; describen las industrias, las tecnologias, los recur-
sos naturales v el modo en que éstos son transformados; muestran
los adelantos de estos pueblos en las artes (mas no de las despues
mal llamadas “artesanias™), en la produccion de tejidos, el manejo
de las maderas v la arquitectura; v refieren el uso del papel de
pencas de maguey con fines comunicativos,

En el presente, las visiones que confunden la pobreza eco-
nomica con el c*m]*.l{ﬂ}rccimirntu cultural de los |1nuuh|ns indl’gﬂn.ﬁ
pueden transformarse, precisamente, por medio de la difusion de
las representaciones positivas acufiadas por los no indigenas sobre
ellos. Esto, sobre todo, en tiempos donde se pretendio su asimila-
cion, incorporacion e integracion a la vida nacional.

Pero tambien es cierto que estas miradas positivas no surgie-
ron de la nada, o de algunas mentes conservadoras que idealizaron
a las sociedades indigenas, Estas miradas se sostienen en realidades
abjetivas v palpables que muestran la riqueza de los conocimientos
v Las lilosalias indig::luﬂ, la vitalidad socaoculiaral ¥ |ingfu’5‘li{'.1 que
anida en sus pueblos, asi comao la capacidad de estas sociedades para
resistirse de modo active a .‘i:ig_ln.‘i. de dominacion. En la actualidad,
en el marce del derecho indigena, resulta igualmente necesario
difundir estas miradas, prero no unicamente a traves de autores no
J'rnd:'gcn.:m, sino con la participacion de los propios pueblos iudl'g&
nas y sus nrg..minn'nm:s. comao duefios de sus ]II‘{'.I-I:'.Ii.L'i- representa-
clones, in:l.ig:-ncﬂ y textos; la autoria indl’gmm, en ese sentido, daria
contenido vivencial a una cindadania con identidad propia.
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En compaiiia de la misma Alicia Xochitl Olvera, encontra-
mas a continuacion otro capitulo que informa sobre la creacion
de los Marcos Curriculares para Arender la Diversidad Ernica. Se tra-
ta de una propuesta institucional fue E'II'L‘[I.'I'L{].-I'_‘ iIHE}Hl‘L‘lr disenos
curriculares con pertinencia cultural v lmgﬁiﬁlira en contextos
rurales y urbanos, producidos en la interaccién entre ind:’g&m& ¥
ne indigenas, y con la participacion de los docentes, las familias,
los cquipos teenicos v las comunidades.

Esta iniciativa resulta politica y pedagbgicamente pertinente,
cuando a la fecha las practicas docentes en las escuelas indigenas
siguen rigiéndose por el Plan v Programa Nadionales. El consejo
que pocdria dar para que la DGEI cumpla con fa palabra comprometida
estriba en considerar algunas condiciones que parecen sintetizar los
retos expuestos en los parrafos anteriores:

* posicionarse juridicamente con respecto al margen de

intervencion de los ]ml:hln-: imlfg-.'n.m en los disefios
curriculares diversilicados:

crear v apoyar redes regionales de profesores que respe-
ten las tormas organizativas, las motivaciones étnicas v los
]Jrup-.':.-:it-.ﬂ educativos propios; a fin de superar la incomypa-
tibilidad entre los limites jurisdiccionales de las regiones
indl'genns y pluriemicas, v las delimitaciones administrati-
vas estatales que rara vez los contienen;

* evaluar y otorgar validez oficial a las metodologias v los
curriculos escolares diversificados en educacion basica v des-
tinados a la formacion docente indigena, intercultural v bi-
lingiie, disefiados desde abajo; esto, con la condicion de que la
diversificacion rf.:-iimmh a los qu.in retros de calidad ¥ edqui-
dad educativas nacionales v, a la vez, atienda a las perspecti-
vas integrales y holisticas que caracterizan a las sociedades
imlt'gr.n.l.t'. COn respecto a la relacion Sociedad -Natralesa:
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as1 coma evitar el tratamiento Ii'agxmml.lrh:l ¥ !»:.Egﬂtmu.ﬂn
de las distintas materias del carriculum escolar.,

En atencion a una deuda educativa, |1-nlili1:.1 ¥ juridica en
materia de derechos humanos, en el marco del derecho de los
pue-blm indigenas a participar en ¢l control, disefio v aperacion
de sus modelos educativos, l.‘.ﬂlw.r.!ri..m':u.li la p.lrlit'ijlatﬁm activa
v desde abajo de los maestros v las comunidades indigenas en el
disenio de curriculos educativos diversificados,

Las palabras de |, Jorge Mondragon se dirigen a recuperar
el patencial organizativo del requio como expresion del ejercicio
de una ciudadania activa v arraigada en la vida social indigena,
Esto, relacionado con la transtormacion del modelo de gestion,
nos lleva a esperar la reduccion de los elementos jerarquicos que
rigen el funcionamiento de los Servicios Educativos Estatales v el
Sistema Educative Macional, asi como una mavor horizontalidad
en cuanto a la participacion de los docentes v las comunidades en
la toma de decisiones en materia didictica v curricular, asi comao
en el disefio, la aplicacion, el seguimiento v la evaluacion de las
fmlitir.u E:t’lhl:’c.m.

En todos los cases, no obstante las tensiones v dilemas
enfrentados, este libro se compone de palabras politicamente
pertinentes, cuando las metas de atencion a la poblacion indi-
gena en Mexico se han vuelto inalcanzables, en parte, por la
concentracion de las decisiones en los funcionarios publicos,
los planificadores v los expertos. La pertinencia de los plantea-
mientos de |, Jorge Mondragon entusiasma, mas aun, despues
de décadas Iu‘.rdid.}ﬁ v el !.Jrgn ¥ LOrtueso caming que reporta
una historia de educacion publica marcada por desavenencias
permanentes entre los niveles de jurisdiccion federal, estatal,
municilul v levcal,
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[Fura I.:rg.! historia también reporta una conlrontacion cons-
tante entre el espiritu misionero, etmocentrico v dominante que ha
definida el disefio de politicas plblicas, por una parte, v la lucha
activa de las comunidades ¥ lers F:lur.'.hlur: campesings e irrdig{ma.t por
participar y apropiarse de la escolarizacion olicial, por la otra,

Parece ser que la DGEI se pereata de que el espiritu misione-
ro, la concentracion del Fr:r:h':r, la prepotencia oficial v el etnocen-
trismo, entre olras i:-t‘.."u'li'ua.'-i oliciales urluiwrr:.ndnx, han tenido altos
costos sociales, entre los qjue ]:m]r.mm mencionar la in'l.im.ﬂilti]idad
abjetiva de revertir los miltiples rezagos en materia educativa. Lo
que se hace mas e idente cuando la insuficiencia de recursos finan-
cieros destinados a la educaciém indigena, intercultural v bilingiie
impide cubrir las demandas crecientes, y cuando se desperdicia dia
a dia el poder instituyente que se construye dewde abajo, por medio
de proyectos emergentes y sedimentados que cuentan con la activa
partitipauiﬁrl de las comunidades v las [!IlJH.'IIIﬁ.‘i indigt‘n:u-.

Aungue los problemas con respectoa la educaciin tnil!'gfnn,
intercultural y bilingiie no podrin solucionarse del todo, y menos
con acciones masivas destinadas a diseminar acciones arraigadas y
sedimentadas “en cascada”, la DGEL |1Uudu poner a prueba expe-
riencias piloto, ademis de generar madalidades complementarias
en materia de financiamiento, En este caso, resulta imprescindible
contar con la participacion de los mismos pueblos, organizacio
nes y redes indigenas en el control v manejo transparente de los
recursos econimicos,

Puedo supener que una evaluacion positiva de la palabra
compromerida implicaria, entre otras acciones, conformar consejos
interinstitucionales e interculturales integrados por sabios indige-
nas y expertos no indigenas, cuyo compromiso estribe en aconse-
jar y validar en terminos oficiales las diversas iniciativas generadas
desde abajo. Al parecer, nada impide que esto suceda,
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Y también encontramos en este libro la palabra de Eleuterio
Olarte Tiburdio, quien reporta una hrg.l travectoria v compromiso
con respecto al enriquecimiento de las lenguas indigenas, el de-
sarrollo de un hllmgunmu aditive, ¥ la inclusidn del f.“‘1|'l.1nl;ll v las
ll'Ilg‘-ll.!.*- ||1d:|gcn.15 en los procesos de instruccion, Para ello, este co-
laborador indigena se apega a lo establecido en el articulo 4° de la
Constitucion Palitica de los Estados [Inidos Mexicanos v en la Ley Creneral
de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas, {:Itlitld.l en ol 2003,

En particular, para colaborar en el aceeso pleno de la infancia
indigena a estos derechos, Eleuterio Olarte expone los Pardmetros
Curriculares para la Asignatura de Lengua Indigena sin menascabo de
la ensefianza del espatiol, El disefio de estos parimetros considera
el desarrollo de competencias de interpretacion v produccion de
textos orales v escritos, la ampliacion de las hunciones sociales del
lenguaje, asi como la promocion v normalizacion de la escritu-
ra en lenguas indigenas, Todo ello con el acompanamienta, sobre
toda, de las comunidades v organizaciones {IJtlfg{*llaﬂ,

Esta propuesta enfrenta el reto de evitar una estandariza-
cion que atecte la regionalizacion de las identidades lingiiisticas
a4t comao las maneras locales de expresar y .tignllimr el mundo per
medio de las palabras, Pensar en una politica multilingiie desde la
escuela implica, en consecuencia, asumir la variedad |ingiii.~’-tim
como riqueza, asi como confiar en la capacidad que tiene la nifiez
indigena de ampliar sus margenes comunicativos v de inteligibi-
lidad al familiarizarse con diversas formas de habla v escritura
aun en sus propias lenguas, De manera simultanea, los parametros
para la asignatura de Lengua Indigena habran de evitar la disper-
sitm v las diﬂ.‘l‘lnliuuitl.‘l.t!ﬂ!i-ql]l‘ reportan act walmente las metodo-
logias v los enfoques a partir de los cuales se disefian los libros de
texto en estas lenguas v que, come otros apoyos didacticos, suelen
1T ]Ic:g.:r a las excuelas por |1nrn]:||l::|:n.1.li de distribucian,
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Otro consejo respetuoso, Sabedores de que muchos I:rul'l::-
sores indigenas son oriundos de entidades distintas a las que los
requieren coma docentes; que dominan lenguas indigenas ajenas
al Iugar donde trabajan; ¥ que, en Jlgllﬂ{]'ﬁ CA%OL, SO0 hiﬁluml-
hablantes, los parametros mencionados no deberan esperar que
todos cuenten con un dominio eficiente de las lenguas habladas
en las comunidades atendidas, Esra expectativa resulta deseable,
pere i.tnpt:m:i]':r]f: en los hechos,

Las transformaciones son posibles cuando son realistas v se re-
suelven con creatividad v, en ese sentido, habria que considerar
que la incompatibilidad lingiiistica entre docentes v alumnos pue-
de superarse por medio del uso de lenguajes alternos, como la
musica, el teatro, la pintura v las artes plisticas v escénicas en
general. Se trata de impulsar modos alternos de comunicacion
en contextos bilingiies v multilingiies, que pueden formalizarse a
partir de la colaboracion de los mismaos ]II":III{'HI.'.IJ.‘L"‘!'i ¥ comunidades
en provectos innovadores,

Ortras maneras de conocer, de ser, de sentir v de comunicar
se desprenden de la palabra de Yesid Sierra Soler, quien define la
pr.ir:tim docente como una experiencia cercana al arte y que, por
lo mismo, merece ser apreciada v compartida, Para este pescador
de ranstormaciones, los maestros “hacen la diferencia™ —e inclu-
sive importan mas que el contexto— cuando se miran al espejo, se
autcevaliian y rellexionan "en y para la accion”, El intercambio y
circulacion de los saberes practicos, de por si diversos y no tipifi-
cados, representan para este autor las condiciones para la innova-
ciom v la profesionalizacion deseadas,

De este modo, en este capitulo encontramos las experien-
cias de cinco maestros indigenas que, entre muchos otros, repor
tan practicas exitosas en el aula. Esto, no obstante la diversidad

de estrategias y rasgos constderados, ast como la Jplk'acrifm de
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parametros comunes generados a partir de los resultados de la
I:r-mrtm EMLACE, asi como un proceso riguroso de antoevaluacion,
coevaluacidn ¥ hetera-evaluacion alm_-g-atln “n oy i:lmgrabadnm:s.

La interaccian entre los maestros v los alumnos, mediada por
diversos recursos como son los libros de texto v Enciclomedia, asi
como metodologias enfocadas a la promocion del juego, la recupe-
racion del contexto cercano y el uso de la lengua indigena, detona
en una rica variedad de saberes pricticos que, en alusion al signitica-
do tsotsil de “aprender”; “quedan en el corazan” del profesoradao.

Este capitulo nos lleva a imaginar una DGEI que genera ac-
ciones adecuadas para enfrentar la atencitm imposible al rezago en
materia de mejoramiento y profesionalizacion docente, Me refiero a
la Red de Profesionales de Educacion Indigena cuya filosofia se sustenta,
de modo similar al Programa Escuelas de Calidad (PEC), en la ne-
cesidad de transformar las politicas educativas desde ef aula y desde la
eienela, Considero que una condicitm adicienal para que esta red de
“profesores artesanos” se convierta en una verdadera red de “profe
sores artistas” estriba en formar corazones abiertos que transformen
las politicas, las pricticas mencionadas en v desde la comunidad, via el
reconocimiento oficial de las innovaciones producidas en otras redes
y arganizaciones de maestros indigenas.

Con ello la DGEL ademas de contribuir a la demaocratizacion
de las eseuelas indigrnaﬁ, dard continuidad ¥ fortalecera ol nrr.aign
de las diversas obras y propuestas innovadoras que, como en el arte,
se inspiran en la relacion entre la Creacion Social y la Madre Natu-
raleza, en lax actividades v leas Higﬂiﬁi'ﬂ{!ﬂﬁ |1rn|'u,min5 que nutren la
vida cultural de los pueblos, asi como en el necesario al:rl:n:li:r,ﬂic
entre los indigenas y la sociedad no indigena, que tiene muchas lec-
ciones que npri.'ndrr, S en r':qu::n'rira v abriria con ello el propio co-
razon, y se romperia la dura coraza que deshumaniea a las personas
e instituciones des-corasonadas del mundo,
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Por Gltime, los lectores encontraran las palabras de Marceling
Hernandee Beatriz y I:.tlgar Alcantar Corchado, que refuerzan los
compromisos de la DGEL con respecto a la escuela contempaorinea.
Marceling Hernindez sostiene que la filosofia de vida, el modo de
convivir con la Naturaleza, asi como los estilos socioculturales de
aprrmler, convierten a la oralidad v las pricticas y conocimientos
propios en el punto de partida para la ensefianza de las matematicas
y la produccian de los vocabularios producidos en distintas variantes
lingiiisticas que tanto requieren las escuelas,

Las tensiones entre las palabras expresadas en este libro se
manifiestan de nuevo, a partir de posiciones donde la relatividad
de los saberes v las practicas docentes toca su limite. Porque no
todas las estrategias exitosas atienden a la filosolia holistica, in-
tegral, solidaria v nésrica que comparten las sociedades indige-
nas sino, al contrario, al logro de las competencia individuales
que —también de manera exitosa— se promueven por medio de
pruebas estandarizadas que poco tienen que ver con la relacion
Sociedad-Naturaleza v con las bases ontologicas que dan vida al
conocimiento indigem.

Ademas, los estilos socioculturales de aprender a los que
refiere Marceline Hernandez, que en el caso de los pueblos indi-
genas se caracterizan por el aprender haciende y observanda, v por la
part i:'lin:j'i:':n activa de los ninos v las ninas en las actividades co-
munitarias, suelen ceder al énfasis que la escuela contemporanea
asigna a los contenidos abstractos que se tratan en las aulas, lejanos
a la vida prnduf:lim de los comuneros v situados mas alla de los
.-aigni!]mdmi |-n:|f1.mdm. que descansan también en los corazones de
las lamilias indigenas, De ahi que en esta palabra compromerida se
reconozean este tipo de conllictos, incompatibilidades ¥ tensio-
nes, ademas de promover que los mismos alumnaos participen en
la recuperacion de los conocimientos que les son propios, Estos
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conocimientos no unicamente “sirven” para reforzar la escritura
v las matematicas, sino para lortalecer el sentido de autonomia,
identidad v ciudadania plena.

Con la palabra de Edgar Alcantar concluye este libro y, en el
misme tenor, s¢ enuncia comao un autor convencido de la capaci-
dad social, cultural v lingﬁ:’.ﬂtim de las comunidades mal Hlamadas
“tradicionales™, asi como del Imlr.'.nrial Fl.:tl.lg{':rgit:u v didacticn que
descansa en las pr.'u:r.ir:a:i v los conocimientos locales, Por ello,
como sugiere, las mismas comunidades deben participar en el
disefio de propuestas educativas innevadoras v pertinentes,

La descolonizacion de la ciencia occidental, entendida
CoOmo un Cuerpo de conocimientos, hibitos ¥ enunciados que
se difunden e interiorizan por medio del dispositivo escolar, su-
pone demostrar la validez v legitimidad de los conocimientos
indigenas descalificados comao “creencias”. Esta descolonizacion
'En:lplir.a decadilicar ¥ transtormar en lo ]nmil:lu la semantica de
la dominacion, la cual se esconde v naturaliza detris de palabras

falsas que encubren el ejercicio de una falsa democracia, sin iden-
tidad propia.

De este modo, despues de leer el capitulo de F.dg.!r Alean-
tar, log lectares pueden preguntar a los planificadores de politicas
publicas en materia educativa lo siguiente:

:Por que los docentes que trabajan en contextos tan ricos
en conocimientos socioculturales v lingiiisticos reciben incentivos
para atender a una poblacion reducida a la “pobreza®™

Con este libro, en lugar de dedicarse a compensar a los
“pobres”, la DGEL se compromete a reconocer, cultivar y multiplicar
la riqueza. Y si las palabras se concretan en hechos, los docentes que
“hacen la diferencia” comtagiarin a otros para, de manera progresiva,
frenar la intensa movilidad que se traduce en rezago, pérdida y falsas
l.!.'ﬂpl.'{.'lﬂl‘i'-':l.'i-.
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Con ]':I{rnn derecho al ejercicio de la contralona social, no
unicamente los lectores sino las propias organizaciones y pueblos
indigenas emitiran con respecto a este libro la dirima palabra que,
en atencion a la version circular de la temporalidad indigena, sera
la primera v la verdadera,

f'tgnlad.l su paciencia, vendran tiempos en que las palabras
¥ fos hechos se encuentren, para valorar si esta transformacion esta
siendo posible, ..lrl‘aigé.udu:u: en la Madre Tierra v sembrandose en
NUestros corazones,

Desde tiempaos pasados, en los presentes v en los que vie-
nen, los pueblos indigems han nutride, nutren v nutriran con
sus conocimientos v H&gniﬁmdm una ciudadania con identidad pro-
pia, en los centros de educacion inicial, preescolar v primaria, en
los albergues v los Centros de Integracion Social, en el Sistema
Educative Nacional come un todo, ¥ €N Sus Propios escenarios
educativos,

El future del planeta estd va escrito en la historia de los
pueblos indigenas, la cual nos ensefia que es posible sembrar un
provecto educative, glnhal v alterno que, por medio de la re-edu-
caciom, respete los ritmos de la Naturaleza,
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Politica educativa para la ninez indigena.
Equidad v orientacion a resultados

El trabajo que comparto como uno de los capitulos de este libro
tiene el proposito de hacer un registro de las decisiones corres-
pondientes en el marco de la administracion publica, para incidir
en la transformacion de la educacion basica para poblaciones in-
digenas. Parto de varias premisas que me han permitido, desde
tines de 20007, sitwar el desarrollo de este subsistema en el saber
hacer, desde la obligacion de observar v dar curso al deber ser, con-
siderando los travectos historicamente recorridos, las particula-
ridades del universo por atender v la vision de los operadores-in-
nevadaores que trabajan en el campo: las v los docentes, directivos
v asesores técnico pedagogicos. En el conjunto de las propuestas,
lineas en desarrollo v acciones consolidadas hasta el momentao,
pervive la certeza de la gradualidad de les cambios posibles,

He de reconocer anticipadamente que las condiciones de
desigualdad economica y falta de oportunidades para la igualdad
en todos los ambitos sociales, culturales, politicos v economicaos,
obligan a los encargados de la toma de decisiones a tener una vi-
sitn de Pi.:lll'l.i{.'.i llflhli::u con énfasis en una educacion que rena
todas las caracteristicas que demanda el ejercicio de los derechos
humanaos, entre éstos ¢l derecho a una educacion de calidad, misma
que no ]11!::&‘ remitirse solo al disefio de modelos sine a su lae-
tibilidad ¥ pertinencia; mas aun, }mdemm alirmar que sin esto
es dificil pensar la educacion como vehiculo de transformacion
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generacional, que al abatir la pobreza de habilidades y competen-

cias empodere a las personas para asumir el control de sus vidas y

tener u[:cinncs para el crecimiento, '

Intraduzco .1.:||:|i I que gui.l el ejercicio de mi funcifn |1|'.1-

blica v que desde esta perspectiva adquiere sentido, cuando la ex-

preso desde La reflexion v la practica;

a)

En la |m|l'|:ir.1 Eﬁllﬂi{u para la educacion de las |H1h|:u"m-
nes indigm.:.-i N Pasames por alto los contextos de vul-
nerabilidad en que incide, va que forman parte de las
condiciones sobre las que tiene que actuarse en forma
colegiada para mejorar la situacion de las comunidades
educativas.”

b) La intervencion del gobierno federal en el marco de la

descentralizacion educativa se centra en una interlocu-
cion respetuosa con los titulares estatales de educacion
:a.' e la convocatoria a L‘m:.ll.lr.z.l.l‘ desde la |m:.:l :-' |.3 [:u: rs-
pectiva del desarrollo educativo en ll“_‘t|l.'lil.|at|, las sinergias
de programas sociales reginmle:-‘- que prioricen la mejora
de las condiciones operativas de la accion educativa.

La mejora continua de la educacion para Eml:-l.:r.-jnm-.s. ifi-
digenas pasa por su plena inclusion en el Hujo institucio-
nal, aﬂegurmdn un espacio de actuacion para el funcio-
nario tederal v estatal responsable de la misma, asi como
una participacion prioritaria de los recursos materiales
v las capacidades humanas que permitan normalizar los
procesos involucrados” v garantizar los presupuestos nor-
mativos,”

d) El valor ag‘reg.ldn que ofrece la educacion publica a las

poblaciones en contextos de vulnerabilidad es una apor-
tacion para el bienestar social v la participacion demo-
cratica, Considern (ue generar las condiciones para la
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t:llurr,lc:iﬁn del subsistema de educacion para |mh|.1c'inm:5
indigenas requiere garantizar la provision de compo-
nentes para que el profesorado realice, en lo concreto,
la propuesta educativa cultural ¥ ]ingiil’ﬁlirarnr.'nlf: perti-

nente en rll.alqui::r conlexta escolar,

¢} El profesorado para ]mhl.lc'i-.mm indigen.m es ¢l sector

mas uxigi:[u en cuanto a innovacion ¥ dominio de com-
petencias docentes; por ello requiere acompanamientos
espeﬂaiiz.ldm en campo, ademas de las intervenciones
en contexto que realizan los asesores tecnico pedagogi-
cos. Observo que desde la sistematizacion de las buenas
practicas que ponen en juego el ejercicio de la autonomia
prolesional, abrimos la veta para el aprendizaje entre pa-
res, Por eso propusimos las Redes de Protesionales de la
Educacion Indigena que, ademas, promoveran el replan-
teamienta de la cultura de la rﬁrﬁpq‘lnmltilid.u|:"

La profesionalizacion v formacion continua de los docen-
tes indigenas ha adquirido sentido al ofrecer alternativas
asequibles, accesibles v Hlexibles, orientadas al desempe-
fio, v que se concretan desde la ruu[n:nml:-ilid.ld de cada
uno v del gremio en lo ealectiva, estableciendo compro-
misos con la entidad estatal v el Sistema Nacienal de For-
macion Continua de Maestros en Servicio. El sustento
de estas iniciativas se fortalece en colaboraciom estrecha
con las Escuelas Normales e Instimuciones de Educacion
Superior ([ES).

g Las [ES, organismos v dependencias de la administracion

publica, han desarrollado investigacion v provectos valio-
sos que en la educacion indigena estamos recuperandeo,
enriqueciendo v haciendo viables para su aplicacion en lo

universal, desde el disefio v el desarrollo fue pnﬁihili'[t:rl
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la ereacion de marcos curriculares, mismos que reconao-
cen los conocimientos, saberes v practicas indigenas comao
partes del curriculo,

h) La educacion indigena participa en la Reforma Integral

de la Educacion Basica (RIEB), aportanda la perspectiva
de la diversidad cultural comeo un valor curricular, a la
VeZ que una ventaja para la gr.n:-.r.lr:i:'m de conocimiento
v la alirmacion de las oportunidades para la igualdad,
Por la experiencia de trabajo en contextos multigrado
v bilingiies, contirma el reconocimiento de una educa-
cion del siglo XXI que se desarrolla en un mundo plu-
rilingiie v requiere tanto de la formacion referida a los
valores universales para las relaciones interculturales
necesarias, como de resoluciones practicas ligadas al
uso de las tecnologias de la informacion v comunica-
l'.'illl'lﬂ.. enlre olras,

La educacion basica para poblaciones ititlfgr.:n.!s esta em-
pefiada en la mejora continua que va se genera desde la
Estrategia para la Calidad de la Educacion Indigena en las
entidades, iniciativas autorreleridas a través de las cuales
encabezamos un movimiento centrado en las condiciones
de aperacion, los procesos v los resultados esperados,
Establecer una gestion publica orientada a resultados,
mismas que significan asegurar el ejercicio del derecho a
una educacion de calidad, desde la coadyuvancia efectiva
de la Federacion con la operacion estatal, v donde esta
interaccion bidireccional da lugar al descubrimiento v la
gt:m'r.n'.h'm de L‘..]I'I.!E‘itl.j.tlt‘.."i lacales,

k) El ejercicio de la funcion publica lo entiendo bajo los

criterios que reconozeo como indispensables en la admi-

nistracion !Il'.l.hlic'a: focalizacion v accion interinstitucional
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ardenada ¥ en continua evolucion; capacidad de gestiomar
interoperabilidad y resoluciones planeadas desde la inter-
disciplinariedad.”

1) El desempefio desarrollado hasta la fecha ha generado ex-
I]EE'LHi‘l.'.!."i entre .J,g{':utr.-i, SCCLOres ¥ niveles: los recursos
qu'ﬁ' EI hit.ﬂ.dﬂ e X iIcana |'|I‘m'E.] ].:h] ra sustentar los avances
sin duda serviran de base para continuar la mowilizacion
de agentes e instituciones a favor de la transformacion de
la educacion basica para poblaciones indigenas.

Lina transformaciin coma la que |:I.mu:u se [undamenta en
que todos los agentes adopten altas expectativas v busquen la pro-
vision de los apoves que las sustenten.

El contexto indigena.
La necesidad de equidad en la educacion

Conceptualmente, se entiende que la relacion entre calidad y
equidad no puede ser de tension, va que la ﬁEgl.IIH]J e< una di-
mension de la primera. Un elemento esencial de un buen sistema
educativo, en electo, es que no tenga deaigu.lldndes injustas; en
otras palabras, que sea equitatiw]."

La educacion para poblaciones indigenas que tiene frente a
si la responsabilidad del aseguramiento de la pertinencia cultural
v lingiiistica pone de manitiesto que, en la administracion de lo
publico, cabe a las v los tomadores de decisiones reconocer la
diversidad mediante la puesta en practica de politicas educativas
diferenciadas, generando la oportunidad de igualar los derechos,
trabajando a lavor de la equidad entre generos v entre culturas:

comunidades, pueblos, sociedades v naciones,
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La accicn del gnhinrr:n tiene que lundarse en el respeto v |
reconocimiento de la diversidad cultural, en lo especilico, de los
pueblos indigenas, v ello requiere la reflexion profunda sobre la
tlr:-:.igu.llthtl aun presente en nuestra siciedad . la consecuente
falta de equidad—, a la vez que considerar la educacion como
la clave para edificar equidad desde la calidad que incluya la
pertinencia, Sin t:mh.!rgu, ¥ dado que por g1 sola no |'r:|i::t|l.'.
modilicar situaciones de df:ﬁjgualdad, hemaos de intervenir para
activar mecanismos adicionales fue procuren el bienestar social
de nifias v nifios, como punto de partida. De ahi que hayamos
decidido arrancar la Estrategia de fortalecimiento a la gestion para la
calidad de la Educacidn Indigena en coordinacion con las entidades y
n una convocatoria que suma voluntades v recursos que tiendan
a mejorar los contextos escolares.®

Vivimos en un pais que enfrenta serias de-slgualdade g, refle-
jadas en las condiciones de pobreza que afrontan principalmen-
te nifias, nifios, jovenes ¥ mujeres indigenas y sus pueblos. En el
fJ:Jﬁ:lrmE: Tﬂb!’ﬂ ﬂ; J'rldr'ﬁ:' -I'.FE I'.FE'HJTI-IJJ:U ﬁumunn dﬂ .Irﬂ.T Fr.ﬂ:'b;m“ i I'.FF‘H-E'J'.IH." dlf
México de 2006, se mencionaba al respecto:

* La medicion del indice de desarrollo humano (IDH) de
los pueblos indigenas” revela que la pérdida de desarrollo
atribuible a la desigualdad entre individuos puede llegar a
ser de hasta 26 por ciento.

* Por otra parte, diversos estudios han mostrado que, como
resultado de las desigualdades en el desarrollo de las regio-
nes indigenas respecto del resto del pais, la poblacion indige-
na ha migrade hacia otros estados v municipios en busqueda
de mejores oportunidades v opciones de vida, Como resul-
tado de la migracion, la poblacion indigena esta presente en
98.8% de los municipios del pais, v una de cada cuatro muje-

res indigenas vive en ciudades donde son, porcentualmente,
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]':nhhri:'m minaritaria ¥ escasamente visible en los ]':n:rnl::dim
municipales ante una mayoria no indigena.

* A partir de esta definicion, poco mas de 10 millones de
mexicanos son 'rn{!:fgcn.ls ¥ gran parte de esta E:luhldt'iﬁn
—seis millones— habla una |r.ngu.1 de arigen Iir{‘.hi.!i].l.in'i.{'n,
En relacion a la poblacion de cinco afios vy mas, edad en la
que se pregunta sobre la lengua hablada, la poblacion indi-
gena que mantiene viva la iungua materna representa 67.1
por ciento,

* A nivel nacional, el IDH de los pueblos indigenas se ubica
en .7057, a diferencia del IDH de la poblacion no indi-
gena que es de 0,8304; es decir, una brecha de casi 15
por ciento, cuyo origen, en gran medida, esta en la des-
igualdad en el indice de ingresos: en los pueblos indigenas
se registra un indice de 0.6471, mientras que en los no
imlig{rn.m es de 0,.7579, o sea una diferencia de 14.6 por
clento,

* Por su parte, el componente de educacion aleanza un indice
de 0.7319 para los pueblos iudl'gem.t v 0.8841 para los no
indigenas: la brecha del 17.2% muestra la mavor diferencia
de los tres componentes entre :i.miigenas ¥ 1o hldigem?-, En
este indicador se sintetizan varias de las contradicciones que
se observan en el desarrollo alcanzado entre los indigenas: si
bien el indice alcanza un valor elevado mantiene importan-
tes diferencias respecto de los no indigenas, lo cual '-:ignil'im
que la escolarizacion ha alcanzado a practicamente todas las
nifias v los nifios indigenas, pero no ha logrado superar el
rezago de anallabetisme de las generaciones pasadas,

Las lineas estrategicas que he establecido como marco de ac-
cion v que bien Iulmi{m Jiﬂimrﬁr‘. a rlulquiﬁr entidad, tlr![mn:]l.'.rl:ri.l
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u organismao, no pueden sino dirigirse a poner en todos los espa-
cios, niveles, ambitos de decision v gestion, platalormas accesibles
v asequibles que permitan —a corto, mediano y largo plazo— par-
ticipar a los sujetos involucrados en la educacion, sean autorida-
des, agentes o estudiantes, Pienso que no hay otra mejor manera
de promover la concientizacion del estado de las cosas en cuanto a
educacion prara Inﬂﬂ.l::in:u'..'-‘. in:!fgnu.m se refiere, sino ]':.lrl:il.uulu de
establecer acuerdos minimes en los que cada uno ome I‘rﬂlmrlﬂ.hj—
lidad especilica v colectiva, para concebir v construir condiciones
en las que la educacion despliegue el potencial esperado, Esa ha
siclo nuestra continua convocatoria en todos los dambitos, incluido el
Poder Legislativo, clave en la definicion del rumbao de las acciones
sustantivas vy de los presupuestos para la operacion de los progra-
mas, estrategias v proyectos,

La administracion publica educativa orientada a resultados,
que desarrollo en la Direccion General de Educacion ln{‘ligt‘.nd,
funda su realizacion en la puesta en practica de las competencias
que cxlge el s::igln XXI a la ciudadamia va las instituciones con
sentido democratico: capacidad de diﬁlr.-gn intercultural; colabo-
racion v trabajo en equipo; formacion de redes v comunidades de
practica; generacion y circulacion del conocimiento v, desde la
perspectiva de la administracion publica, el maximo aprovecha-
miento de los recursos disponibles.,

El informe de 2008 del Consejo Nacional de Evaluacion de
Politicas de Diesarrollo Sedial (Conevaly sobre las paliticas sociales
en Mexico reitera la necesidad de lograr un avance integral en el
cumplimiento de los derechos sociales; en el despliegue de politicas
¥ programas de desarrollo social v educative, asi como en la urgencia
de facilitar la inclusion de los sectores social v geograficamente
marginados, entre otros, Desde la educacién para poblaciones

i.mligr_'m?-, considers por demas impaortante dar su justa dimension
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a las circunstancias en las fue las que el Prnl'cﬂwa{!n ¥ liws |1u1;:|:r|-:1r5
indigenas buscan hacer escuela v generar ambientes de aprendizaje,
en los contextos a que remite dicho informe, Para la politica pablica
en materia de educacion basica ha sido r:nm[:lli:'jn enfrentar los
retos de equidad v calidad donde se incluve la pertinendia, dados
los contextos de vulnerabilidad que son comunes a las poblaciones
intffgltm:i-, Retomandao el Informe 2008 del Coneval, los municipios
con mayer concentracion de poblacion indigena, coinciden en su mayoria
con las municipios de mayor incidencia de pobreza alimentaria, Entidaces
indigenas por su compesicion v participacion en la matricula de
primarias y preescolares, como Chiapas, Guerrero y Oaxaca, tienen
una incidencia de 38% a 47% en pobreza alimentaria, mientras
que en pobreza de capacidades (fundada en la anterior, en que la
educacion desempefia un papel fundamental), la incidencia es de
49%% a 56%. En lo patrimonial, la carencia llega al 77%. Owros
analisis serios derivan en mapas tematicos en lexs que suelen coincidir
las variables pobreza, escuela indfgr.'.tl.!, carencia de infraestructura/
equipamiento vy resultados educativos, ™

La situacion descrita no amerita mavor explicacion para re-
conocer las condiciones extremas en que buscamos el impacto
de las politicas educativas, Estudiantes y profesores de la moda-
lidad matizan sus dias escolares con esos tonos grises oscuros,
Tal vez sea en este sentido el comentario del doctor Huidobra
respecto de que contextualizar no es bueno para las escuelas pobres.
Desde otra perspectiva, mas adelante tratare el asunto positivo
del valor que tienen los rasgos culturales v los idiomas que los
expresan, en luncion de su potencial para convertirse en compo-
nentes del desarrollo curricular que dan nivel de !tign:iﬁ{‘;mria a
los contenidos.

Al revisar las deliniciones de las atribuciones de la
Direccion  General de Educacion Indigena (DGEl) en la
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administracion educativa, estoy cierta que desde el campo de
accion especilico de la institucion, aunque compartido por otras
instancias como el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
(Inali}, la Coordinacion General de Educacion Intercultural y
Bilingiie (CGEIB) o ¢l Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE), la DGEI puede abonar a la mejora de las condiciones
va descritas Y mantener asimismao una alta expectativa de lng'rnﬁ
de dpt'f.'n-r]i::'!.ljf:, sustentandola desde las comunidades indn'gr.-na.ﬂ;
accionando la gestion de estrategias y recursos en todas las
instancias, los sectores v los ordenes de gobierno a fin de que
las escuelas para la poblacion indigena se constituvan en el
detonador que transforme la vida de las personas, va que tal
es el lin de la educacion. Y por ello reafirmo que tenemaos la
mision de intervenir eficazmente sobre los procesos que no
esten alineados o las condiciones que no esten normalizadas
para la npq:r.u:'ifm de las escuelas v la g-.'.sli:'m de los :tprtndi?..iicﬁ,
alentando tambien la intervencion esperada de las instituciones
pares como las ya mencionadas,

Las politicas sociales v educativas en los contextos indigenas
son cada ver mas cuestionadas con relacion a las metas propuestas
v no alcanzadas, ni en lo cuantitative ni en lo cualitativo, Hay una
gran cantidad de mecanismos de evaluaciones institucionalizadas,
asi comao indicadores cada vez mejor definidos que evidencian que
los esfuerzos de la administracion publica en estos sectores no han
satistecho las grandes expectativas que se derivan de los planes na-
cionales de desarrollo, normados constitucionalmente en Mexico.

Estos resultados se reflejan no solamente a nivel de parame-
tros nacionales, sino también de acuerdos internacionales como
los que se describen en las metas del milenio de la UNESCO o los
programas que persiguen modificar la situacion educativa de las
persanas, los grupos, los pueblos v las naciones hacia L inclusion
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en una educacian para tedos,” " por poner un ejemplo comprehensi-
vo, A ello se suman los tipos diversos de indices adoptados comao
validos, entre los que el IDH es uno de los mas representatives,
com e muestra en los |1n.irr.11'_n.lt previos,

Adicionalmente, sefialo que los documentos, convenios, de-
claraciones, que han alcanzado consenso entre los paises que se
AGrUpan €N Organismeos internacionales, fijan los principios que el
Estade mexicano decide ..tdu]‘.ll.u‘ prara establecer sus ]mlil.im:t pul-
blicas. Hay un rico marco conceptual v normativo alrededor del
cual se obligan a actuar todas las dependencias v organismos que
tienen atribuciones en el campo de la educacion para poblaciones
indigenas,” Pero a la vez hay procesos demogrificos v econdmicos
de gran dinamismo, como la migracian, cuyos efectos estin retando
crecientemente a un sistema de educacion pablica exigido a elevar
sus niveles de efectividad. Tiene que ser desde estos reconocimien-
tos que el sistermna educativo nacional debe contribuir a enfrentar la
pobreza con la creacion de L'.l['r.lt.‘ilhtt-l:‘!&, mediante una educacion de
calidad, en v para la equid.sd,

Dadas las consideraciones previas v las evidencias que muestran
las evaluaciones y las percepeiones que se tienen de la educacion
indigena, he propuesto un marco de accion que define y jerarquiza
los grandes retos, para demgregﬂrlm en lineas concurrentes.
Con ello deftino lo indispensable: hacer alianzas para crear
conciencia entre todos los agentes invelucradas, gestionar desde
el liderazgo que nos compete y dar orden v congruencia a la
actividad institucional; de esta manera establecemos las pautas
para la continuidad de las tareas que permitan cumplir los
rum]lnuniﬂ}ﬁ c:-;pn:u{lu.li &1 l.Jhil.'.Ii\'u.t v metas, Insisto en alirmar
que la razon de la existencia de una dependencia educativa de
la administracion publica federal en Mexico, con jerarquia de
Direccion General, no es otra fue ser una electiva :?‘.narl_'rm'a.n e
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para gue las entidades afrercan una educacion de calidad para
las poblaciones indigenas,

Perspectiva de los derechos humanos
e inclusion educativa

Los derechos humanos, culturales ¥ lingiil'-.itir:{:-ﬂ, entre olros, se
han definido teniendo como factor de concrecion a la educacion;
por lo mismao, se desglosan exhaustivamente hacia el aseguramien-
to de los eriterios que ésta ha de considerar para corresponder,
desde la practica, a lo establecido, Asi, en todo plan, programa
v proyecto educativo hemos integrado inclusion, no discrimina-
ciom, atencion a la diversidad, libertad cultural, perspectiva de
equidad de genero, entre otros conceptos que alirman la equidad
O f_"jl'. l‘ll'. I.l'q ]'“ :'I ilifﬂ.’q.

Para avanzar hacia la transformacion, en la DGEL considero
fundamental tener la perspectiva del derecho a la educacion de
los pueblos v comunidades i.ndigen.l:«: para referir la equidad en
la adhe<ion, la permanencia y el |ugn: educativo de nifias v nifios
del pais, cuyo hindamento ético corresponde a la inclusion v la
dignidad humana, con la participacion de los sujetos de derechos
en redes de accion social, por las que los pueblos muestran el sig-
niticado del trabajo colectivo,

Integralidad

Implica garantizar un sistema de referentes culturales y practicas
sociales diversas cuya mayor expresion se encuentra en los saberes
culturales previos v el reconocimiento de las diferentes lenguas o
idiomas indigenas v extranjeros en el marco de la transversalidad
de abjetivos v su ﬂln]l]lil]’liﬂnt!l in[crgral.
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Equidad

Madificar las condiciones de los grupos que transitan ancestral-
mente en la historia de nuestro pais, como un derecho v un acto
de reconocimiento social v de justicia, mayor para agquellos que se
encuentran en condicion de migrantes v en la pobreza,

Compromiso politico
Incorporar redes de trabajo interinstitucional con las diferentes
tlrpcndt:nti.m que atienden a la ]:mh].lciﬁn imligr.'lm, para crear si-
nergias favorables v coadyuvar en el desarrollo social a partir de
propuestas concretas, politicamente viables v evaluables con me-
tmlnlngl'.!ﬁ I:rub..lﬂ.ns,

Cultura ciudadana

Fortalecer el reconocimiento de la diversidad v el dialogo inter-
cultural comao expresion del avance democratico en México, Que
la diversidad sea el principio que alirme las relaciones en las es-
cuelas entre el estudiantado, fomentado desde el desarrollo curri-
cular por las maestras v los maestros, asi como desde las instancias

de ge:a'r_‘:im a cargo de los directivos,

Conocimiento de la experiencia

Disefiar y recuperar las pricticas educativas v metodologias
mediante la interaccion del contexto glnb.ll y local, que in-
r.lu:.'r: el espacio del aula, asi como la experiencia docente v
comunitaria.

Participacién soclal

Estimular la participacion de los diferentes sectores sociales para
tortalecer la educacion basica indigena, no solo de la comunidad
y sus actores, sino de aquellos organismos que encaran de manera
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electiva ¢ incluvente los retos sociales que imEmr:I.j.n en la electi-

vidad de la educacion indigena,

Gobernabilidad v gobernanza

Neutralizar la desconlianza o incredulidad social ante los abje-
tivos que se persiguen v hacer causa desde lo local v en todos
los niveles de gnhir.rnn v sectores sociales, Armonizar los marcos
internacionales ¥ nacionales, asi como los acuerdos que apoven
los procesos nrganiucimmle:a para el cumplimiento de las tareas
de gobierno, v el logro de las metas propuestas, Esto incluye los
::mn]m*:miu:-ﬁ de las ag_rupacinnm gl‘r_'lrliﬂlt‘:!i.

El disefio curricular

Educar para la vida es desarrollar competencias para resalver re-
tos en la convivencia. En este caso es oportuno recurrir al enfoque
de varios autores que comsideran que una ]'!II'I'II'IIJ.{.‘H.TJ curricular on,
desde v para la educacion basica irldigﬂna, v para dqu::lln!i sectores
en condiciones de Pnhre*z.l o vulnerabilidad, debe proporcionar
oportunidades de aprendizaje cooperativo v propiciar la partici-
fm:i{'m social de todos los agentes |mﬂihiee¢. Hemos intervenido
en el disefio curricular de la Reforma Integral de la Educacion
Bisica para su entoque de atencion a la diversidad. Con los docen-
tes indigenas trabajamos en el desarrollo curricular que integra
los conocimientos indigem.i v su asociacion con el pensamiento
cientifico,

La profesionalizacion

El derecho a la educacion, indispensable para construir una socie-
dad demacratica y solidaria, supone un cambio en el planteamien-
to de la educacion publica, que se haga extensiva a todas v todos,
donde las escuelas I"il.il:tlal'l habilitarse Jpara atender a la Fnhl.,u'iﬁ;n
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estudiantil multicultural y plurilingiie en un sistema inclusivo, en
una practica cotidiana,

El proceso de formulacion de otro tipo de practica educa-
tiva lleva consign la necesaria formacion inicial y continua de do-
centes, para una comprension v apropiacion de la inclusion, la
equidad v la relacion intercultural, asi como todas aqu&llas herra-
mientas m-t'ludult'rgi{'.lﬁ ¥ didacticas que lleven estos conceplos al

dewarrollo curricular,

La gestion y participacion

El fortalecimiento institucional por cada uno de los actores v desde
sus alcances (tanto del Estado —instituciones afines que coadyvuvan
en la educacion indigena— como de la sociedad civil —organiza-
ciones no gubernamentales, agrupaciones gremiales, lideres de opi-
nion, académicos, entre otros— ), v particularmente de los pueblos
i:lr[igl'.ti.u —rellejadas en la voz de |:r.!dn:r. de Familia v autoridades
locales—, deberin considerarse en la continuidad de un proceso de
transformacion nacional que reconozea v fortalezea sus institucio-
nes coma componentes basicos de una sociedad democratica.

Esto me permite decir fue estamaos arientando la provi-
sion de los servicios educativos de modo que la cobertura edu-
cativa para los pueblos indigenas v para todos los estudiantes
que comparten contextos de vulnerabilidad tengan estindares
de calidad, no solamente en los rubros de infraestructura o
equipamiento, sino tambien en el perfil institucional, pertinen-
te, inclusivo v que aluda al fomento v respeto de los derechos
humanos enfoecados a los derechos economicos, sociales :rrulln-
rales de todos, incluidos los derechos de los pueblos indigenas
y los derechos de nifas, nitios v jovenes, razom por la que se
vuelve insustituible para la DGEI accionar desde las aulas, con
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las ¥ los docentes, una gestion compartida de los conocimien-
tos v experiencias de aprendizajes que generen comunidades
del conocimiento, A partir de las definiciones previas, propengo
generar un continuum de modo tal que el cumplimiento de una
educacion de calidad para las poblaciones indigenas impacte en

el conjunto del sistema educativo,

Los escenarios de la globalizacion.
Migracion y demandas de atencion
educativa en la diversidad

Migrar es en estricto sentido la posibilidad de ejercer un derecho
humano, es gozar del libre desplazamiento a traves del territorio
nacional. Este derecho se encuentra reconocido en la Declaracion
[niversal de los Derechos Humanos yen less articulos de las g.lra:ltiaﬁ
individuales de la Constitucion Politica de los Estados {Unidos Mexica-
nos, especialmente los articulos 4, 3 v 11, En el articulo 4 se con-
sagran los derechos de ignaldad de sexo, ejercicio de la procrea-
cion, salud v vivienda digu.i, entre otros, El arvuculo 3 se reliere a
la educacion v el 11 al derecha de viajar por el territorio nacional
v mudar de residencia,

La relevancia del estudio de los procesos migratorios inter-
nos en el pais no solo se sustenta en el nimero de personas que se
integran a éstos (casi un 5% de la poblacion mexicana) sino en las
condiciones de vulnerabilidad a las que estan expuestos en su ma-
voria: existen lactores sociales ¥ economicos que obligan a unos
—I{]-‘H m.i."i-— ol lnigr'lr'l' H'“If'nl s fll.l!' I'l.]rﬂ. LS —Il“ IMICTIS— %
resultado de su libre eleccion,

Estudios de las [ES v organismos nacionales especializados,
demuestran que hn:r una correlacion entre ser mestizo ¢ indigt'.na.
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En general, los primeros deciden migrar entre regiones o ciu-
dades para mejorar su condicion secial v economica en busca de
mejores oportunidades de empleo, de desarrollo profesional, en
tanto que las ¥ lews i.::lll!rg{!‘u.l.'l, en casl todos los casos migran para
escapar de la pobreza extrema, para sobrevivir, (Digna excepeion
son los estudiantes indigenas con becas diversas. )

Los estudiosos del tema de la migracion interna identili-
can comao gl‘:ncr.].dnr-r_'!i de este lenomeno a las transformaciones
economicas v sociales de las areas rurales, v a la presion de la
apertura comercial derivada del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte en el campesinado mexicano, especialmente
en las practicas productivas de autoconsumao, que se vuelven insu-
ficientes para la supervivencia, aun en la apropiacion comunitaria.
En este grupo destacan los pueblos indigenas,

En las politicas piblicas es muy reciente el reconocimiento
del fenomena de la rnigr.!riu':lu interna, ast come la ubicacion del
lenomeno comao eje de las |m|l’t icas de r:qui-.la:l v combate a la po-
breza. Desconocemos si h.:;_\r en este momento iniciativas centradas
en modificar los flujos migratorios para promover cambios a favor
del desarrallo rugi:m.il, la descancentracion de las gr.:.tulu:»’- urles o
como componente positivo a favor del desarrollo economico,

El investigador Granados Alcintar del Centro de Estudios
de Poblacion de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
indaga sobre las nuevas zonas de atraccion de migracion indigena,
identilicando que en la decada de 1970 se dirigian a cuatro entida-
des: Puebla, Veracruz, Estado de Mexico v Distrito Federal, con-
centrando las dos ultimas 40% del Hujo migratorio. Las oportu-
nidades en las areas de servicios ¥ maguila eran muy impaortantes,
pera los indigenas se empleaban casi siempre en la construccion.

En 1980, 50%% del total de indigenas migrantes seguia vendo
a las mismas entidades, con la exclusion de Puebla v [a intcgr:u.'i{'}n
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de Nueva Leon en sus destinos, ™ Se repite la m:igr.l{.'i{'m hacia el
Distrito Federal v el Estado de Mexico, dado que ain hoy 25%
del total de migrantes, indigenas o no indigenas, se dirigen a estas
entidades,

En razon del costo de la vivienda o incluso por la posibili-
dad de asentarse en forma :irregnl.at', los municipios y/o d::legaa
ciones conurbadas del DF son los sitios mas lrecuentemente po-
blados por estas personas, Nut‘.eal‘:u.ﬂ::f::r‘{:ll, Naumlpan, ]".L'..ltt_'[:luf:
v Tlalnepantla destacan en el Estado de México, mientras que
Milpa Alta, Tlihuac, Gustavo A, Madero v la centrica delegacion
Cuavhtémoc, en el DE

A lo large del pais, Quintana Roo, Sinaloa y Baja California
son nuevos polos de atraccion de migrantes por los desarrallos -
risticos de la primera, v en las otras dos entidades la apertura de
luentes de emplen en el area de servicios, asi como la oferta laboral
de extensos r.mlp.um'.ntnei Jgﬁ:‘ﬂl.lﬁ COnN Procesos v |I.'I'.I1]1H'l.'.1{|.|l‘i de
diversos tipos, La mano de abra empleada incluve en Ly mavoria de
los casos a toda la familia, incluida la nifiez, v representa una de las
tareas productivas en condiciones laborales v de seguridad social
mas vulnerables (debe decirse que en muchos casos inhumana),

A partir del censo de 1990 ze conoee que las zonas de ex-
}:ulﬂi{':nn irndigena son (axaca, Guerrero, Veracruz, Yucatin, San
Luis Potosi, Chiapas, Puebla, Hidalgo v Michoacin.

Debido a la insuficiente atencion, la complejidad v falta de
compatibilidad de la administraciom publica federal v la complejidad
v falta de compatibilidad con los programas establecidos que carac-
terizan a este lenomeno social, los procesos migratorios en el inte-
rior del pais reflejan v en ocasiones reproducen la falta de equidad,
llevandala de un sitio de origen pobre a uno de desting inderto,

La mayoria de los estudios coincide en alirmar que hay un

.1gnl,.1111.it:1|'|!n de la economia L'.ll]'l]’!ll._'!‘.‘i.!].l frente a la economia de
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mercado ¥ que durante las orisis econdmicas de las décadas de
1980 v 1990 es posible identificar la intensificacion de la migra-
citm interna en Mexico, sin ignorar con ello la migracion externa
fue ohedece a detonadores muy similares,

En Mexico, la dinamica migratoria de la t]ni}hriﬁ:l de jor-
naleros agricolas migrantes se determina en funcion de dos tipos
de movilidad social: la pendular, que parte del lugar de origen, se
establece unos meses en los campeos agr{rnl.m ¥ FEgres 4 sus comu-
nidades, v la migracion golondrina, dende los recorridos se llevan
a caba por distintos lugares de trabajo, en rutas definidas por los
contratistas v en menor medida por los jornaleros, Estas condi-
cicnes de movilidad constante han coadvuvado a un alto indice de
analfabetismo de esta poblacion: 27.9% de la poblacion masculina
de 15 afies v mas no sabe leer v escribir, es decir, son analtabetos;
entre las mujeres, esta proporcion se eleva a 33.9 por dento,

A las condiciones g'r:m-.mlu:q de anallabetismao de la E:lu':fdrifm
migrante, se agrega que solo la mitad de nifios v nifias hablantes
de lengua indigena en edad escolar asisten a la escuela. Entre los
hombres esta proporcion es de 49%, v en las mujeres representa
46.8 par ciento,

La poca asistencia de nifias y nifios de las familias de jorna-
leros agricolas migrantes a las aulas se debe principabmente a que
el trabajo infantil representa 2074 del trabajo total de los campos
agricolas, lo que se traduce en deterioro de las condiciones de sa-
Iud de los nifios y nifias migrantes, Por ejemplo, 98, 7% de las ni-
fias v 100% de los nifios jornaleros del tabaco presentan valores de
hemaoglobina por debajo del nivel inferior normal, lo que resulta
en un ]':rr:*.uhlt'rn.l qgmln de desnutricion, ¥ la constante Expuﬁic.'i{'m
a plaguicidas produce efectos neuratoxicos v dafios al sistema psi-
comaotor, lo que dificulta aun mas las posibilidades educativas de

5la Pnhlat:ifm, Como se acaba de senalar, come resultada de las
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condiciones de vulnerabilidad en que se ubican sus comunidades
de origen, cada vez mas hombres y mujeres indigenas participan
en los [lujos migratarios nacionales e internacionales, lo que ha
]’!l’f“‘ﬂl:‘.ld[l:

* Cambios estructurales en las economias locales v en las
formas de organizacion comunitaria, tanto de los centros
l‘.!'cill.li."iul"{"ﬁ comao de las localidades receptoras,

* La translormacion de las culturas v de las dinamicas lami-
liares indigenas,

* Que los migrantes indigenas estén expuestos cotidiana-
mente a la violacion de sus derechos humanaos v laborales.

A partir del reconocimiento de la vida en contextos
de vulnerabilidad v la omision del cumplimiento de diversos
derechos sociales para estas personas v grupos, es necesario el
r‘c]::lanluami-.'ntn de una I‘.i!'lllllit'-l de desarrolle que se ﬂlF{Hltu'.
al Il]ﬁ Prﬂ]l‘{fﬁ-{lﬁ- :"illi.'iill'l.‘:ﬂ '_'|" I:'.L‘nnl:'llrli{Tn!t t|1.ll.' l::ll'L]:ll.I:i..ln a l::."«il.'..![fr.l]‘ (Il'.
la pobreza v luchar por la supervivencia propia, de la familia
v de la emia o de los paisanos. La Secretaria de Desarrollo
Social (Sedesol) es la dependencia que mas recursos dedica a
este sector en términos de salud y nutricion, ¥ ha}' iniciativas
interinstitucionales que dan frutos para dignificar la vida de los
jornaleros agricolas migrantes, aunque debemos anotar que el
alcance de los beneficios es limitado,

Dentro de las politicas sociales para esta poblacion, la edu-
cacion tiene frente a si una serie de situaciones que se convierten
en retos relevantes, Hay que reconocer que va comienzan a inte-
grarse en programasgue buscan caracterizarse porla pertinencia
v enfocados a la equidad. Los programas educativos de las hijas
v los hijos de los jornaleros agricolas migrantes, que abarcan la
educacion inicial v basica, v lade adultos, son de responsabilidad
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::nmlurtid.:l ala vez fue una tarea interinstitucional de varias
dependencias, siendo el propasito el logro de la continuidad
educativa de los migrantes, con enlasis en la nifiez, a la que ade-
mas s¢ busca sacar de las actividades ]lnldilrli\'q %,

La DGEL la Direceion General de Formacion Continua de
Maestros en Servicio (DGFCMS), la Sedesol, el Instituto Nacional
para la BEducacion de los Adultos (INEA) v las secretanias de
educacion en las entidades encabezan las acciones sustantivas de
provision del servicio, de los materiales didicticos, la formacian
continua v el acompaniamiento especializado, mientras que el
CONAFE se encarga de las acciones compensatorias. Sin embargo,
hay que anotar que la cobertura para la nifiez indigena en edad
escolar es apenas de 15%., Los recursos necesarios para expandir
la oferta educativa son hundamentales en terminos de atender
los componentes de infraestructura, profesionalizacion docente,
materiales educativos v I.'I'I:II{'.H.'ILIL' didactica, que se adicionan a la
urgente necesidad de mejorar las condiciones de vida de este
sector de la nifiez,

Propongo una asociacion de las necesidades educativas
de las hijas v los hijos de las familias de jornaleros agricolas
migrantes con las lineas estratégicas que tenemos en curso
para las poblaciones Endigen.li; con ello, podremos accionar
detonadores en grupos que comparten condiciones similares
y que estadisticamente también son poblacian iltdl’gﬂm
[Il'll'['ilil‘lgl'.'lf.h Se trata de brindar atencion que incluya tanto la
provision de matenales educativos, como ofrecer al profesorado
resoluciones didicticas y alternativas para el desarrollo curncular

en estos contextos.,
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Gobernabilidad y niveles de institucionalizacion en
el subsistema indigena"

Tener la oportunidad de leer la Memoria de la DGEN 19782008
puede darnos un panorama muy claro del itinerario de esta de-
pendencia del Ejecutive Federal con relacion a las propuestas
pedagagicas v enfoques educativos, que se supuso alineados con
las aspiraciones legitimas de los pueblos indigenas v los pronun-
clamientos tanto en foros de alto nivel como en reuniones co-
munitarias. En ese sentido, no abordare el recorrido historico de
la DGEI, pero st me parece importante mencionar, respecto del
nivel de Direccion General que ecupa la educacién indigena en
Mexico, que nuestro pais es reconocide como uno de los prime-
ros paises latinoamericanos que muestra asi la relevancia debida a
la atencidon educativa para Emhlnriu:!c'ﬁ inel [gl.'.n.lﬁ,

Tambien estimo necesario enlatizar lo importante que
resulta que en Mexico se le hava dado rango institucional y
se hayan adoptade las declaraciones internacionales mas
importantes en las demandas indigenas. La razomn es que la
normatividad es uno de los componentes que permiten asegurar
s criterios v rc'gu].:{'iuncﬁ para los cursos de accion de las
politicas publicas y funda la legitimidad de las iniciativas al
Efl”ﬂﬁl]ﬂﬂdﬂrﬁﬂ CCHE] I-] ]f".:i' fl'l.ll,'! (‘;‘;E]rl{""u] .l.ﬂl.'i Prin[‘ipilﬂl :i' l‘.l]::rt‘!:'i
[IE i.] Ll s r{'glalﬂt.‘nl.l:l.!,

La elicacia que demanda una sociedad en desarrollo demo-
cratico se convierte en la expectativa mas consistente, a esto se
suma la situacion de transparencia v rendicion de cuentas que
.wnm]:aﬁa ahora al ejercicio de los poderes E]flhli:.‘m‘-, Es aqui que
se vuelve una ventaja el conocer los resultados aiun retadores de
la educacion piblica para poblaciones indigenai, porque obli-
gaa facalizar inicialmente uslrategi.:ﬁ J:urtinuntc:»'-, a la vez que
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CONYVOAnr 4 l{](l{]‘ﬁ Eﬂ."i ACLoreEs a o0 lnllr{}mﬂtcrﬁr E]‘-H'-] TT.]I"EI-IFI' IThal T
realidades. Es vilido citar la frase de que un problema empieza
a solucionarse a partir de reconocerlo v definirlo con claridad.

Luis F ﬂguii.lr asevera gque ln condicion necesaria de lo nueva
gobernacion es la productividad, la competitividad, el capital social v la
cindadanta de los actores sociales.

Considero fue es labor de las instituciones E]l'lhiin?. —can
enlasis en las que ]::gilim.um-.ntr: r{rﬂ}:-.:uulun a Fn“li::dh‘ socia-
les— descubrir v posibilitar los mecanismos por los que este
sector de la ciudadania tenga un desarrollo a traves de las defini-
ciones de los retos por asumir v sus resultados, La conerecion de
los principios axiologicos de una educacién cultural v lingiis-
ticamente pertinente, inclusiva v no discriminatoria, tiene su
despliegue en los cursos de accion de la politica publica que re-
guiere contar con la correspondencia de los recursos publicos,
presupuesto necesario para realizarla ¥ la pericia administrativa
para su uso eliciente,

También es de vital importancia revisar las oportunidades
que tienen las misiones como la del sector, a partir de los niveles
de institucionalizacion que han Favarecido u obstaculizado una ad-
ministracion piblica elicaz v de calidad, v que hace viable o no a
una instancia comao interlocutor contiable y valido para apuntalar,
desde la gestion publica, las aspiraciones de estos pueblos. Por
ello es necesario tener en clara el nivel de institucionalizacion de
las dependencias v en tunciin de la estructura organizacional, su
grado de cohesion, su identificacion con la mision, su capacidad
de desarrollo, la percepcion de los pares, determinar el camino
para la transtormacion de la institucion con las mirada puesta en
los logros, '
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El punto de partida

No es un tema m.1rgi.tm] hacer referencia a la gnbenuhilidad,
porgue el subsistema de la educacion indigena tiene ventanas de
aportunidad por las que es factible incidir. Desde el reconoci-
miento de su complejidad y la cualidad de sus integrantes —que
destacan por su participacion v dinamismo— es en esta coyuntura
favarable que podemos ser v hacer corresponsables, toda vez que
los mecanismeos institucionales brinden la posibilidad de dialogo y
provean de espacios de autonomia en el ejercicio prolesional, por
cjemplo, a las v los docentes. ™

Revisar el trayecto est ralégic‘aml‘.ntc ]1|.1nr:.1dn fue hemaos
venido desarraollando en la DGEI nos ha obligado a releer los
documentos de trabajo, de planeacion, evaluacion y articulacion
en el conjunto de la educacion basica v las instituciones de
educacion superior; paralelamente, como encargada de la toma
de decisiones, me ha exigido una doble perspectiva, no solo
la que tiene que ver con el estado de la educacion basica para
poblaciones indigenas, de la pertinencia v la eficacia de los
programas y provectos en curse, de las lineas en desarrollo y
(IF I{]q AV AT, E'{]I]..‘i{ll'i.{lﬂ{iﬂﬁ, Einfi I.ﬂI!'Ihi{lf'n qiluq.rl:n{‘ T {,"I ITI]“lﬂ
de partida que iig‘ﬂi“fﬂ reconocer uma estructura organizativa
l'l'l.ll;" ]'I;,I. lll;'."l-"'.'ﬂllllﬂl en {'[Tlnplﬂiﬂﬁ i‘l'.i.l{'innl.’:ﬁ. ]ﬂ.ll[]rﬂl{,“.‘.‘ IT[]II‘TiC{lﬁ L&
i.d{':ﬂll‘l:lgll('ﬂﬁ- Cl:lll.' Iul‘l:l;‘vl:'n 'I'J-I]_ I'l.].ulﬂ.ﬁ- ]IJI".] LI dl.".'ﬁ:.'].'l]l'".'ﬁﬂ?. LS |
mucho, mejorable,

Puedo decir que la oportunidad de desempenar esta
funciom |1fl|1|ir.1 la he considerado desde un fuerte entusiasmao
pn:ﬁ::tinn.:l v un convencimiento de fue la educacion indiguua
abliga al liderazgo educativo por las atribuciones normativas y
lo relevante de la mision con la nifez indigena. He propuesto
¢l trabajo en comunidades de prictica, con el proposito de dar
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un gran dinamismo a las estrategias que hemos pl.mtr.r.:{iu £
construido con pares.

En lo relative a contrastar los supuestos teoricos y juridicos
en el mareo del r.lr.'m:m]wﬁu de la institucian que encabera la edu-
cacion para poblaciones imli'gr::mﬁ en México, me he permitido
una revision exhaustiva de las evaluaciones v los diagnosticos; "
también Fun{lt‘r{* el estado del r.1[]:|:.!l humano, financiero v de
informacion, ¥ la percepe ion (ue se tenia en 2007 v antes r.l:.' esle
en el sector, En la parte organizativa y funcional, tengo que decir
que la pobreza del desempeinio correspondia a una falta de articu-
lacion con el Sistema Educative Nacional (SEN), una alta rotacion
de directives v una erratica participacion en todos los ambites,
mas una administracion compleja v la omision de pautas para el
desarrollo profesional del personal. Esos tueron los escenarios so-
bre los que actué con mi equipo, con el apove de las diferentes
instancias tll.'. la SEP que rn.!:l:ﬂ.n'.lnm [ur.l qllr |ugr.1r.1 n-::rdcn.:r
la funcion v aproximarnos a la gnbr:rlmlriiid.!d para la eficacia de
la intervencion gubern.lmenml_

Lina gestion con resultados.
Los factores que influyen en la transformacion
de la educacion indigena

Cuando el punto de partida es uno de considerable desigual
dad, la elevacion v la nivelacion de los niveles educativos im
plica necesariamente politicas diferenciadas, Para que la edu
caciin mexicana mejore como un todo, es necesario que se
apeye de manera especial a las poblaciones vulnerables, a los
nifios indigenas v a los de localidades rurales dispersas; a las
primarias e {}rgmiucifm J'J‘unrn]'.ult'tn ¥ a las telesecundarias:
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a Chiapas, Oaxaca, Guerrero v, en gem-ral, a las zonas mas
pobres del pais,'®

La prioridad en la tarea de la administracion educativa que
me mueve, en un contexto historico de abandone institucional por
diversas rarones o sinrazones, ha sido pmpiciar un cauce academi-
co incluvente, dende debo reconocer que el servicio profesional de
carrera me ha permitido integrar cuadros directivos con pertiles
especializados v calificados que superan el desempefio esperado. Se
ha fortalecido una comunicacion estrecha con las instancias educa-
tivas estatales, de acuerdo con planes de accion, v hemaos trabajado
con planeacion estrategica, ademas de optimizar recursos a lin de
que ello se refleje en las entidades y las regiones con posibilidades
de participar en las !H}H'ci::.m E}flljtit'aﬁ,

Paralelamente, siempre que se trabaja en una dependencia
de la administracion publica federal se carga con la historia de
como tue constituyéndose el capital humanao, su grado de pro-
fesionalizacion e invelucramiento en la innovacion para el cum-
plimiente de la mision, asi como las inercias o procedimientos
que pudieren burocratizar negativamente la organizacion y su
luncionamiento, El acierto aleanzado al convocar a profesiona-
les para el desarrollo de tareas especializadas, v la conduccion
de grupas tecnicos, trajo rnnﬁigu la contencion de i:.ntnfﬂr.j.aﬁ
relaciones laborales, que tuvo como principio el respeto a la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos v el Reglamen-
to Interna de la SEP. Los organismos sindicales, al identificar
la orientacion a resultados desde la normalizacion de la vida
institucional fue he propuesto, entienden su gt‘..r.tia.'m grumiql ¥
511 Iurljripari{'m acaotada a la rt:gl.:munl.icifm que atiende a sus
derechos laborales, que no tiene que reiir con el cmnpliluienlu
del desemperio,
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Es asi como se dio inicio 2 una serie de trabajos con los gru-
pos tecnicos de las oficinas centrales que, convocados de manera
general o en colectivos por areas directivas, se han ido adhirien-
der a las nuevas maneras de participar en la mejora de la calidad
educativa con los grupos indigenas; de este modo se impulsd una
mdignil”imcin’:nn laboral desde las funciones, capacidades e intere-
ses de cada uno, sin dejar de lado la enitica .!]‘glll!]'ll'.l‘.ll.‘l.tl.‘l ¥ el di-
namismao, Asi, han sido interlocutores de E!I]ﬂl.‘i.tlht.!ﬁ nacionales
¢ internacionales, de otras direcciones de la SEP o de otras insti-
tuciones, en lingiiistica, antropologia, etnogralia, astronomia, di-
dactica de las ciencias, matematicas o lenguas, necesidades educa-
tivas especiales e interculturalidad, por mencionar algunos temas;
v han conformado grupos de trabajo sobre la reforma educativa y
la educacion indigena en secundaria, por ejemplo.

Hoy va puede hablar de una recuperacion sostenida del ni-
vel de institucionalizaciom en las oficinas centrales y en la Fede-
raciom, lo que conlleva extender la gulu:rlmhilidad al conjunto de
un subsistema que requiere probar su nivel de especializaciom v la
genemciu.'m de capacidades, para romper con la falsa concepeion
de la sugregu‘i{m en la educacion publica v con el abandono que
se genera en el falso v facil convencimiento de que no hay manera
de que las escuelas indigenas mlg.m del ultimo sitio entre los re-
sultados de todas las modalidades. ™

El conformar un equipo de especialistas académicos y ope-
rativos, conocedores de las realidades de los contextos rurales e
indigenas, me fue fundamental para establecer v sustentar redes y
alianzas con las instituciones afines a nuestros objetivos; necesario
para dialng.lr entre pares y sostener iniciativas que requirieron
de desarrollo curricular, planificacion cuidadosa v dialogo con las
instancias participantes. El aneo 2008 significo la detonacion de

una serie de proyectos colectives convocados par lrs directivos v
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teenicos de la DGEL institucidn fque ha vuelto a mostrar antori-
dad v responsabilidad en la politica educativa indigena.

El impulso ha llegado a tal grade que hoy cada vez nos llegan
mas solicitudes de estudiantes de serviclo social jprara estar con la
DGEI v a la vez ser formados en la atencion a la poblacion imlig{:-
na, luz que nos deja ver la repercusion de los trabajos realizados
|Wn|i:5iu:|1..1|n1-t‘nlf.‘ por los técnicos ¥ directivos de las olicinas cen-
trales v estatales fque, ademas de tedo, se estan convirtiendo en
formadores de formadores especializades.

Es un comienzo muy promisorio, hay un trayecto muy largo
por recorrer, la vision es firme, los abjetivos son alcanzables con
la concurrencia de todaos,

Estrategia de fortalecimiento a la gestion
para la calidad de la educacion indigena

:‘khrig.ld.l va por 21 entidades desde inicios de 2008, sin duda es
una iniciativa dinamica y realista para propiciar acciones radicales,
para crear movimientos inclusivos en pro de normalizar condi-
ciomes desde la mirada eritica v la revision de los procesos en su
cumplimiento o la falta de este.

Con la participacion de lideres institucionales e introdu-
ciendo cambios importantes para identificar las condiciones de
vulnerabilidad y favorecer la normalizacion de la actividad esco-
lar, hemos empezado a crear conciencia v responsabilidad sobre la
desventaja original de estos contextos, los cuales no pocas veces
comparten la ubicacion geogralica con las telesecundarias v aun
com los cursos comunitarios,

La capacidad organizativa y de convocatoria desde el liderazgo
educative estatal, 'Lml'mhi.ulu por La IDGET en alianeza con los titulares
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de las entidades, ha puesto electivamente a la educacion indigena
coma un asunto de prioridad que requiere de mas v mejores re-
cursos, asi coma el cabal aprovechamiento v sustentabilidad de las
sinergias ]ur:lad.l.-t, I'.Ll:;' un interes evidente en las iniciativas loca-
les por llevar a las comunidades v escuclas i]‘l{“g{‘l'l.l!i a tener mejo-
res condiciones operativas que acarreen verdaderas oportunidades
prara la igualtl.u'], a traves de la educacion basica v su continuidad por
parte del estudiantado para participar competentemente en la vida
social, politica y econdmica de la regién, el estado vy el pais,

La sustentabilidad de la gestion publica

He insistido en trabajar en redes v alianzas para que nuestras
lineas de accion adquirieran arraigo v sustentabilidad. Para
i.'.l[n COnNvocamaoas a r('.{.'nm:lcld.ls inﬁtituri{mc-.-'., J Ll‘.i EI.I:JIL‘H'
hemaos tenido por socios en las estrategias que hemos venido
construvendo para la mejora continua de la educacion indigena
en México. Estas instancias han articulado sus propuestas,
experiencias y saberes donde la intt_-rdiwiplin.ariudad en esta
causa social que nos compromete lunda las bases para umna
intervencion sustentada en el conocimiento e impide decisiones
por la autoridad que puede conferir un sitio en la estructura
organizacional de la funcion piblica,

Del mismo modo, los responsables de la educacion indigena
en cada una de las entidades han decidido seguir la Exraregia de
forralecimiento a la gestion para la calidad de la educacion indigena, y
hn:.' se encuentran mejor E}rc'iurq:tuei ¥ mas |m.lid{.'i{m.1t|uﬁ —m-
poderados— para sostener el liderazgo academico y de gestion
que les compete, porque han sabido establecer v refrendar la-

zovs al interior de cada una de las secretarias de educacion en las
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entidades con los titulares de areas téenicas v administrativas, con
las que se conviene la vertebracion de programas, con la perti-
nencia requerida para las especificidades que dan una identidad
prepia al subsistema,

'[Etngn la certeza de que, de continuar trabajando con las ins-
tancias estatales de educacion, con el pmihmmdn indl'gena v for-
taleciendo las redes de trabajo con todos los actores que inciden
en el desarrollo de los pueblos indigenas, conviniendo con ellos,
como hemaos propiciado a nivel nacional v local, la focalizacion de
su accion de gobierno a fivor de estas escuelas,™ estaremos edili-
cando la ransformacion necesaria para alcanzar una educacion de
calidad, cuva eoncrecion dé cuenta de la equidad que demanda un
pais como México,

A casi dos anos de que la DGEI difundiera la Rendicidn de
cuentas 2008 v concluyera la publicacion del Docunento rector de la
DGEL podemos decir que fundamos el reposicionamiento mstitu-
cional de la causa de los pueblos imiigmmﬁ en la accion educativa,
MISMa que junto con una geﬂir'm electiva Proponemaos mover ha-
cia la eficacia y la pertinencia con y para los ind Igenas, como prin-
cipio de la gnl.u:rnahilid.id, Coincide con el momento en gue la
Reforma Integral de la Educacion Bisica se nos presenta como la
gran oportunidad de asegurar la integracion de la perspectiva de
atencion a la diversidad cultural v lingtiistica, que es el reto para
una educacién inclusiva en la era de la globalizacion,

Los retos para una educacion de calidad:
la nifiez Indigena en el sistema educativo nacional

La enunciacion de lo que estamos haciendo es a la vez avance,

continuidad v reto de seguir definiendo lineas, construvéndalas v
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enlrentando desalios en la pr.ic:lir‘.:, con una mirada en prospecti-

va. En particular nos estamos enfocando a:

1) Atender educativamente en contextos de desventaja de
bienestar social, Reconociendo que el reto fque enlrenta
¢l sistema educativo mexicano en un contexto l.|L':|11ngr.'1-
tico v ge:rgr.ili::rn tan extenso como disimil es enorme,
debe !iutlr.]}".lr.‘\‘ul:'. que no se I'tumlr:n esperar resultacdos si-
milares de nifios que cuentan con un contexto favorable
v de quienes viven en situacion de pobreza, si ademas
se les atiende mediante servicios educatives de menor
costo, con recursos humanos v materiales cuantitativa v
cualitativamente menos adecuados, ™

2) Transformar la escuela moderna, uniforme, por una
escuela contemporinea, respetuosa de lo multiple y
diverso, intercultural v plurilingﬁe- A estos efectos se
han propuesto las Marcos curriculares para atender la di-
versidad étnica que habran de institucionalizar la aten-
cion educativa a la diversidad en un contexto glnh.l.l de
permanencia, de cada vez mayores y nuevas exigencias
laborales, asi como nuevas v dilerenciadas ]lt]ﬂihiliddduﬂ
de trabajo con base en el desarrollo tecnologico, Pero
en cuyo contexto las raices v el sentido de pertenencia
cobran mayor peso, si queremos que nuestros nifos y
jovenes mantengan su integridad como hombres y mu-
jeres de bien.

3} Ponderar las culturas originarias v locales, sus saberes,
practicas v formas organizativas ancestrales, mismas que
constituyen 1o solo un valionso patrimonio sino tambicn
un aporte al mosaico de la diversidad humana. Los pue-
blos originarios y sus descendientes preservan, en su gran
t:uyﬂria, ademas de la |t:ng|i.1, tocle su |ug.3i1.‘. cultural:
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tormas, valores, practicas v conocimientos, pautas socia-
les de comportamiento, asi como recursos para atender
la saluel ¥ formas v expresiones artisticas, En terminos ge-
nerales, hasta la techa no se ha contemplado esa riqueza
en el marco de los contenidos de ensenanza-aprendizaje
escolares, ni se han considerada sus genuinas pautas de co-
mumicacion ¥ .ll'l].‘l.‘.l'ldii'..lil‘. Mo obstante, los nifios ¥ nifias
lo levan coma impronta de su contexto social y cultural,
Ahora bien, como resultado de muchos afios —cuando no
siglos— de ser vistos v nombrados peyorativamente v de
vivir la postergacian de las culturas indigenas, asi como
con miras a las necesidades de insercian laboral en contex-
tos diferentes a los de su lugar de origen, muchas familias
prefieren que la escuela brinde un dominio del espanol (o
ingles) v que se privilegien contenidos que les permitan
desenvalverse laboralmente fuera de su camunidad.

El reto consiste en ICoOrporar los conocimientos, saberes ¥
practicas propias de las comunidades indigenas en el marco de los
centenidos programaticos, a la vez que actualizar el conjunto de
contenidos v practicas con relacion a los requerimientos labora-
les en contextos socioeconomicos locales v glnl::n.lle.f-. Asimismao,
favorecer el acceso v uso de las teenologias de informacion v co-
municacion (TIC) aplicadas a la educacion v como medio para
la integracion de las comunidades escolares a procesos sociales v
globales comao la comunicacion digital, la educacion a distancia, el
acceso a recursos digitales e inlormaticos, a la vez que posibilitar
el desarrollo de las mismas.

4} Constituir los planes nacionales de educacion en platator-

mas que consideren v atiendan la diversidad lingiiistica v
cultural para todo el Sistema Educativo Nacional (SEN),
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Comao se sefialt antes, la migrqcif]n de Fnhlqﬁ'nm'.s es hoy

un lenomeno universal; en el caso de Mexico, quienes estan mas

expuestos a cambiar de espacio vital son precisamente las pobla-

clones in:ligcn.!.r., ue mavormente viajan con las Familias, Es asi

como las nifias v nifios se insertan en el sistema educativo mas

proximo al lugar de trabajo o la nueva vivienda, sufriendo, las mas

de las veces, una nueva discriminacion,

5) Cabe al sistema educativo en su conjunto reconocer la
diversidad lingiiistica y cultural en contextos urbanos y
también en los rurales que historicamente pertenecian
a determinadas emnias v hov resultan una mezela de
culturas vy lenguas procedentes de diferentes lugares
del pais.

6) Construir los acuerdos suficientes para una politica
para la atencion en el rezago social. Las desigualdades
del contexta Lamiliar ¥ social de las ¥ los alumnes no
cambian en el corto plaro; tampoco lo hacen las de los
factores escolares: los servicios educativos a los que
asisten los alumnos de medios menos favorecidos siguen
sienda también los gue tienen mas carencias,

Hn:_l}' LT imparrunrf cantidad de frl:-rn:n‘r'm_l].* daciones Banio
Euburnum:nmfﬁ: cormo de fa sociedad civil e hurscan CORTREL -
sar las desigualdades en diferentes planes y con diferentes alean
ces. [ frgc articular estas iniciativas, asi como jmpu.l'.mr OUFas e
mejoren y consoliden las condiciones primarias del alumnado:
alimente suficiente y variade; atencién a la salud; ropa adecua
da y suficiente; provision de elementos en caso de discapacidad o
disfuncion —anteajos, protesis, etc.—, asi como movilidad para
asistir a consultas y controles fuera del ambire local, La sinergla
generada porenciard los esfuerzos particulares.™
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Enfoques para una educacion lingtistica
y culturalmente pertinente: interculturalidad,
multietnicidad y multilingtismo

La ingenieria de un modelo educativo que atienda las distintas
demandas pedagogicas y contextos diversos concentra su primer
interes en el aula come un eje donde el docente es la figura de
contacto, la interlase entre contexto, alumno, contenidos progra-
maticos y recursos didacticos para desarrollar en su practica situa-
ciomes pertinentes para el desarrollo de competencias v logro de
nuevos aprendizajes,

I.ﬂ'ﬁ-fﬂfﬂ “.'[l.lf“i Pﬂr{l Wl I'“"I l!'lll“."."«il.-'.l. ﬂl.{llf'-].li'l.'.l L1 T.'HI'I.!“ il.:l.l:p'l.'n on
las miradas que ponderan los objetos de estudio, sus fundamentos
lilosoficos v cientilicos; por ello estos enloques son la forma de
ri.‘.r.lmnr.ulnr:i:':n del conocimiento qjue .lllwrga la El.'.:ngua v cultura
del estudiantado v posiblemente tambien del profesorado. Es im-
portante atender tres aspectos sustantivos de estos enfoques:

Considerando la interculturalidad en su dimension actual,
en que se perlila come una condicion de la interaccion humana
contemporanea, se reconoce como insoslayable para la demecra-
tizacion de la cultura ¥ la sociedad a traves de las lv.nguaﬁ ]'!ll'\l!‘.ll'li.]_‘i.|
mismas que conservan su rigueza ideologica e historica. En este
sl Ill.:lﬂl I;I. Il"ng:l.l-,l malermnd fﬂﬂ"“_il'l.l}l" Iq] ria rnn':ih't{'nlt‘ Pq'l'ra. ﬂ]
.1E1r4;‘;|d:i?..1it: ¥ el hilingﬁiﬁmn deviene una urmrlurlid.ld ecducativa
para la nifiez en tanto que estimula v desarralla competencias
para mejores opciones de vida,

La multietnicidad, reconocida ]11::; como  un valor
palrimunlul por la rigueza cultural que conlleva, se constituye
en relerente, dado que en su seno confluyen saberes,
conocimientos v practicas de los pueblos, asi como sus formas de
arganizacion social v produccion de bienes, mismos que han de
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integrar el curriculo, Eneste sentido, ofrece a las y los estudiantes
una legitimacion de lo propio a la vez que abren un abanico de
recursos intelectuales v practicos para el desarrollo sostenible
de la vida, asi como formas genuinas e Fn:clun‘liritl:u.l, En el
contexto de la educacion basica suma conocimientos, lavorece
especializaciones v permite el desarrollo de competencias para
desenvolverse en el entorno material v social de las comunidades,
El mullilingﬂi.ﬁnm: si bien va se le enlrenta porque existe como
una situacion real del aula, presenta un reto que consiste en
desarrollar una o varias didacticas que atiendan con pertinencia
lingiiistica a cada estudiante. Urge desterrar el maodelo de
aula monolingiie, va que en el contexto de la educacion para la
poblacion indigena, incluso mds en caso de enclaves de poblacion
indigena migrante, es un hecho la convivencia de varias lenguas
ariginarias. kEn este punto, es preciso revertir s'rglnﬁ de :lcﬁpmc‘in
¥ desvalorizacion de las ]{.‘nguaii iut”gl'n.m en contextos sociales
v especialmente escolares, dado que se cuenta con la resistencia
de muchos padres de familia: ellos prefieren el espafiol, cuando
no el :'rnglé.e, comao lengu.: de contacto. En parte, porque éstas
representan el acceso a una comunicacion mas Huida en el
entorno laboral; por otra parte, buscan evitar la diseriminacion
xenofoba de que podrian ser objeto sus hijos hablantes de lenguas
indigenas. Sin embargo, la reivindicacion lingiiistica no es sino
el producto de afios de lucha de los pueblos indigenas a nivel
local e internacional, que han argumentado sobre sus derechos
humanos, culturales v sociales, a la vez que demandan una
educacion de calidad, en la que sus lenguas v culturas sean vistas
como el punto de partida para el desarrollo cognitive, emocional
y social de la nifiez indigena; primero, tomando ventaja de los
aprendizajes en y con el idioma materno v, segundo, construyendo

¢l bilingiiismo, cuando no el trilingiismo,
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Haciendose eco de las transformaciones que vienen n]':rrin—
dose a este respecto en el mundo v en el pais, en el sentido de
reconocer v dar cabida a las expresiones propias de cada cultura v
para garantizar su aplicacion en territorio mexicano, queda plas-
mado con luerza de ley en el articulo 2 de la Constirucian Palitica de
los Estados [Inidos Mexicanos:

Garantizar ¢ incrementar los niveles de escolaridad, favore-

ciendo la educacion I:ilingiiu e intercultural, la alfabetizacion,

la conclusidn de la educaciin basica, la capacitacion productiva

v la educacion media superior y superior. establecer un sistema

the becas para los estudiantes mttigrm.'-i en tocdos los niveles, de-

finir y desarrollar programas educativos de contenido regional
que reconoecan la herencia cultural de sus pueblos, de acuerdo
con las leves de la materia v en consulta con las comunidades
indigenas. Impulsar el respeto y conocimiento de las diversas

culturas existentes en la nacitn. (Apartada b, fraccion i)

Posteriormente, en 2003, se especilica, a traves de la Ley
Creneral de Derechos [ingﬁi'.h'tiq:u'r de los Puehlos fanchun el derecho de
los estudiantes de educacion bisica a recibir educacion en su pro-
pia lengua, independientemente del fugar donde estén cursando
dicha educacion:

Las amoridades educativas federales v de las entidades fede

rativas, garantizarin que la poblacion indigena tenga acceso

a la educaciom obligatoria, bilingiie e intercultural, v adopta-

rin las medidas necesarias para que en el sistema educativo

se asegure el respeto a la dignidad e identidad de las per-
sonas, independientemente de su lengua. Asimismo, en los
niveles medio y superior, se fomentara la interculturalidad,
el multilingiiismo v el respeto a la diversidad y los derechos
lingiiisticos (articulo 11),
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Comao consecuencia de lo antedicho, se modifica también la
Ley General de Educacion, que asume la responsabilidad de:

Promover mediante la ensefianea el conocimiento de la plu

ralidad lingiiistica de la nacion v el respeto a los derechos lin-

gﬁi.-;tir:n,u de los |nlr:|1|n:¢ il‘.l.tllrg:.'l‘hl'i.

los hablantes de lenguas indigenas tendrin acceso a la educa-

ciom obligatoria en su propia lengua y en espaniol (articulo 7,

Iraccidn iv).

Para trabajar con estos enfoques v dar concrecion a las le-
ves, en la DGEL contamos con equipos téenicos que desde hace
una década han trabajado consistentemente en el fortalecimiento
de las lenguas indigenas a traves de su aplicacion como lenguas
de instruccion v objeto de estudio para las v los estudiantes, Es
relevante decir que ademas incluveron en el desarrollo de la re-
solucion ITII'.‘I{}I'JI][{I'IE!IL'.I al pl‘nl't:ﬁnr.u]u ya las TES: de esta mane-
ra hemos puesto en juego las practicas sociales del |t'.rlgl.h1jl.', Lin
valioso documento que va aporta los metodos para desarrollar la
asignatura de Iengua indigena en la educacion primaria, es Para
metros curriculares, que desde el ano |:a_!udu estd en manos de los
docentes mexicanos, v que en paralelo esta siendo evaluado —en
discurso, proceso e implementacion— por un grupo de trabajo
interinstitucional.

También se inicio desde 2008 un trabajo que ya promete
ventajas cualitativas en la asignatura de ciencias, Hemos convo-
cado a especialistas de la Universidad Nacional Autonoma de
Mexico (LINAM) para que, de acuerdo con la perspectiva de la
DGEI v en un aprendizaje conjunto, coadyuven a integrar los
conocimientos cientificos de los pueblos originarios desde las
escuelas v, con ello, proteger sus derechos; al mismo tiempo,

hemos construido estructuras v bases de 1.’.111g||.1r1|i.1 Con agentes
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l.':tltlt'q.liruﬁ |1.!r.!| I.'IUI" F[Ttﬂnfi{:ﬂ. S10% E’I]lﬂpﬂ"ll‘.ﬂ('iﬂ:ﬁ E]‘Tﬂllﬂ:ﬁiﬂnalﬂﬂ
v las relativas a la investigacion, la experimentacion, el razona-
miento cientifico, entre otras, en simultaneidad con el recono-
cimiento de su contexto rico en conochmicentos Frnpin."., donde
el estudiantada v las comunidades educativas locales se adhieren
con interés, ™

Esta perspectiva de la educacion inﬂigﬂ.‘.na, que toma en
cuenta la manera en que la nifiez 1'.mligun.1 liu:_-df.- contribuir desde
sus formas de accion colectiva a la actividad escolar v comunita-
ria; asi como la posibilidad que tienen los docentes de ir aprehen-
diendo conocimientos originarios junto con la comunidad, para
enriquecer con ello los recursos de un desarrollo curricular en
esta aproximacion a lo local; v el dar sentido a los contenidos
nacionales, nos conlirma la idea de disefiar v desarrollar los mar-
cos curriculares como la aportacion que en la relacion escolar se
g{rt‘.t.l desde el aula en un -:nrlquurimirnln r{'.rfE}rncn con v de los
enfoques ya descritos,

Las buenas practicas

Como compartimos en su momento ante los diversos grupes de
especialistas de la educacion™ v pares en la consecucion de objeti-
vos, nuestra tarea ha tenido que ser el desencadenar, a partir de la
politica publica planteada por el Plan Nacional de Desarrollo, el pro-
grama sectorial y los referentes normativos internacionales, una
administracion orientada a resultadeos, donde estos se proyvectaran
alcanzables a traves propuestas inmovadoras que reconocieran la di-
versidad como recurso, apuntaran a abatir los rezagos, focalizando
v atendiendao los asuntos fundamentales, poniendo a disposicion de
la educacion incligcm las redes de conocimiento entre docentes ¥
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directivos, los marcos curriculares, las didacticas especializadas, la
generacion de comunidades de aprendizaje, el desarrollo de ma-
teriales educativos acompafiados por profesoras y profesores, v la
fermacion continua orientada al desempedio, las propuestas peda-
gogicas v la metodologa didactica, como lo desglosan mis compa-
neros especialistas, fuienes escriben en los otros f:apilulm,

Con objeto de avanzar en la mision de coadyuvar con las
entidades para ]ugrar una educacion 'mdig-.-.m de calidad, una de
nuestras lortalezas ha sido mantener el aprecio, la valoracion, la
recuperacion v la difusion de la vocacion, las buenas pricticas v el
destacado desempeio de muchos maestros indigenas, mujeres v
hombres, quienes, solo por mendonar un ejemplo, en la prueba
censal Enlace 2008 y 2009 estin aportande para elevar los re-
sultados respecto de los obtenidos en los primeros dos afios;”
esto, considerando que para una gran parte del estudiantado las
l.‘.t.!lu.!t'inm.‘!t S011 un -rJnl.:ll:: reto ]’IHI‘ uli'i?..u' el l.'!:p.l.ﬁnl COIMAY Se-
gunda lengua en la resolucion de los reactivos, ¥ maniobrar con
conceptos que pueden estar fuera del vocabulario adquirido o de
la cultura propia.
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Desde el rabajo de campo

Sefialar como punto de partida las situaciones que enfrentan los
profesionales de la educacion —quienes son los operadores del
subsistema-— es una tarea imprescindible para garantizar que las
propuestas pedagogicas tengan pertinencia y factibilidad. Entre
las dificultades que encuentran los supervisores en su trabajo se-
falan: falta de apoyo econdmico v de apoyo de los padres; falt
de acercamiento con sus compafieros para proponerse trabajo en
conjunto; gran cantidad de escuelas que deben atender; eventual
proteccion a maestros que no cumplen sus labores; cierta resis-
tencia de .llglmns. docentes a las nuevas propuestas gue olrece ¢l
sisterna; algunos docentes no hablan la lengua en la que deben
impartir las clases; planeaciones que no contemplan los aspectos
minimos ¥, IO POCas Yeces, una E!r.irl:ira docente inlpnn'imtla. Los
estandares de desempernio docente en construccion pretenden fa-
vorecer la observadion, evaluacion, reflexion v transformacion de
la practica docente, En este caso, el punto principal es la caracte-
rizacion del desempefio docente, y se organizan de acuerdo con
la modalidad observada,

Las interacciones que thenen nuestros cquilmﬁ Leenicans con
I.[H{ Ill"(:lfﬂ.'.ﬁﬂ‘rl.'!'i ihl:illgt‘.hd!i. l'.lur‘.ull:l." 51 "1{':5-tfhll'ﬁl'ﬁ1.] en f'i -IIJIJ. LS R |
sUs encuenliros ll[,' ﬂﬁ("ﬁ{'lrllnl.r SOV U asuniao !‘.lrinri'l:.'tr'ln F-'lr.] IS 3=
lr{}‘-’-. ]'“ Irquu 'd‘f_".l:]'f_'].'ltl L4 tfnl—'r IJ certeza dl.' qt.lﬂ IJ‘ oar E'I'."Il I-]L"I.ﬂrl.{.'!': [ &
intercambios de informacionm, conocimientos ¥ experiencias es-
pecificas muestren su sentido o nivel de significancia en campo.
Desde 2008 hemos desarrollado un trabajo rc'{:il'trclt::: ¥ ordena-
des fque mantiene a lox actores en el centro de las estrategias: los
maestros v las maestras, Sin duda, éste es uno de los componentes
sobre los que hay que asegurar la factibilidad de lo sefialado por la
Ley General de Educacion:
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IV, Promover mediante la ensefanea el conocimiento de la
Flllr:llitlad ling[i:lr.'-itim de la Nacian ¥ el respeetno a los derechos
lingtiisticos de los pueblos indigenas,

Los hablantes de lenguas indigenas tendrin acceso a la edu-
caciom obligatoria en su propia lengua v espaiol.

Porque podriamos como pais valorar el haber adoptade
la declaracion sobre los derechos lingiiisticos v la propia de los
derechos culturales de los pueblos indigenas, pero hemos de ser
congruentes para avanzar hacia la concrecion de los supuestos
normativos, incluidos en la Constitucien Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos v la Ley General de Educacidn. Por ello, desde fines
de 2007, una de las maximas preocupaciones de la DGEL ha sido
olrecer no solamente los libros de texto gratuitos en lmlg:u indi-
gena, como se venia haciendo desde la decada de 1990, sino crear
el proyecto de la Biblioteca de Aula Ind igem, tanto para estudian-
tes como para docentes, a partir de la definicion de eriterios de
calidad y pertinencia.

Aun mas, la propuesta para avanzar dinimicamente fue resca-
tar las mejores producciones realizadas en diversas instancias y lle-
varlas a nuestras escuelas; tambien, rescatar las producciones arte-
sanales, v por lo mismao valiosas, llevadas a cabe por el profesarado
i:ldigr_'m, que EJ-LTIEIiI.'I!Itl: de rescatar ¥ difundir su cultura ¥ fileasalia
de vida, habia generado una gran cantidad de textos que podian ser
devueltos a las comunidades con la debida edicion, ilustracion e im-
I:r{:ﬁi:'m, e e diga la revision de parte de |in.gﬁisl..;|_li que avalaran la
normalizacion de la lengua en juego, No puedo dejar de mencionar
el gusto y el nrgulln de los docentes fque habian desarrollade y com-
P.!rliclu sus contribucones a la DGEL al ver los otulos en sus aulas
en una cantidad de ejemplares que triplica lo enviado a las escuelas
indigenas entre 2006 y 2009: 3.2 millones de ejemplares, que es
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una cantidad inedita para levs 189 mulos de libros de texto gratui-
ta y los 116 que se sumaron entre cuadernos de trabajo, cuentos,
vivendias v sucesos cercanos, asi como coediciones bilinglies con
importantes casas editoriales como Artes de Méxicoo,

Uno de los componentes para aspirar a una educacion lin-
giiiﬂti:.‘ﬂ v culturalmente pertinente es contar con los materiales
educativos o los apavos en torma de cuadernos de trabajo, pero
lo deseable es también que esta 1:rm'i:¢i{'m II::gu-.- a c'::mp[t-mcm.:r
el anhelo v la actitud de wtilizarlos a favor de la gestion del apren-
dizaje, para resolver sitnaciones didacticas o confirmar formas de
trabajar. En el campo, también hemos reconocido una constante
respecto a la percepcion que se tiene de los libros de texto gra-
tuitos en lengua indigena, dado que la mayoria de los profesores
alirma contar con ellos; sin embargo, su uso ¥ manejo en clase
difiere, principalmente cuando se encuentra que las variantes dia-
ll:-r.'t .!14:.*5 I} L‘dll"l‘l‘.‘illﬂﬂtll‘.l‘l il 1.1. ll:'ngu-l dr |.1 |nr.!1l'd.1fj,

Con base en los datos que remiten a una muestra pequenia
de los profesores, pero debido a que es un comentario recurrente
entre éstos, tomamos la decision de solicitar al Inali una opinion
informada sobre la pertinencia que tiene la distribucion conveni-
da para las escuelas indigenas, tomando en cuenta la mtah:gm:iﬁn
de las lenguas indigenas y el nivel de vitalidad de las lenguas,

Hay mas implicaciones, que van desde que las personas pu-
dieran no sentirse identilicadas culturalmente con los textos v por
ello tomar distancia respecto a su uso, hasta la necesidad de que
los administradores v los evaluadores revisen si los recursos dedi-
cados a su produccion vy distribucion, que se wrasladan a la Comi-
siom Nacional de Libros de Texto Gratuitos {Conaliteg) estan sien-
do utilizados con eficiencia o pueden rearientarse para cubrir otras
necesidades, Aqui es importante mencionar que la DGEL tiene que

|u:|:|1r.lr.'.r..1r este l.'.-[':l'[:l'lliﬂl'll’!ht{! {IL‘. I]'I.lll:]'i.li-l:"ﬁ !'II.I.I". = ﬂ]l’l’l"ﬁl'ﬁ[“‘ll‘l..lrl
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con la propuesta Emdagﬁgit'a de la RIER ¥ sean tli.‘iE]nﬁi.l'i.'l.'n.‘i- para
poner en concreto un punto de partida para seguir los marcos
curriculares como referente necesario del enfoque de la diver-
sidad cultural,

Otra consideracion que se registra en s inlormes de
comisiones por parte del permmf téenico,” es que dicen no
encontrar la relacion con el |1L1.n v loss programas, Antes que
detenernos en este momento para diagtumlimr v evaluar la
situacion que evocan los maestros, estimamos como una gran
aportunidad el que la Reforma Integral de la Educacion Bisica
haga propicio el disefio de objetos de aprendizaje, de prototipos,
unidades o provectos didicticos que conduzean el desarrollo
cientifico o de textos especializados para profundizar en la lengua
como objeto de estudio. El criteric minimo del que partimos
en esta tarea que va esta en curso es el de alcanzar un nivel de
Iu'rlim'nr:in derivado del diseno basado en el rnllmlur. intercultural
¥ la inclusion educativa, La propuesta de disefio coma basamento
del desarrollo curricular proviene de una educacion para
poblaciones md{gen..m que reliera a los marcos curriculares, para
prm!ur.'ir materiales educativos con nivel de pertinencia, comao
puentes para el desarrollo eurricula™ que logren conducir al
profesar, para que aproxime a su actividad docente y cormmitaria
el entorno cultural, historico v cotidiano a traves de maover al
espacio aulico los conocimientos indigena:i reconocidos comao
'.aignil”imtirm para los [:mf'l:-lt::-'u.Llﬂl Sefialamos tambien que otra
via para dar curso a lo que es signilicative para las comunidades
indigenas es la puesta en marcha de provectos productivos
donde, ademas de trabajar por la sustentabilidad del ambiente,
s¢ Tecuperen conocimientos v experiencias vinculados con las
ciencias naturales, la geogralia, la cosmovision, la agricultura v la
ganaderia, entre otras. Lo impulsamos en 2009 para los 27
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centros de integracion social (CIS) y en 63 albergues, v esperamos
continuar ascendiendo en nirmero en los proximos anos. Las
comunidades educativas estan participande en ello: producto de
esto serd la edicion de un documento digital que muestre, desde
diversas aristas, las posibilidades de vineular escuelas, albergues y
comunidades en provectos productivos que a la vez se combinan
con lo educativo,

Entiendo muchas de estas ]mﬁib[lidad{:s como no exclusivas
para las publdcimte:t ;'.ndigeua.t en sus contextos de nrigen, &1
para todas las escuelas que hoy estin investidas con el privile-
gio de la diversidad, en las entidades con desarrallo econdmico
que amplian las oportunidades laborales, en las fronteras, en los
desarrollos turisticos o en los campos agricolas migrantes; todas
las escuelas con nifias v nifios que hablan diversos idiomas, que
conservan rasgos culturales ajenos al contexto de llegada, que re-
rluirl‘l'n Lic a“rm.adnr. 11 5SS .-:.:l::{*l‘f.'.l; dit‘c‘ rs41% 'l. LT n:'|:lriu:rurl «n t‘l
alm*.ml::r a aprender. De ahi la relevancia de habilitar al docente
para que replantee su vision, en el sentido de que pueda ver en
ello una ventaja de enriquecimiento de los ambientes escolares y
la mejor alternativa para poner en juege la edilicacion de valores
de aprecio a lo diferente, de diilogo intercultural v del ejercicio
de la tutoria solidaria para que todas v todos transiten con seguri-
dad v confianza los retos escolares, los logros de aprendizajes para
resolver situaciones de la vida,

La escuela inclusiva, la escuela multicultural e intercultural,
no es privativa de la educacion indigena, antes bien ¥ en ocasion
de la RIEB es la escuela de cualguier maodalidad que, teniendo esas
caracteristicas, I'll:lt'.tll,’.'. enlrentar promisoriamente los retos de la
migracion v la diversidad cultural que ésta conlleva. Es en este am-
bito donde la experiencia de intervenciones pedagogicas en aulas
hiliugiit-.i ¥ |'t|uri|ing|'irﬁ en educacion j:ltligcrla ]'!I:I.I{:*{il'. aportar a la
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RIEB tanto comao el sentido comunitario con el que levs |1u1;:'|1|n.~i in-
digenas organizan su vida, trasladando estas practicas sociales a los
espacios escolares, toda vez que la gestion docente logre utilizarlo
COIT IeCuUrsda,

Hay que mencionar que la provision de infraestructura y
equipamiento corresponde a instancias diferentes a la DGEL Y
La ]’!I.ITII{'III.!{'[HI'l de las escuelas imllg{rtuﬁ en estos programas
ue construyen escuclas v dotan de aulas de medios debiera ser
prioritaria v aun tratada como accion afirmativa: darmasa los que
menos tienen, considerando ademas que los costos pero tambien
los benelicios son Mavores, en [:r:im:ipin porgue se orienta a
lacilitar las comunicaciones que expanden los horizontes de las
personas v les permiten subir sus formas de concebir el mundo
v conocer las de otros, a la red que no tiene fronteras, Teniendo
claridad sobre los contextos, hay que apuntar a provectos que
'Enlugr-.':rl tados los I'.'HI'I!'IIH'II!IEH[I'.'E. cuvo costo se ha de sumar
como costo del equipa, las luentes de f.tll{:rgl'a alternativa v la
conectividad, sin dar por hecha la capacitacion y la habilitacion,
por ejemplo, para producir software. Hemos iniciado interesantes
propuestas en el usa intensivo de !as'lLL-tmIng:'a.q de Informacion
v Comunicacion (TIC) en lengu.i tenek en San Luis Potosi y
wixarika-huichol en Navarit, asi como el diplomado del Instituto
Latinoamericano para la Comunicacion Educativa (ILCE) para la
capacitacion en habilidades para el uso de las TIC por docentes,
Asesores Tecnico Pedagogicos (ATP) v administratives de seis
entidades.

Siguiendo esta logica de intervencion integral para el uso v
aprovechamiento de las TIC en los contextos indigenas, ademas
de otras iniciativas de fundaciones v organizaciones de la sociedad
civil que han incluido a estas escuelas, entidades como Veracrue-
Llave han demaostrado Gactibilidad de Hevar las TIC a |H}h|.1{.'in|:14;r5
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aisladas, con provectos de innovacion v desarrollo, La Secretaria
de Educacion estd allegando unidades de computo en autobuses
equipados para ello y hace posible que la nifiez de las comuni-
dades alejadas, mavoritariamente indigenas, pueda aproximarse a
las TIC de una manera aurligahlu.-, ludica v en equidad,

En el dmbito de los materiales educativos impresos o audio-
visuales, tambien l'u\r que senalar que, por anos, el Fn:lfl.'.ﬁnr.!l.ln
ha hecho esfuerzos continuos par crear textos en sus |{.=ngu.1! ori-
ginarias, ademas de propuestas pedagﬁgims; hemos nr:m]:n:ndidn
trabajos coordinados con el Centro de Investigaciones v Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS), el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH), el Fondo de Cultura
Econamica (FCE), la Universidad Pedagogica Nacional (LIPN}, la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
{CDI v los propios docentes, para recuperar regism:.ﬁ de viven-
cias cotidianas o sucesos que marean la historia de las comunida-
des v que por casi 10 anos no habian recibido recursos sulicientes
para su edicion o grab.lr:i{m, En 2008 se incrementa en 30% el
tiraje de los diversos materiales propios para las escuelas indige-
nas, y en 2009 <e lri]:!i-.':'n el niimero de materiales distribuidos,
respecto de 2006, 3,2 millones de textos con 34 ediciones inédi-
tas en lenguas originarias y 80 coediciones bilingiies o referidas a
las culturas diversas v a la vida de hoy de los pueblos indigenas. Se
requiere muche mas para diversificar la provision de recursos en
diversos formatos v continuar alentando la produccion desde las
comunidades, La inedita provision de recursos para el programa
editorial en 2007 marco el repunte de esta accion sustantiva que
permitio la formacion de las bibliotecas para la nifiez indigena,
que pueden complementar en el marco de la diversidad cultural,
las ricas bibliotecas escolares v de aula con las que cuentan las

escuelas ril':lhlit:.i_-i de nuestro ]ut'r..
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El logro de la calidad se apoya en la
profesionalizacion docente orientada
al desempefo

El subsistema de educacion indigena se integra con casi 59 mil
profesores, mujeres v hombres, apostados en puestos directives,
de supervisiones, jefaturas, asesorias téenico pedagogicas o como
docentes, el 802 atiende a grupos multigrado. Las escuelas prima-
rias representan 6% del SEN y las preescolares 8%, Debo entatizar
que no hay una promocion para el crecimiento de este subsistema;
¢l promedio de nuevas plazas para los profesores de escuelas indi-
genas es de casi 1000 anualmente, Esta falta de incremento en el
mumero de escuelas probablemente esté relacionada con la migra-
ciem y el decrecimiento de la matricula en el grupo etario, pero
también pu{-.{!r SEr porgue existe mavor |1nr{:.lii:'m social vio grc'.mi':ﬂ
para conservar inamovible al profesorado de las escuelas urbanas,
no obstante la contraccion de la matricula por grupe, lo que puede
interpretarse como una muestra de falta de equidad en la toma de
decisiones desde la planeacion educativa, El levantamiento recien-
te de un padron de profesores en estas escuelas nos dice que mas
del 55% de la Etlanla docente no tiene un gr.:tln de licenciatura, lo
que nos marca la necesidad impostergable de un cambio radical en
la oferta (II'HFI-[]I'I.“I].:_‘ para arientarla al d[‘“ﬂ;‘.l]‘l]‘.ﬂtﬁl’! milwmdn por un
Lacle ¥, por otra, Mexibilizar ¥ hacer ase uible la formacion continua
de quicnes estan en sitios lejanos v con precarios servicios, entre los
que se incluve la falta de acceso a las TIC,

Los l.:EIIJ.i]'!H::I-H interinstitucionales convocados por [a DGEL con
la participacion de directores estatales del subsistema han disefia-
do una lormacion continua que reconoce la diversidad de condi-
ciones y toma el reto de E]l‘l]fl.'..“«‘ui”l"ld]i!’.‘lr, a partir de un modelo

Nexible e hibrido, a quienes sienda profesores en servicio aiin no

.
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han abtenido su gr.uln. Hay metas muy ambiciosas al respecto de
esta oferta que serd acompanada desde las [ES locales y se sumara
a una accion conjunta con la UPN para dar el suficiente apoye a
lews I'Irtﬂ'-l.'.“-‘\ﬂl‘t'*i en servicio rgrf:uduﬁ de esa institucion para que
nhll:ngul 51 gr.uln de licenciatura v continuen con |m!igr.1dn5, La
composicion de los perfiles identificados esta modificindose favo-
rablemente v bajo procesos formativos pertinentes,

Se ha propuesto ¢ iniciado, ademas, una formacién de do-
centes indigenas que otorga su justo valor a las buenas practicas
diseniadas en la experiencia docente y fomenta las Redes de Pro-
fesionales de la Educacion Indigena para que en el encuentro v
el aprendizaje entre pares se alienten expectativas de logro y su-
peracion del desempefio. Tenemos la conviecion de que, desde la
creacion de plataformas para el ejercicio de la autenomia de los
educadores, puede extenderse tambien una renovada cultura de
la responsabilidad.

La invitacion a la reflexion vy la sistematizacion de experien-
cias docentes ha sido la constante en la tarea del personal espe-
cializado de nuestra institucion, para devolver al profesorado sus
aportaciones, I que otorga una identidad conceptual a las pracui-
cas gue se destacan, También ha sido un interesante paso adelante
el empezar a construir estindares de desempefio con los asesares
tecnico pedagogicos que dan acompafiamiento a casi la mitad de
las escuelas primarias indigenas,

Lin supuesto de la educacion para poblaciones indigenas es
contar con personal docente, asesor v directivo que tenga dominio
de la lengua que utiliza la mavor parte de la nacion v que tambien
sea competente en el uso de la lt'ngu:l En{]igum, oon ]':rnE}-f:l-iiuH
didacticos, v en los campos del conecimiento que se abordan en
los programas de educacion basica,
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Proceso de cambio.

La construccion de nuevos escenarios

para la educacion basica desde la experiencia
de la educacion indigena

El cumplimiento de la misiom de las instancias de formacion
continua de docentes a nivel federal y en las entidades, estimo,
solo puede aproximarse a la calidad desde el criterio de la
pertinencia, es decir, que sea congruente con las necesidades
v expectativas del profesorado de las diferentes modalidades v
niveles educativos, al darles margenes perfectamente definidos
de iurl':::iEut'ir':h en alineamiento con la normatividad. Los
criterios y normas que las instancias de formacion determinen
requieren para su concrecion de los maltiples curriculos y
l:'ul'nqu:'r: propuestos por gquienes habran de brindar tales
contenidos a sus pares o se convierten en [facilitadores
confiables para una labor de interlocucion con las 1ES en estas
acciones de formacion,

La acreditacion de madulos, puntajes o creditos para su-
mar a la promaocion laboral o de acceso a estimulos eventuales es
1mna ]'Im:ﬂ;‘l.li‘d(:i(‘]n I!'[t“.". qiﬂ S0 l:lrl.il._ﬂ I'l.:r.} I'l'l'l.lfhl']ﬁ Et!ﬂ(].'.nll'.ﬁ‘ ﬁlr S
vuelve importante para la toma de decisiones sobre los cursos o
programas que habran de elegir, Por ello es lundamental que se
pongan a dili]lns.h:i:"m currculos que apunten al reforramienta de
nuevas miradas sobre la escuela, el estudiantado v las relaciones
entre estos v el profesorado,

Hey tosclos o una gran :na:.'nrl'.l de los maestros estan en-
[rentandose a ambientes escolares cada vez menos h:mmgénmm
v con nifas v nifos que representan la movilidad de grupos,
pueblos v culturas en el interior de este pais. Estos profesores
tienen que adgquirir en la teoria y con la prictica las herramien-
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tas para identilicar su tJEHthlmhlad de tomar ventaja de la diver-
sidad v gestionar ambientes de aprendizaje mucho mas ricos: a)
desde la interculturalidad que afianza el reconocimiento y la va-
leracion del otro; b) con el fomento del respeto a la libertad de
expresion en diversas lenguas, no solo el espaniol; ©) estimando
que la generacion del conocimiento desde espacios inclusivos
tiene muchas vertientes validas para ser en lo individual v vivir
le colectiva, entre otras situaciones de los contextos escolares,
que sin ser nuevas, son cada vez mas frecuentes en el conjunto
del SEN,

En la busqueda de ser mas efectivos, la propuesta en la que
orienté al equipo de trabajo ha sido que no pensiramos desde
la escuela indigena solamente, sino que volvieramos la mirada a
la responsabilidad extendida que tenemos por la nifiez indigena
donde quiera que ésta se encuentre y eso implica atender esas
necesidades EJ[anhu:t.:s COITe ﬂ]'mrtum'd.ldrﬁ. Por 5u]':ur..¢.ln fque el
anotar los rubros de lormacion continua del prolesorado en todas
las modalidades, es una de nuestras ocupaciones; en funcion de
esto presentamos a la instancia correspondiente el disefio de los
cursos o diplomades que estén al alcance del 10024 del proleso-
rado, no solo el i.'m:Iig;nern.i1 de manera que la causa de una escuela
inclusiva, intercultural, piurilingﬁe v con oportunidades para to-
dos pueda ser editicada. Los cursos que ya se integran al catilogo
de formacion continua desde nuestra propuesta para sumar a los
perfiles de desempefio esperados en las escuelas interculturales,
plurilingiies e inclusivas del siglo XXI, son:

a) Parametros curriculares de la asignatura de lengua

indigena,

b} Estrategias especilicas para el trabajo del maestro en el

aula con ninas v nifios indigenas con necesidades educati-
vas especiales (NEE),

i
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¢) Liderazgo transformacional en la escuela indigena v com-
petencias directivas en los asesores tecnico pedagogicos.

d} Mejora académica en la escuela primaria indigena, me-
diante la innovacion en las asesorias de matematicas, es-
panol v ciencias,

¢) Desarrollo de nuevos campos }1r:*:l¥e-si¢m.alﬁ: comunica-
cion ¥ ciiilngn intercultural,

1) Discriminacion ¢ inclusion educativa,

g) La Reforma Integral de la Educacion Basica desde la fun-
cion del asesor técnico pedagogico.

h) Educacion en derechos humanos come elemento de in-
novacion v calidad en educacion indigena,

Considero que esta es una buena aportacion que hacemos
a la educacion basica, como equipos tecnicos especializados de la
DGEL, a traves de la experiencia derivada del trabajo en con-
textos de vulnerabilidad, de los retos enfrentados con gru-
pos mulligr.ldn v en ambientes pluri'Eiugﬁm, y de la puesta en
practica de enfoques sustentados comao las practicas sociales
del lenguaje. Las condiciones, antes aceptadas como exclu-
sivas para las escuelas indigem..-: o rurales aisladas, hoy son
una constante en gran cantidad de escuelas y por ello ten-
go la seguridad de que desde la educacion antes cuestionada
comao segregada, la indig&-na. extraemos ahora una serie de
aprendizajes que pueden favorecer el camino por andar v las
situaciones por afirmar en los ambientes escolares de todas las
madalidades educativas,

La educacion para toaclers, desde las perspectivas de inclusion
v el enfoque de la diversidad come realidad v ventaja, que hemos
puesto a disposicion del profesorado para su lormacion continua,
sin cluda irrumpe con un altey nivel de pertinencia v npnrlunitlad
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en el SEN, v hov son reconocidos como necesidad en educacion
basica, ademas de empujar a la educacion media superior v supe-
rior a sostener ¢ integrar comao lilosofia de la educacion,

La transformacion posible de la educacion
para la nifez indigena.
Contextos, alianzas y redes

Cabria argumentar que centrarse en la intencionalidad v los pro-
|u'1:¢ilm de los actores sociales ofrece un importante ml:rl]arnmisn
social, ademas de cientifico; sitha a las personas v a sus mundos
sociales como hindamentales para producir el cambio social, Se
argumenta que eliminar a la gente de la historia supone hacer que
el mundo parezca determinista v fuera de la posibilidad de toda
intervencion,

La DGEl reconoce como una de sus coincidencias fque
la mejora del logro educativo se encuentra en el paradigma
de la gestion, acufiando éste como concepto desde la innova-
cion en la administracian pﬁhlim, v sabe que se constituye en
la alternativa para la construccion de acciones que sumen a
la pertinencia v calidad, las cuales son las posibilidades rea-
les de concreciom de los programas v provectos publicos en
contextos de diversidad, Se considera que es en la innovacion
establecida desde las lineas de gestion donde se constituyen las
bases de riesgo v logro en la educacion que atiende a mexica-
nas v mexicanos hablantes de lenguas indigenas u originarios
de ]'ml.'hln:r. in{iig:rnas..

Las alternativas para un acompanamiento en la gestion admi-
nistrativa de las entidades vinculan el compartir la focalizacion de
los recursos |1nf||'-|:'l:.1m coma herramientas que generan ambientes
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propicios para la educacion, creando a la par desde la DGEL los
escenarios pertinentes en el contexto del curriculo nacional.

Dice Emilio Tenti gue "las politicas educativas solian ser
parte de la construccion de nacion™. ® Desde la perspectiva de
la educacion para los pueblos indigenas, estimamos que estas
politicas tienen el sentide de contribuir al aseguramiento de una
sociedad mexicana en la que la cindadania se forme a partir de
un conjunto de diversas culturas que interactiien y constituyan
formas renovadas v diversas de aprehender el mundo, interpre-
tarlo v actuar sobre el mismo.

Las politicas publicas que orientan la accion estratégica de la
DGEI parten de reconocer que la existencia de la instituciin tiene
razom de ser en lamedida en que demuestre el cumplimiento de su
mision a traves del impacto en los indicadores de resultados, donde
éstos sean el producto de la superacion de burocratismos negativos
v se originen en una pl.munri{'m con orientacion a Ingmr.. Ademas,
propone v desarrolla en e du!tplit*.guu de sus tareas en campo,
una participacion de los pueblos y el profesorado indigen.m, ala
par que trata de fomentar los liderazgos de directivos estatales
¥ asesores técnicos Emdag:':giuus, a lavar de una g_u.sliq'm entre
todas las entidades publicas o de la sociedad civil para mejorar las
condiciones de los entornos en los que se encuentran las escuelas
indigenas.

Desde la propia perspectiva, podemos alirmar que nuestra
meta es llevar a estas escuelas a iniciar, participar y vivir procesos
normalizados en la serie de condiciones que debemos asegurar
desde la educacion publica:

a) Persaonal mersinn.ﬂ v r:.lll.!l.'it.u:lu, en continua formacion,
generando ambientes de aprendizaje en espacios donde el
trato digno v la confianza de que todos podemaos apren-
der sea el sentido de compartir un aula |:nu|ligr.1¢|t‘}. *
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by Infraestructura ¥ equipamiento necesarios para contri-
buir, junto con los suficientes materiales v apoves edu-
cativos, lingiiistica v culturalmente pertinentes, a alentar
los vinculos entre o local ¥ les g‘lﬂh-;ll. pera sabre tesdo
para ampliar los horizontes y gestionar ¥ circular el co-
nocimiento, afirmandao lo propio, lex que da identidad.

¢) Constante acompanamiento {*ﬁju'.r.i.lt:ixailu que recupe-
re las buenas pr.iclir.a.-: ¥ permita, desde las aulas v con
las redes que estamos formando, descubrir qué necesita
cada maestro, como lo esta resolviendo v que ofrecerle
para su mejor desemperio,

d} Lna gestion intensa para generar movimientos autorrefe-
ridos, incluventes, participativos y sustentables, que ten-
gan como bandera la equidad y los derechos humanos.

¢) Una alianza permanente con los titulares de las entida-
des v los mﬁiu:nmhlm de educacion imligf:n.l, buscanda
criar Eitll’:fﬂgn!i academicos v de g::ﬁlif:lli, desde lo local ¥
a favor de la mision que nos convoca. Hoy mismao, exten-
demos la invitacion a focalizar la atencion en la poblacion
indigena, en donde quiera que se encuentre, v a consi-
derar la Telesecundaria comao el nicho de continuidad v
conclusion de la educacion basica,

Bien podemos alirmar que por el planteamiento realizado

desde el liderazgo que me compete, hemos desatado un movi-

miento que inicia con mirar criticamente los resultados de la ad-

ministracion publica v educativa en estos pueblos; que ve comao

mecanismos efectivos la gc'!iti{'m, el activismo instilncional v la

orientacion a la accion alirmativa; que propone, fomenta y acom-

|uﬁ.1 las Hiﬂ{!l'gi-‘l.-‘i necesarias entre instituciones para la suma or-

denada de int(!]’\'[‘.m‘in‘!lf‘..‘i-{:!'-'.j:]l‘.l.‘.i.lli'a'..,l{!.lﬂ, ademas de la inl{‘gr&{.‘i{'}n
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de la sociedad civil ¥ la propia de las comunidades, Estima que
pemiendo en el centro de la accion colegiada la educacion de las
peblaciones indigenas estamos creando expectativas que requie-
ren de los consecuentes recursos para mantener vivo dicho movi-
miento, haciendo crecer la participacion que se corresponda con
la magnitud de los retos que adelante pondero.

Lo que las escuelas y el estudiantado
indigenas pueden aportar

La sociedad demaocritica a la que aspiramos en México tiene gran
parte de su sustento en la escuela, donde las relaciones cotidianas
tienen gue ser orientadas a la edificacion colectiva de los valores
de solidaridad v aprecio por todos v cada uno en sus diferencias; la
autcalirmacicn ¥ el sentido de identidad por un puf_'hln @ por un
idioma: el reconocimiento de derechos v libertades, entre éstas
las de expresion y manifestacion de ideas; pero sobre todo, una
escuela concebida comao un espacio en el que el profesorado enca-
bece v cultive el trata digrm a tolas las personas, ademas de poner
en juego toda su capacidad de estimular el aprendizaje, hacilitando
que fluya el enorme potencial por desarrollar que tienen las nifias
v los nifios indigenas o no indigenas, extranjeros o migrantes,
Una escuela que sea capaz de poner a consideracion de la
gente de cada comunidad lo que debe esperar de la escuela, puede
hacerla coparticipe v corresponsable del curriculo, de los proce-
sos ¥ de los resultados, llevando al alza las expectativas y los nive-
les de exigencia de la comunidad, reciprocamente, para obtener
mas de la escuela, para afianzarse mediante las puertas abiertas a
todos los agentes; a la fecha, va hemos instalado en las comuni-

dades escalares las contralorias sociales para el I’mgram:l Asesor
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Temico Pedagogico de las escuelas indigenas, en cumplimiento
con la normatividad que se impone a todos los programas con
reglas de operacion y dependientes de recursos federales,

D este modo ]Intll.'nu:l.". tener una esouela 1ndig|:'n.1 e se con-
vierta en punto de encuentro vy fuente de nrga.ni:a{-i:'m de los deseos,
necesidades v voluntades de las personas, aliadas en comunidad a
favor de la educacion de la nifiez, como mecanisma para translormar
su desting ¥ aspirar a ser ciudadanas v ciudadanos del mundo,

Ala par, me parece lundamental v.xplnmr &l nivel de inciden-
cia de las fundaciones y las organizaciones de la sociedad civil en el
Mujo institucional del subsistema de educacion indigena v en gene-
ral en las modalidades de la educacion publica que se desenvuelven
en contextos de vulnerabilidad, En los medios de commmicacion
nos hemos acostumbrado a ver eventualmente a los artistas que se
interesan en apovar algunos proyectos especilicos de diversa indole
] Eulmrinar a .1|gun.1r. escuelas fque se l:IiHTiIIgtIE‘l‘I. por su vocacion
musical, por estar en zonas urbanas |:n.1rgin.11{m 0 por congregar
a nifios con talento que tienen tutores; también surgen empresas
que, por si solas o ﬂg‘l‘up.]d.li alrededor de fundaciones, llevan pro-
vectos de tf:m{:-lngia.-; de la informacion v la comunicacion a lews
albergues indigenas v a escuelas rurales, Todas estas iniciativas son
muy apreciables cuando llevan consigo una estrategia de sustenta-
bilidad v una participacion de los beneficiarios, v generan mejores
condiciones para los procesos educativos,

Cenociendo los contextos de los municipios con mas bajo
indice de desarrollo humano donde desarrallan su educacion los
nifios indigenas, valdria hacer una medicion del nivel de incidencia
de estas iniciativas en lo (ue suman electivamente a las estrategias
de la politica publica, a lo que venimos haciendo desde la aplicacion
del presupuesto publico, para dar su justa dimension al esfuerzo

desde la administracion de los recursos pt'lhlicnﬁ ¥ sl imp.w.tn en la
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realizacion de la oferta educativa Iu'.;hl fa tli-&»]':cmﬁ'all:: ppara casi Lol
v especialmente para quienes estin en circunstancias de desventaja
social v economica, Puedo afirmar que es la educacion pablica la
fque democratiza la distribuciin del conocimiento ¥ €rea con ello
la posibilidad de la ciudadama,

Debo mencionar que hay incluso intervenciones fomenta-
das por la UKICEF, comao el programa que subvencionan diver-
a5 empresas E]rh‘.ld.l.".: Escuela Amiga o Todos los Ninos a la Escuela,
que pone énlasis en el cumplimiento de los derechos de la nifiez,
como tener un nombre, un registro oficial; por ejemplo, la alianza
que se crea en ese sentido con los guhiernn:a de Chiapas oYucatan,
Estas acciones llamadas semilla, por su objetive de sembrar posi-
bilidades de desarrolle o modos de hacer escuela, son sin duda
muy loables por las aportaciones que en lo cualitativo dejan a las
comunidades en las que se desarrollan; colocan a las institucio-
nes en la tarea subsecuente ¥ sustantiva de la educacian I:ilhlir.l,
que es encontrar las estrategias para extender los impactos v los
beneficios a la mayoria de los universos de atencién: las buenas
practicas que se puedan arraigar v la generacion de las mejores
condiciones para ello,

Los retos de la cosa publica estin asociados a lograr la elec-
tividad en los grandes universos, v si solamente aludimos a lo me-
nor en el gran universo de 25 millones de estudiantes de educa-
cion hisica en Mexico, tenemaos:

* 1.3 millones de nifas v nifios de las 23 mil escuelas indi-

genas,

* 650 mil estudiantes indigenas en owras modalidades de

educacion basica,

* 1.3 millones de estudiantes en las telesecundarias (mayo-

ritariamente indigenas).

* 312 mil nifios indigcn.:ﬁ de los cursos comunitarios,
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Queda por demas claro que aun queda por hacer para lo-
grar los grandes objetivos de desarrollo social y educativo, plan-
teados por v para los indigenas en acuerdos internacienales v en
la legislacion mexicana, incluida la Ley General de Educacidn, que
especilica los requerimientos necesarios para la educacion de la
nifiez indigena, Ademas, los indices de desarrolle humano v los
indicadores educativos no hacen sino reflejar las condiciones de
graves carencias en medio de las ue nes propenemos el desarro-
llo educativo de la nifiez v la juventud indigena, sin mencionar
las similitudes en el caso de los adultos, cuva baja escolaridad es
maniliesta en todos los registros oficiales,

En estas circunstancias, podemos preguntarnos qué oportu-
nidades tienen las nifias y nifios indigenas en las escuelas publicas,
Muchas, si hacemos un continuum v tambien mejoras sucesivas de
las estrategias v lineas de accion aqui planteadas, con énlasis en
lews marcos curriculares ¥ la gu*ili{'m para una educaciom inclusiva,
ademas de dar certeza a todos los procesos y componentes enun-
ciados a lo largo del texto coma fundamentales.

Desde la DGEl entendemaos como necesaria la evolucion
del Programa Asesor Teenico Pedagogico (PATP) al Programa de
Atencidn Educativa a la Diversidad (PAED), en el convencimiento
de que atender con pertinencia a las poblaciones de las que nos
ocupamos incluye variables diversas como las que se han mencio-
nado a lo largo del texto, El contar con un programa como éste
permitird una vision in.lf:gr.].l1 una optimizacion de recursos y una
coordinacion entre los diferentes componentes de esta modalidad
educativa, mas acorde con los nueves retos que se presentan en la
atencion a estas poblaciones,

En la historia de la Secretaria de Educacion Publica, algu-
nas veces por motivos de austeridad economica, otras para im-

|u'ir|1ir una huella diferente en las gr.s.limur.li (U Se ASUmen Comao
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nominativas o subjetivas, y también para crear plataformas de
accion mas elicientes, los encargados de la toma de decisiones
han planteado reacomodos en la estructura organizacional v
luncional, pere no todas las veces los han llevado a cabo, En
2009, en la Subseeretaria de Educacion Basica hemos discutido
las mejores formas en cuanto a la concrecion de politicas pu-
blicas para ]‘::‘:l:rhrium".-'. en contexto de vulnerabilidad, donde
estas no son exclusivamente las indigr.m:f-; entendemos que es
necesario oplmizar recursos v provocar .-zinerg] as a nivel comu-
nitario y regional para que puedan atenderse retos compartidos
en rasgos como el multilingiismo o la diversidad cultural en es-
pacios escolares desde educacion inicial hasta la Telesecundaria.
Con ello, la educacion publica puede avanzar mis dinimicamen-
te para atender desde niveles de especializacion, los retos que
imponen el siglo XXI v las circunstancias que viven las naciones,
lers |1u-.-|1|tﬂ. las Familias ¥ la ninez.

Es asi que, a partir de 2010, la Direccion General de Edu-
cacion Indigena esta modificando su mision para ofrecer apor-
tunidades y apovos para la continuidad educativa de la poblacion
lru:!igcna en rualqui-_-r maodalidad de educacidon basica ue se en-
cuentre cursando, coadyuvando también a la educacion que en
su conjunto observe la diversidad como una situacion regular
v haga factible la relacion intercultural en todos los contextaos
escolares, En este sentido, la nifiez migrante que va a campos
agricolas o a las zonas urbanas en desarrollo tiene un nivel de
atencion que vamos a superar cuantitativa v cualitativamente;
por otra parte, la Telesecundaria, como uno de los nichos ba-
sicos de continuidad educativa de las p-ul:l..lrinn.{:.li en contextos
de vulnerabilidad, tambien serd fortalecida come principio de
equidad v con propositos de eficacia. Ya no es posible que la

meta para lers grupos en contextos de vulnerabilidad, in:iig{::laﬁ
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o no indigenas, sea concluir la educacion basica, tenemos que
tender los puentes adecuados para que todos los que partan de
escuelas situadas en contextos de vulnerabilidad avancen a fases
superiores en la educacion ¥ Fr'url:u:n con ello el valor de la
educacion publica,
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MNotas

]

[

Me refiero a los abjetivos que ha establecido e Programa Sectorial de
Educacion 2007-2017; de sus retos,

Desde el ambito de la educacion v en pleno acuerdo con las instancias
estatales de desarrollo social para la focalizacion de recursos que aporten
a la calidad ¥ generacion de espacios propicios para el aprendizaje,

Me refiern a garantizar que la organizacion y funcionamiento del subsistema
sea elective v/ permita reorganizaciones alternas en forma de correspon-
sabilidad o de redes que detonen formas de gestin como palancas de resul-
tados, La Eanstegia de forsalecimiento de la gestion para b calidad de la Educacion
Indigena es el dispositivo que acordamos ¥ desarmllamos con las entidades,
a lo que se le suma el acompaiamiento de los equipos tecndons centrales,
Nuestro pais integra, en la Constitucin Politica de lov Evador Unidos Mexica-
mos, en la Ley General de Educacion ¥ en el Reglamento Interior de la Secretaria
die Educacidn Pihlica, la 1:|1-|.lgaﬁ1'1n del Estade de ofrecer educacion en s
]mgﬂa originaria a las poblaciones lndjgmi.'l. Mexion ha adoptado las de-
claracones ¥ acuerdns internacionales a favor de los derechos sadales,
culturales v linginsticos de estos pueblos (vease el apartado correspon-
diente en este libro).

Me refiern a las aportaciones expuestas por Maria del Carmen Pefia
Cuanda v Antonio Saldivar Morenn, Edicacion Bilingite ¢ Intercultusal Indi-
genat en Chigpas. Sitsnacion actial v retos en el nivel hivico,

Yoo esstirnies que meoy hany powsibsibiclad die una funcion pablica que poeda apuntar a re-
aultachos en forma dinamica, s no se parte de estas maneras de socionar sinerpias.
INEE, La educacicn pana peblaciones en contextos rulnerables, México, 2007,
Hay 21 planes de accion en sendas entidades, disefiados desde la me.
todologa del mareo logico que operan desde fines de 2007 v que han
generado casi 500 acciones de impacto, Al contabilizar los presupuestos
multiinstitucionalmente focalizados, podemos afirmar que la Estrategio ha
creadn una gran movilizacion a favor de la educacion indigena desde un
diagnasticn, demandada por los encargados de la toma de decisiones, del
estado de la cuestion en lo local, la mejora de los contextos v sus condi-
cinnes, la revision de los procesos involucrados v la provision efectiva de

s componentes FrRER TR para imp]rmz-nur un modelo educativio.
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9 Indice de desarrolla humano para poblaciones inchpenas.

10 Veanse los diagnistions presentados en ocasion de la firma de la Alianza
por la Calidad de la Educacion entre el Ejecutive v el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacion.

11 Edueation for off, UNESCC, 20040,

12 LaDireccion General de Educacion Indigena (DGET) pero tambien tienen
diferentes atribuciones que impactan en lo educativo el Inali, la CGEIB v
el CONAFE.

13 Muestra de ello ex que siendo Nuevo Leon una entidad <in poblacion indi
gena originaria o nativa, actualmente hay 13 etnias asentadas en diferentes
municipios, lo que ha exigido un programa pablico de educacion intercul-
tural v bilingiie, Foente: Direcdion General de Educacion Indigena,

14 Dhescle los -:Hignﬁﬂ'mn que realice en 2007, puedo afirmar que oon el
tempo v los distintos factores hemaos transitado a una pestion que presta
mavor atenchon al futuro, al contexto, al entorne v al conjunto de per
sonas tanto de las instituciones como de las poblaciones abjetivo, v que a
partir de la administracion educativa logramos concentrar la atencion, no
ol en los"que”, sino en los “comos” de La institucion eomo orpanizacion.

15 Referidos a los aprendizajes pertinentes identificados por los propios
puchlos indigenas ¥ que han de reflejarse tambien en evaluaciones. Estas
han de exponer también las mejoras que consideren los contextos; en
este sentido, han de articular prupos o apartados espealicos que midan
los avances comparativos en condiciones dmilares, a la vez que expresen
los avances respecto de st mismos en la linea del dempo,

16 “seria mucho mas fructifers discutir los temas de la gobernacion, menos
en terminos de pros v contras sobre }'m|i|:ic:t= especificas v mas en termi-
nos de las condiciones mediante las que S COnSErUYen Comds plausibles
practicas tales coma la pestion localizada, el profesor reflextvo o la in-
vestipacion para la acchon,” Thomas 8, Popkewitz, Reestructunacidn de fu
teoria wcial y politica en la educacion: Foucoult y ung epistemelogia social de lax
pricticas escolarer, Edicdones Pomares-Corredor, 2000, p. 20.

17 Las especificas del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE); las de la Auditona Superior de la Federacion (ASF); las publica-
ciones del Observatorio Cludadano de la Educacion, entre otros,

18 INEE, op.cit., p. | 34,
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19 Los resultados de la prueba censal Enlace 2009 calocan a las escuelas

primarias indigenas en un awvance destacado regpecto a 2006 en Matema.
ticas, Estas escuelas no ocupan va el altimo lugar en el SEN. La Direccion
Lieneral de Evaluacion de oliticas en su analisis sobre los grupos de 5% v
&" grados, atirma que la DGEL logra colocar a 10,6 ¥ 7. 1% de nifios en
el nivel de bueno v 1.5 v 0.9 en el nivel de excelente (vease pagina WER:
www.enlace sep.gob.mx para obtener otros elementos de analisis).

M0 Universidad Nactonal Autonoma de Meéxico (LINAM), Universidad Au-

21

tomoma Metropolitana (LIAM), Institutn Latinoamericano de Comunica
ciom Educativa (ILCE), Comision Macional para el Conocimiento v uso de
la Bindiversidad { Conabio), Instituto Nacional de Antropologia e Historia
{INAH), Escuela Nacional de Antropalogia « Historia (ENAH), Centro
de Investigaciones v Estudios Superiores en Antrapologia Sodal (CIE-
SAS), Universidad Internacional (U, Universdad Pedagiopica Nactonal
{UPN), Orpanizacton de Estados Iberoamericanas para la Fducacion, la
Ciencia v la Cultura {OEl), Coordinacion General de Educacion Inter-
cultural v Bilingie {(CGEIB), Organizacion de los Estados Americanos
(DIEA), Institutn Nackonal de Astrohsica, {'Jp'rim v Electromica (INAOE),
entre niros,

INEE, ap. cir., p. 128, Dadas las desigualdades familiares, la equidad no
se conseguira igualando las condiciones de la educacion a la que tienen
acceso todos los nifos; para compensar las desipualdades del entornn se-
ran necesarios esfuerzos de discriminacion positiva, los cuales ofrezcan
mejores apovos a los alumnos que mas los necesiten, Estos esfuerzos no
deben limitarse a lns progremas compensatarios tradicionales; aunque este
tipo de programas ticnen virtudes, nn consignen maodificar la situacion
fundamental de intquidad mencionada, la cual consiste en que lns servi-
clos educativos a los cuales pueden acceder los alumnos de medios mas
pobres tienen, a su ver, las mavores carencias,

2 Thomas 5, ﬁrpkrwl'l.:t, o, it

23 INEE, op. cie., p. 129,

24 Ihd.,p. 133,

25 El material didactico (15 prototipos mas tres unidades didacticas —pre-

escolar v primaria— ) son productos valiosos que va se consideran come
parte de los recursos para el disefio de los auevos objetos de aprendizaje en
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lengua indigena v espaiol, mismaos que vendran a relevar los libros de texto
gratuito de la década de 1990 v contribuiran a la transicinon en la RIEB.

% La Subsecretaria de Educacion Basica ha convocado a notables especialis-
tas ¥ asesores nacinnales & internacionales a formar COSEjns gue Tevisen
las propuestas de las cinca direcciones penerales para la educacion basica,
aportando su vishn v experiencias para enriquecer los planteamientos,

27 Veéase el anexo con los resultados de las pruebas Enlace 20062009,

28 La recuperacion v sistematizacion de los informes de comision a las
escuclas por parte del personal de oficinas centrales, ast como las eva-
luaciomes de los diversos talleres v seminarios, nos permite tener re-
ferentes muy puntuales sobre las necesidades v las percepciones de las
tareas realizadas,

% Xochitl (vera [documento de trabajo],

30 En este sentido, tambien estamos realizando estudios en Morelos v Oaxa
€3 Ue 0Os perniitan reconocer cuiles son .lqucum conncimientos signi-
licativos que los pucblos inl:[fgrnm guieren transmitir ¥ desarrndlar en las
generaciones presentes v futuras; mismo asunto trabajamos en Sonora,

il LasTIC han sido consideradas coma muy importantes en la nueva asip-
natura de inglés que propone la RIEB en la educacion preescolar v prima-
ria. Para la nificz hablante de lenguas originarias que llevan el curriculo
nacional, se vuelve un area de oportunidad utilizar a favor del desarrollo
plurilingtie estas tecnnlogias, Tambien para los no hablantes es un medio
de trabajar otras lenguas, incluidas las indigenas,

31 Thomas Poplewite, op. cit.

33 Conclusiones del Grupo de Trabajo de Asesores Internacionales para la
Reforma Integral de la Educacion Basica en Mexico [inicativa del Dr.
Edgar Jiménez|.

34 Casd B0% de las escuelas indipenas tienen grupos multigeado, Me hace
recordar que en mi primer afo en la docencia en el Ejido Santa Mari
de Pesqueria, N.L., tuve a mi cargo la direccion ¥ quinto v sexto pra-
dos, mientras tres companerns maestros cubrian el resto, Curicsamente
nunca hablamos de multigrado, ni recuerdo haber tenido el tema como
cantenido en la Escuela Normal; laz resolucones s¢ iban dande en o

entidiano de la labor,
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El reconocimiento de la educacidn como un derecho humanao
trae consign no sblo el imperativo de la democratizacion, del
acceso para todas las personas sin distingo alguno, sino tam-
bien que sea de dptima calidad y de la posibilidad de perma

nencia dentro del sistema de los nifios, nifias y adolescentes en
condiciones dignas y de equidad, acorde a su realidad culral,
social y personal. No obstante, se cuentan por millones las
persanas excluidas del sistema educative,”

La idea de democracia conlleva la responsabilidad de crear espacios
publicos diferentes a los va eonocidos, espacios institucionales que
tortalezean la construccion de cindadamia mediante la apropiacion
de derechos y la posibilidad de desarrollarse personal v colectiva-
mente. Presupone, ademas, la implementacion de mecanismos y
procedimientos que aseguren la igualdad v equidad en las politicas
publicas cuyos esfuerzos estén orientados a las poblacienes con
mayores necesidades, Tomando en cuenta lo anterior, la Direc-
cion General de Educacion Indigena (DGEI) tiene como uno de
sus abjetives principales la focalizacion en las nifias, los nifios y
jovenes indigenas, asi come la atencion al derecho a la educacion
prara todas,

En este sentido, prensar la educacion imlt'gr.-.n.n frente a los re-
Lo que E:]..ml.r...m I marcos normativos nacionales ¢ internacio-
nales r.nr.lrg.rdm de las estrategias para el desarrallo ¥ reduccion
de la Emhreza, requiers iniclativas cue impulemn v cmllrihu}'m o1
la mejora de las condiciones de vida y dignificacion de aquellas
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persanas y ]&u:rhlni fue han estado en desventaja en el P.'tl':r. ¥ €n
general en el mundao.

Es por ello que la DGED tiene el firme proposito de contri-
buir en la construccidn de una ciundadania con identidad propia,
mediante la apuesta ¥ aproximacion a una politica publica con
enfoque de derechos humanos centrada en el derecho de los
[:ul.‘.lllns :inrll'g{'n.l.': a la educacion, Busca, tambien, la articula-
cion de todos ..lqllf_'llu.\'- esfuerzos encaminados a erradicar en lo
maximo posible la desigualdad, la exclusion y la diseriminacion
que han enfrentado los pueblos v sus culturas, v dar continui-
dad a la estrategia de desarrollo, participacion v responsabilidad
adquirida en la transversalidad de la perspectiva de género v la
interculturalidad.

Es, pues, intencion de la DGEI participar en las transforma-
ciomes politicas, sociales v culturales determinadas por una nueva
administracion orientada a resultados, entre las cuales destaca la
iniciativa de incorporar al debate educativo en el campo indl'gu:n.a,
elementos que permitan la integracion progresiva de los derechos
humanos, partiendo de un razonamiento adecuado a las distintas
realidades v contextos de dicho ambito,

Siendo los derechos integl'ales e indivisibles, es un hecho
que al garantizar unos, otros resultan fortalecidos, De esta mane-
ra, construir ciudadana implica avanzar tambien en los derechos
civiles v politicos; v hacer valer los derechos econdmicos, socia-
les v culturales, por otra parte, la mera referencia a los derechos
humanos representa, para efectos de este trabajo, una forma de
poner en relieve el derecho a la educacion. En efecto, la relacion
entre este ¥ .1::||il.".1|ns esint r.'.rdr]::rnl.lir.mr..

Por dltime, el lector encontrara que el trabajo expuesto es
una aproximacion a otra lectura de las posibilidades que ofrece

el marco institucional para actuar v aprovechar los “intersticios™;
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es decir, una oportunidad etica para arriesgar ideas v proponer
otros territorios posibles, para exponer nuevas formas de pen-
samiento ¥ ponerlas en practica, Este es un reto que bien vale
la pena correr en el ticmpo presente, De no tomar cartas en el
asunto, podriamos caer en el esteril juega del “nunca es tarde
para recapacitar”.

La construccion de una ciudadania
con identidad propia

Una politica de igualdad que niega las diferencias no inferio-
rizadoras es de hecho una politica racista. Como vimos, el ra-
cismo se afirma tanto por la absolutizacion de las deferencias
como por la negacion absoluta de aquéllas [.. ] De ahi surge
un nuevo imperativo I'.'Ittl'.gl:lll'.i{'ﬂ, en mi 1'J||11L|'||i-"'m.r debe infor-
mar una articulacion posmoderna y multicultural de las poli-
ticas de igualdad y de identidad: tenemos derecho a ser iguales
cacla ver que la diferencia nos inferioriza; tenemos derecho a
ser diferentes cuande la igual:hd nos descaracteriza,’

America Latina presenta varias correlaciones entre el que-
hacer publico v los relerentes sociales, mismas que hacen del bi-
nomio politica publica-derechos humanos una realidad favorable
para atender a los sectores vulnerados. Tal es el caso de lo que
se vive en Bolivia, Ecuador, Brasil, Chile, Colombia, Argentina
v Costa Rica, entre otros |1|.Ju'mf!.-~i+ CUY0s sistemas educativos pro-
ponen como temas transversales de los contenidos y textos, los
derechos humanos, el genero y la interculturalidad,

En varias de esas naciones los derechos humanos se con-

sideran rn.nnclu:i.li'l:.m soxciales fue cobran una nueva dimension de
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justicia v reivindicacion, a partir de los aportes hechos por los
maovimientos sociales, los que han contribuido de manera decisi-
va a la exigibilidad de su cumplimiento,

En el caso de los moviemientos sociales de las mujeres y
las Feministas v de los pueblos imligfm..iﬂ, hicieran evidente la ex-
clusion v nmrgimci{m de emia v g&nem; asi mismo colocaron en
la a,g:'mln mundial sus derechos, ]{Jgr..ln:n establecer cuales son
las reformulaciones necesarias para avanzar ¢n la translermacion
estructural de sus condiciones de vida v desarrollo; sus aportes
son ahora un referente obligado al revisar los elementos decisivos
que un actor social puede lograr mediante el empoderamiento
v la propuesta de caminos alternos para el cumplimiento de los
derechos humanaos,

La implementacion de una politica publica con enfoque de
derechos humanos representa la posibilidad de que los sujeros so
ciales se transtormen en sujetos de derechos; mediante su rmpr::lr.l‘.:—
mienta, sus reivindicaciones se convierten en uhlig&rium:ﬁ que el
Estado v sus instituciones deben cumpliv, Esto, reforzado por la
necesidad de desarrollo en un mundo que se interrelaciona cada
Ver mas per los procesos de una ciudadama con movilidad hu-
mana, cosmopalita v de herencias comunes, implica una relacion
ineludible entre los derechos v la ga.r.mti.l de recomacerlos e iden-
tificarlos como un horizonte posible en un didlogo que integre,
de principio, la multiculturalidad como pase necesario para lo
transcultural, v una hermenéutica diatopica” que haga visibles a
los sujetos v actores sociales que aun permanecen en condiciones
de marginalidad. Esto significa que, desde la postura entica de
los derechos humanes, es importante situar local v culturalmente
las reivindicaciones historicas que estos han sostenido, asi como
las interacciones y definiciones que han dado a su cultura en los

diferentes ambitos v contextos,
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En el caso de |ui+.«ir.5 de gran diversidad cultural —como
Mexico—, lo anterior es todo un reto para los estados v gobiernos
con la responsabilidad politica de disefiar estrategias pablicas para
n.'.*tpnmh.'r a los recuerimientos de una sociedad ]‘.lll.'ll'.ll que busca
encontrar su lugar en este siglo, donde ideas como uniformidad y
homegencidad son inviables, El compromiso es atender con justicia
social las :ll'..*tigu.ﬂ{iadmt que aun existen en los |1nl:|{:h|c:|.ﬁ irlﬂigt'h.!.‘i
v los grupos vulnerados, PHITA GUE Pasen 3 ser una cindadama con
identidad propia, que aprehende “el derecho a tener derechos™.”

Para el establecimiento de las politicas que aspiran a la igual-
dad —porque admiten la inequidad- v el respeta de la identidad

porgue aceptan la diversidad— en un sistema democriticamente
funcional, inclusivo y justo, primero es esencial reconocer que,
comao sostiene Boaventura de Sousa,” se requiere diferenciacion,
autorrelerencia v conocimiento, En este contexto, la diferencia-
cion iln]‘:lim mmpn.:mlr.r la diversidad como el recomocimiento
del otra, de la :lignidatl humana v de sus manifestaciones cultu-
rales, tomando en cuenta la re-significacion de los derechas que
transite de lo multicultural a lo transcultural v la sensibilizacion
frente a los hechos v acontecimientos (ue marcan las de sigu.ild.a-
des en las sociedades contemporineas. Este concepto parte del
respeto a la diversidad, a la diferencia vy a la equidad mediante la
inclusion v erganizacion cosmopaolitas, “Entre lo propio v lo aje-
no, entre yo v el otro, entre nosotros y el resto.”

La reformulacion de la educacion coma bien social v como
derecho puede v debe responder a la emergencia de una nueva
necesidad: hacer gobierno desde otra perspectiva, basada preci-
samente en esas interacciones participativas v horizontales, v ca-
paz de fomentar con dinamisme las relaciones sociales mediante
redes de apovo intergubernamentales, civiles v académicas, Los

derechos humanos se convierten asi en una alternativa ética’ que
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confronta la realidad con el discurso, dando lugar a una posicion
que permite avanzar en la atencion de la poblacion excluida v en
condiciones de pobreza,

La autarrelerencia a fue hace alusién Boaventura tiene fue
ver con la incorporacion del sentido critico v analitico de la si-
tuacion personal de los ciudadanaos, iignda a su realidad colectiva,
a su cultura, sus simbaolos, asi como la conciencia de st mismos
en un contexto relerenciado fue pum!u trascender las acciones
cotidianas que —probablemente- trastocan lo sacial, El sujeto
cobra ahora una dimension distinta frente a la construccion de la
autonomia ética, Asi, los derechos humanos se convierten en la
mediacién posible para recuperar la dignidad humana a partir de
la multiplicidad de pensamientos, razas, géneros, culturas, pre-
ferencias, ciudadanias, pueblos v sociedades que tienen un rostro
propio, v en donde es posible el derecho a ser iguales cada vez que
la diferencia nos inferioriza, Y a ser djffrfnrﬁ cuando la igualdad nos
descaracteriza.

Por ultimo, al hablar de conocimiento, Boaventura se re-
fiere mas bien al re-conocimienta de la historia de los pueblos v
los movimientos, a la utopica aspiracion de que la u:nmui]uci{m
puede erradicar las de:-’-iguald.lde.-z, transformar el racismo, el ma-
chismo v el sexismo en solidaridad v libertad con responsabili-
dad interculturalmente ética, capaces de recuperar la esperanza
de una vida mejor para todas y todos, también como condicion
social realizable,

Asi pues, los debates sobre los derechos humanos como
parte de la cultura occidental rambien se re-significan v deconstru
yen para undamentar las otras “cindadanias™ fue han estado aca-
lladas pero existen v, cada vez con mayor certeza, se apropian de
sus derechos,
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Una nueva forma de disenar la politica publica.
El enfoque de derechos humanos vy sus caracteristicas

Los derechos humanos poseen caracteristicas, estindares ¢ indi-
cadores propios, que han sido plasmados en los instrumentos in-
ternacionales desarrollados para dotarlos del reconocimiente y
de los atributos necesarios para el disefio de politicas publicas.
Sin embargo, al hablar de la articulacion de politicas de igualdad
e identidad surgen cuestionamientos importantes que Norberto
Bobbio formulo en terminos tajantes:” igualdad entre quienes?,
sigualdad en que? Aun reconeciendo que la respuesta a estas inte-
rrogantes seria motivo de un largo debate, v que la extension de
este articulo necesariamente impone Limites, es relevante consi-
derarla como una precision atil v reiterada al momento de ana-
lizar la pertinencia de este {:Hl.l'JqI]{‘.: la iglulﬂ.ld entendida como
la ignalacion de los dilerentes para el desarrollo armonico v en
libertad de todas v tados, bajo la condicion fundamental de dig-
nidad social,

Para dar entrada al enfoque de derechos en la politica pabli-
ca, la base principal —y polemica— es la definicion de los mismos
CCIThE 'Llni'\'l.":r'id Il’.ﬁ. el I'.'.I'.I.{!il.'.ﬂfjf]l {1{" .lrllf‘.r-rj{:l Lol .I.{T fll“,' b1 & "il"li{{]
antes, que esto conlleva la necesidad de re-significar el concepro
de universalidad en terminos de wansculruralidad, indivisibilidad,,
fnrardep:ndenn’n e r'i:te:qujd..rd1 todo lo cual estd intrinsecamente
relacionado con su trascendencia ¥ pnﬁihilid;ﬂh‘.ﬁ de nxigihilida{!,
Esta definicion se deriva de la Declaracidn deViena (1993),

MNo obstante, para cuestiones rnl:.tutlnl:".lgit:aﬁ ¥ rilativas a po-
litica }!flhiii:ﬂ, los derechos humanos se arganizan .-'.ugl'm las parti-
cularidades nacionales v regionales, asi como de acuerdo con los
impactos esperados que permiten saber cuales son aquellos que
pueden verse beneliciados o alectados colateralmente, efectos que
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se contrarrestan mediante acciones alirmativas, o bien, a traves

de la determinacion de cual puede implicar mavor beneficio. En

cualquier caso, es obligacion del Estado v de los gobiernos pro-
newer ¥ proteger tanto less derechos humanos coma las liberrades
fundamentales,”

Ohtra de sus caracteristicas es la progresividad, es decir, su rea-
lizacion gr.u‘hul hasta alcanzar la ]':lr:n.! electividad, Esto se lleva a
cabo mediante la adopcion de medidas locales, o con el apovo inter-
nacional derivado de la armonizacion legislativa con marcos interna-
cionales como el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales (PIDESC) v la Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

La progresividad debe entenderse entonces como la obliga-
cidn de proceder de la manera mas explicita v eficaz posible para
lograr la implementacion de los derechos, aunque reconociendo
que su satisfaccion integra supone cierta gradualidad. Lo anterior
ne etig'uifh:a, sin t:m|:argu, fue su ejercicio a lo Eargn del tiempo
impligue una ]Iértlitl.! de sentido de las responsabilidades del Fs-
tada; por el contrario, para las autoridades es un eompromiso
adoptar medidas positivas —transformaciones  constitucionales,
revision de marcos IEEJIL".'I v normativos traducidos en Ir.gir.l.u‘in-
nes inéditas- V operativas pl.meq, programas v acciones— que
permitan a individuos v comunidades distrutar de sus derechos v,
en este caso, especialmente de la educacion.

Las obligaciones a las que el Estado debe responder en ma-
teria de derechos humanaos son las siguientes: '

1. Obligaciones de respetar. Se trata del deber del Estado de
no injerir, ohstaculizar o impedir el acceso al goce de los
bienes que constituyen el objeto del derecho

2. Obligaciones de proteger. En otras palabras, impedir que
terceros injieran, obstaculicen o impidan el acceso a esos
derechos,
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3. ﬁhligari:mcﬁ de garantizar. Esto tiene que ver con asegu-
rar que el titular del derecho acceda al bien cvando no
puede hacerlo por si mismo,

4, ﬂhlig.:riunr.: de promover, Es decir, desarrollar condi-
ciones para que los titulares del derecho accedan al bien,

al benelicio que este otorga,

Al mismo tiempa, estas nhlig.n-iml-:.-i demandan la existencia
de un cuerpo articulado de acuerdos gubernamentales, interinstitu-
cionales e internacionales, que sean eficaces, efectivos, creibles,
y capaces de ampliar la agrzmla publica, en especial por lo que se
refiere a la articulacion de politicas publicas. No hay duda de que
este tipo de enfoque permite la construccion de una ciudadania
cosmopolita en un estado democratico de derecho, en el que la
cultura, la identidad v los derechos de los pueblos indigenas se
reivindican; al mismo tiempo, abre la posibilidad de acceder al
conocimiento y a la convivencia con otras culturas, La igudld.itl, 4
decir, el lngm de condiciones favorables de desarrollo con equi-
dad, lo cual incluye el consenso v /o disenso de acuerdos politicos
v culturales en los fue prmuh::':r.i lo humano por encima de cual-
quier otro interes,

El recomncimienta de derechos no se reliere solamente a fa-

vorecer el acceso a los servicios de atencion social y garantias

econtimicas o incidencia en la toma colectiva de decisiones
sino, también, a conceptos de vida social que garanticen la so

berania de la persona para que “viva su propia vida" [...] Es
decir, implica el establecimiento de un pacto de autorregula

ciom o acuerdo social v politico. El acoerdo es un momento
de identificacion de una dimension coman sobre una realidad
estructurada en la diferencia. La condiciém de igualdad surge

a partir del reconocimiento de la diferencia y esa dimensidn
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comiin se encarna en la categoria de universalidad. De este
mndo p.artimlari:lad v universalidad constituven una dialéc-
tica positiva encarnada en la nocion de derecho como acceso
igual a libertades y capacidades,"

La Organizacion de las Naciones Unidas {ONLI) fue una de
las primeras instancias en promaover una pnlilicn pﬁl:-lica Con en-
foque de derechos humanos, conocida como Human Rights-Based
Approach (Enfoque basado en los derechos humanos, o HRBA, por
sus siglas en inglés), cuyo proposito es ofrecer herramientas fun-
damentales, reconocidas v reivindicadas por los propios pueblos
indigenas, como instrumentos que permiten desarrollar un mar-
co ético posible. Esta perspectiva es posible gracias a las aecio-
nes operativas y programaticas que derivan de su cumplimiento;
su gran logro: un enfoque de desarrollo sustentable, ligado a lo
humano mas alli del modelo econdmico, v que busea el empode-
ramiento de las personas, las comunidades, los pueblos v las socie-
dades contemporaneas.

Otra caracteristica del enfoque basado en los derechos hu-
Manos es el_,l'?:rmfmmmnm de las capacidades de las sUfetos ¥ actores so-
ciales involucrados, producto de los procesos sociales v politicos en
la toma de decisiones, asi como per la orientacion de los planes,
programas, ACCIONES ¥ actividades i.‘.ii.'.:,':ut.,ulazi por las institucicnes
de gobierno que puedan tener influencia en la constitucion de una
ciudadania mas fuerte en materia de derechos, Ademas de su ob-
jetiva evidente —garantizar el respeto 3 les derechos humanos—,
las metas de esta propuesta se concretan a través de la puesta en
practica de ciertos planes de accion que posibilitan la conciliacion
de los Contextos na::i::'m.rfﬂf regionales en la actuacion del Estado,

Amartya Sen, " impnlmr de los informes e indices de desa-
rrollo humano para el Programa de las Naciones Unidas para el
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Desarrollo (PNUD), explica que este enfoque coloca en el centro
la igualdad v libertad de los sujetos en su actuar colectivo,
El desarrollo humano, como enfoque, se ocupa de o que yo
considero la idea bisica de desarrollo: concretamente, ¢l au-
mento de la riqueza de la vida humana en lugar de la riquesa
de la economia en la que los seres humanos viven, que es solo

una parte de la vida misma,

Los beneficios y efectos de este enfoque integran el progre-
so social en las responsabilidades del gobierno para garantizar el
acceso a los Derechos Eeonomicos, Sociales v Culturales (DESC),
v sirven para caleular con equidad los recursos disponibles v el
crecimiento a partir de la participacién v la libertad cultural, Una
de las ventajas mas importantes que conlleva su aplicacion es la
viabilidad para atender problemas pricticos v metas concretas a
las que I:IJ{H]:- darse continuidad, El 'F!Llﬂll:.ll'ﬂi:'.t‘llu de Fﬂigﬂ:ﬁi-
vidad de los derechos permite, por su parte, obtener evidencias
mensurables diagnfmtimﬁ, provecciones, pm.-z[:pec'r_i'l.'a ¥ analisis
internacional- de los logros alcanzados.

Los resultados pueden ser mmlm.mdm comn los obtenidos por
otros paises en condiciones similares, para |ueg¢: crear medidas o
mecanismos de compensacion que no atecten otros derechos, Esto
es importante, pues no debemaos alvidar que se establecen nexos
e interdependencias entre la politica social, la pelitica publica v la
administracien publica, lo cual provoca el establecimiento de pro-
tocolos legales rransparentes capaces de mejorar las condiciones de
vida de las poblaciones pobres mediante proyectos sustentables,

Una aportacion importante de un enfoque de derechos huma-

nos con respecto a la reduccidn de la pobreza es una concesion

de podder a los pobres que amplie su libertad de opeian v de
accitm para estructurar sus propias vidas, [ ... ] Los derechos
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humanos facultan a los individuos v a las comunidades al otor-
garles derechos que imponen obligaciones juridicas en otros, "

En suma, la politica publica con enfoque de derechos huma-

nos puede; ™

* Garantizar el cumplimiento de las obligaciones del Estado
en materia de derechos humanos, derivadas de mratados e
instrumentos juridicos sobre el tema, v promorer ese cum-
plimiento por parte de los poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial, v por los tres ardenes de gobierno.

* Institucionalizar v tortalecer los mecanismos juridicos y
administrativos que garanticen el reconocimiento, el res-
peta, el cumplimiento, la proteceion, la reparacion v la
]Inmim'i:'m de los derechos humanos ¥ las libertades fun-
damentales,

* Consolidar una cultura de respeto v defensa de los dere-
chos humanos que contribuya a que las personas, grupos v
colectivas sociales, v particularmente las v los servidores
publicos, conozean, defiendan v promuevan sus derechos
humanos v libertades fundamentales; exijan el cumpli-
miento de las obligaciones estatales en la materia; deman-
den la atencion v reparacion de su violacion, v favorezcan
una mejor convivencia social,

* Maxime uso de recursos disponibles, Los Estados deben reali-
zar los esfuerzos necesarios v, mas aun, demostrar que los
estan llevando a cabo, para cumplir ¥ garantizar las metas
prioritarias de derechos humanos, mediante la utilizacion
de todos los recursos que tengan a su aleance,

* Iransparencia v rendicion de cuenras, El {'Ilj-l‘.h'.ll.ll: contribuye a
que el proceso de formulacion de l.'lulfl.'t:ﬂ:': $¢a mas trans-
parente,
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[...] En cuante al proceso presupuestario (formula-
cifin, al:rrnh:u:ifm, ejecucion, evaluacion v fiscaliza-
citn), durante todas las etapas debe existir informa-
citn disponible para evaluar la asignacin y ejercicio
de los recursos. "’

El enfoque es una suerte de paradoja, dado que su misma
complejidad implica ciertos vacios: por ahora los acuerdos in-
ternacionales marcan rutas inacabadas, puesto que se enriquecen
conforme se ponen en marcha, Sin embargo, constituyen linea-
mientos que pueden ser dimensionados para avanzar, bajo una
posicion autocritica de las instituciones, hacia la identificacion de
las practicas inoperantes que deban ser erradicadas —por ejem-
plo, luncionarios poco preparados para el cambio o con actitudes
discriminatorias—, o que sean susceptibles de incorporarse a la
prictica —como la formacion intensiva v actualizada al personal
en derechos humanos,

El derecho a la educacion.
Lna puerta de acceso a otros derechos

El derecho a la educacion es considerado una puerta abierta hacia
la consecucion de otros derechos, porque busca un cambio social
sobre tado para aquellas comunidades que requieren herramien-
tas para subsistir en condiciones de desventaja, ¥ encontrar en la
supervivencia una verdadera experiencia en igualdad de derechos,
La intencionalidad de este derecho es clara: el cambio social, el
deber de formar hmanas ¥ humanos libres, autonomaos, criticos,
comunitarios y elicos, capaces de Em]rmierarﬁ:: ¥ hacer cxigil:lm
sus demas derechos,
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Dentro de los atributos del derecho a la educacian, Katarina

Tomasevski, ex Relatora Especial de Naciones Unidas para el De-

recho a la Educacion (1998-2004), menciona los siguientes:

* Derecho de r.li.-tpnni}.ﬁli:hd, Tode mencr de edad tene el
derecho hundamental a la existencia de un sistema educati-
v publico que garam.-ice la pl..ml..i de docentes minima para
atender las necesidades del servicio ¥ las escuelas suficientes
en el ambito nacional prra los niveles de ensefianza basica.

* Derecho de acceso, Todo menar de edad tiene el derecho
fundamental de acceder a la educacion publica bisica obli-
g.nurin gr.rr.ull..s-

* Derecha a la permanencia. Todo menor de edad tiene el
derecho fundamental de permanecer en la educacion ba-
sica publica gratuita, v en ningun caso puede ser excluido
de la misma.

o Dl‘l‘t‘.vl.‘!‘in {J{.‘. ::'.1|'|-r|.1d, F.l contenido mininm 1y I]Egi'ﬂf'i-lut‘ l.I-!'l
derecho fundamental a la educacion no se agota en los dere-
chas de disponibilidad, aceeso v permanencia en el sistema
educativa. La calidad de la educacion se reliere al derecho
del estudiante a aleanzar los objetivos v fines consagrados de
manera constitucional y legal, independientemente de sus
condiciones seciceconomicas o culturales, v a desarrollar
las capacidades necesarias para producir conocimiento,

* Derechos de libertad. Es necesario reconocer el ambito
de civil v politico que posee el derecho a la educacion, v
sus relaciones con los derechos relativos a la libertad.

Para la ex Relatora, el conjunto de nhligarinnl:::i eatatales Jue-

de dividirse como sigue, segln sus caracteristicas fundamentales:™

* Accesibilidad - posibilidades de acceso a la educacion inclu-
siva sin ningiln 'I:ilm de discriminacion,

irE



Capiiube T - Mira. Bosy Lanra Castellancs Mariana »

* Aceprabilidad - pertinencia, adecuaciaon ¥ calidad de los
contenidos en educacion. Las nifias, nifios v jovenes como
titulares de derechos,

* Adaprabilidad - Nexibilidad para adaptarse a las necesidades
v prioridades de cada contexto y sociedad, de acuerdo con
las necesidades de sus titulares.

* Asequibilidad - nl*.ll:ig.lr:i:’:n del Estadao para garantizar la su-
ficiencia de instituciones ¥ programas de ensefianza, asi
como un sistema de educacion gratuita, laica, obligatoria
v diversa,

En este sentido, es fundamental que los acuerdos nacionales
busquen garantizar el cumplimento de los objetivos expresados
en los acuerdos internacionales. '’ Asimismo, el derecho a la edu-
cacion tiene como condicion necesaria la posibilidad de incorpo-
rar y promover la educacion en derechos humanaos, lo cual :l:.-i.: en
claro por que abre alternativas a otras g.lra.tltt'aﬁ. Asi, la educacion
en derechos humanos:

...es la prictica educativa que se funda en el reconocimiento,

la defensa, el respeta y la promaocion de lows derechos humanos,

que tiene por abjeto desarrollar en los individuos y en los pue-
blos sus maximas capacidades coma sujetos de derechos v brin
darles las herramientas y elementos para hacerlos efectivos. Se
trata de una formacion que reconoce las dimensiones historicas,
politicas y sociales de la educacion y que se funda en los valores,
principins, mecanismos e instituciones relativos a los derechos
humanos en su integralidad v en su relacion de interdependen
¢ia ¢ indivisibilidad con la democracia, el desarrollo v la pae,™

Tamto el derecho a la educacion como la educacion en dere-

chos humanos tienen en cuenta que la |1rrt:||1|m'iﬁn v el conocimiento
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de los mismos parten de un cmﬁ:-rlu-r: inlrrtliﬂ::iplin.!rin c inl:egr.ll,
cuvo objetivo es impulsarlos desde una posicion historica, critica
v comtextual para la transformacion v el cambio social, Al misma
tiempo, asumen la necesidad de un enfoque inclusivo v dialogico
que integre la visiom de g{lﬂuru v la interculturalidad; tavorezca el
di.ilngn v los consensos, v respete los disensos a partir de la resolu-
ciom no violenta de los contlictos.

Dentro de los [!la.tlcﬁ de accion [para la educacitm en derechos
humanos se dimensiona que las politicas educativas deben dar un
enfoque de aprendizaje basado en el goce de derechos, Asimismo,
su impacta escalar v en el aula debe evaluarse no comao si se tra-
tara de una asignatura meramente valorativa, sino impulsando la
constitucion de un cuerpo docente formado en el tema, v de una
estructura transversal que tome en consideracion el panorama y
la proteccion de los derechos de la infancia como una forma de
vida que irn]“:n'. en todos los niveles educativos. Se trata, pues, de
un proceso de humanizacion v, por lo tanto, de liberacion,

En el caso mexicano, los derechos humanos son men-
cionados en el discurso oficial en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND 2007-2012)," documento que retoma el concepto de de-
sarrollo humano sustentable propuesto por Naciones Unidas,
considerando que los derechos de la persona v la ampliacion de
sus capacidades representan la columma vertebral para la toma
de decisiones y la definicion de las politicas publicas. Por otro
lado, hace referencia a la importancia del desarrollo sustentable,
la movilidad v las necesidades que tienen las y los mexicanos en
materia de educacion, salud, alimentacion, vivienda y protec-
ciom a sus derechos humanaos,

Las consideraciones anteriores se especifican en el Progra-
ma Nacional de Derechos Humanos (PNDH, 2008-2012), que marca

las tareas v compromisos educatives Tundamentales, creando un
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apartade especial para el ambito indigena, v sefialando los obje-
tivos en la Administracion Pablica Federal (APF).™ La estructura
del PNDH descansa en cuatro grandes objetivos:

1. Fortalecer la perspectiva de derechos humanoes en la ela-
boracion de las politicas publicas de la APF.

2, Fortalecer e institucionalizar mecanismos juridicos v ad-
ministrativos que garanticen la defensa ¥ Fn:mm‘iﬁn de
lns derechos humanos,

3. Consolidar una cultura de respeto v defensa de los dere-
chos humanaos,

4. Fortalecer ¢l cumplimiento de las obligaciones interna-
cionales derivadas de los tratados e instrumentos juridi-
cos de derechos humanos, v promaover ese cumplimiento
al interior del Poder Legislative, Judicial v ante los tres
ordenes de gobierno.

Estos objetivos, a su ver, derivan estrategias v lineas de ac-
cion que el Gobierno Federal impulsard con un sentido de trans-
versalidad que el PNDH describe como: la promocion v defensa
de los derechos humanos, el respeto irrestricto a la no discrimi-
nacion, v la inclusion de la perspectiva de igu.ﬂdad, equidad y
génerm buscando incorporar tales parimetros en todas las etapas
de formulacion de paoliticas publicas en los distintos niveles de la
APF, coma relerente -::hlig,ldn para tades los actores involucrados
en la toma de decisiones,

Por su parte, la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB)
deviene del Programa Secrorial de Educacidn, v guarda estrecha re-
lacion con la atencion de nifias v nifios en situacion de vulnerabi-
lidad en el nivel de educacion basica, Dentro de sus objetivos y
lineas estrategicas, ambaos documentos se plantean lo siguiente:
elevar la calidad de la educaciim prara que los estudiantes mejoren

=10
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su nivel de logro educativo, v ampliar las oportunidades para re-
ducir desigualdades entre grupos sociales. Esto implica articular
la oferta de servicios dirigidos a la poblacion en situacion de vul-
nerabilidad, ¥ establecer un nueva marco de respon sabilidades
para asegurar mejores niveles de cobertura,

En el mismo tenor encontramos el documento de la Alianza
por la calidad de la BEducacion, que identifica las acciones {|irigir.|.1.'-i
a la atencion de nifias v nifios en sitwacion de vulnerabilidad en la
educacion, v []I‘EtE’tldE‘ inducir una amplia movilizacion en torno
a la educacicm, a efecto de que la sociedad vigile v haga suyos los
compromisos que reclama la profunda transformacion del siste-
ma educative nacional, ™

De la misma manera, se propone fortalecer los programas e
iniciativas diversas dirigidas a la atencion de nifias, nifios v jovenes
j.tldigem:-'-, con la actualizacion v formacion de docentes hablantes
de Icngun. illdigl'.m }' para escuelas mulligr.idu; itnllulli.'u' E|: desarro-
e v utilizacion de ttﬁt::lttgl'.j.ﬁ de la inlormacion v la comunicacion
en el sistema educativo, v fomentar una gestion escolar e institucio-
nal que fortalezea la participacion de los centros escolares. ™

Para la DGEI es importante identilicar este lelu.uniunm
tedrico con la finalidad de conocer el enfoque al eual se adscribe,
v cobrar conciencia de la importancia que conlleva transtormar
la educacion indigena con una perspectiva en derechos, pues ello
implica también el cambio de una cultura palitico-demaocratico-
educativa coma un referente que debe cubrir todas las esteras de
la educacion de la sociedad mexicana mediante la informacion v
comunicacion, Revisar las alternativas disponibles para dicho ob-
jetiva permite crear propuestas de quli{.‘iiu::ir':n innovadaras que
ayuden a mejorar las condiciones de los pueblos indigenas con
nuevas ideas, visiones y soluciones viables a problemas especilicos

de corte, mediano v 1.1.ri:l_u ]1!.1.11111',
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Generar nuevas propuestas exige, no solo para la educacion
indigena, sino en general en cualquier campo de la administracion
publica, la revision de las experiencias que Meéxico ha enfrentado
en los ultimeos anos, ¥ la inrnr]mr.wif:n de las Ilr.'ld:i{.'..m de otros
lm:feu:ﬁ en materia de participacion cindadana v politica g-::m-.ral de
los gobiernos, Todo aquello que permita analizar y avanzar en el
tema de los derechos ex im portante, sobre todo si permite iniciar
Uil Proceso de intercambio con los l:m{_'hlu-.;, la wociedad civil, de
manera intergubernamental e internacional, en el que cada cultu-
ra tiene mucho por decir v aportar,

La DGEI: una alternativa para el avance del
derecho a la educacion de los pueblos indigenas

Lina de las rcr.jmn-mhi"d.idwi fque asumio la DGEI al iniciar el
perioda 2008-2009 fue innovar v hacer propuestas que "ugaratl
directo a los sujetos v actores indigenas: las nifias, los nifios v jo-
venes, sus comunidades v pueblos, de manera que éstos pudiesen
p::rril:ir [0 cambios en el eorto PLm:, porque el tiempao de espe-
ra para implementar transformaciones ha sido demasiado,

Como he comentado, elegir el enfoque de derechos huma-
nos representa, por una parte, hacer una referencia obligada a la
atencion de los sectores menos favorecidos en los diferentes sis-
temas, democraticos o no, asi como a las comunidades pobres e
indigenas que se encuentran relegadas. Por otro lado, se enfatiza
la necesidad de encomtrar vias alternas, realmente viables, para
hacer coincidir las politicas de igualdad v diversidad cultural, de
manera que se unan los diferentes discursos institucionales, so-
ciales y politicos en una ramilicacion favorable para la concrecion

de acuerdos v marcos de referencia, v eristalizar una |m] itica que
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I:ll.u:':i].l registrar con relativa facilidad la continuidad de los avances
pensados en la materia. Es asi que el derecho a la educacion de
los pueblos indigenas responde a las categorias tedrico-practicas
derivadas de los derechos humanos v los derechos de los ilu:‘lll{ﬁ
ﬁltligft]ﬂﬁ,:‘

Los significados conceptuales estin casi resueltos: los ins-
trumentos de |'nrn|-_-.-:.r:i:':n de los derechos imlfgl.'.nar. sOn construc-
ciones de los r.ll.l::hln.". en la lucha por su reconocimiento, ler cual
facilita el camino de abordar y “tejer” cada uno de los derechos
en una suerte de red capaz de abonar el terreno tertil de comu-
nidades completas que esperan una educacion de calidad. Al mis-
ma tiempo, este soporte genera la polémica necesaria para hacer
una pausa —aungue con la movilidad suficiente—, revisar, encon-
trar dilerentes opciones v resolver las disyuntivas y dilemas que
puedan aparecer por ser €sta una experiencia innovadora en la
educacion basica en Meéxico,

La poblacion objetive a la que la DGEI dirige sus estuerzos
le permite impregnar su labor con otras miradas, tal come lo hace
notar Roberto Garretén al hablar sobre el enfoque de derechos:

[...] las Hamadas politicas pablicas persiguen objetivos mas es-

pecifices. Desde una perspectiva de derechos humanos, teada

politica debiera estar dirigida a la mejor promocion, protec-

cion, garantia y extension del goce de un derecho humano; o,

por lo menaos, debe buscar no valnerar derechos fundamenta-

les ni aumentar las carencias de su ejercicio, ™

En consecuencia, la educacion indigena implica un maver
impulso para la realizaciom de los derechos humanos, practica que
debe garantizar los siguientes aspectos:

* Interculturalidad, “La interculturalidad es un concepto

dinamico v se reliere a las relaciones evalutivas entre

+ e



Capitube T - Mira. Bosy Lanras Castellancs Mariana »

grupos culturales, Ha sido delinida comao “la presencia
e interaccion equitativa de diversas culturas v la posi-
bilidad de generar expresiones culturales compartidas,
:quuirir.].!r. por medio del di:llngu ¥ de una actitud de
respeto mutuo’, La interculturalidad supone el multicul-
turalismo y es la resultante del intercambio v el diilogo
“intercultural” en los planos local, nacional, regional o
internacional,™

Educacion de calidad. *Puede delinirse la educacion de
calidad [comao] aquella que cuenta con recursos suficien-
tes, es sensible desde el punto de vista cultural, respeta el
patrimonio historico, tiene en cuenta la seguridad e in-
tegridad culturales, contempla el desarrollo individual v
comunitario v estd disefiada de manera que su puesta en
practica sea viable |y equitativa).™*

Normatividad naf.'inn.ll, ¥ armonizacion con la normati-
vidad internacional. Esto implica L'.nrr{.':»'-}mndu:m.'ia entre
los lineamientos que marea la normatividad nacional v los
establecidos por la normatividad internacional en cuanto
a los derechos de los pueblos indigenas,

Conocimiento de los actores que serin atendidos, Los ae-
tores beneliciarios se involucran en los procesos de la pali-
tica publica, participande en su propia transtormacion.
Cumplimienta de los derechos humanos, En primera
instancia, este cumplimiento consistiria en garantizar los
derechos de los pueblos indigenas a traves de la educa-
ciom, lo cual implica el reconocimiento de su diversidad
cultural a traves de la interculturalidad en las practicas
educativas,

* 1E0 =
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Para la DGEL se trata entonces de una nueva administracion
orientada a obtener mejores resultados en el campo de la edu-
cacion indigena, lo cual implica la posibilidad de retomar varias
de las condiciones emomeradas respecto del ::|1.Iht|uf: en derechos
humanos, adecuandolas a la realidad v a los contextos educati-
VO prm‘ale:ienles en el campo iud:'g::tm. Este enfoque permite
ri::pl.lnlr:ar los programas y E]hm‘.s de accion focalizados hacia el
derecho a la educacion desde el marco previsto por los acuerdos
ratificados en lo internacional, v reflejados en algunos de los do-
cumentos nacionales.

En el caso especilico de la DGEL, el derecho a la educacion
indigena se basa en las recomendaciones estipuladas en diversos
documentos, comao los que se comentan a continuacion,

El Convenio 169 (1989) es emblematico para el impulso de
los derechos humanos indigmms, pues entre sus principales apor-
tes se reliere, en los articulos 28 v29,a la necesidad de brindar
ensefianza en la propia Ic:ngu.s indl'gund de las nifas v nifios, e
il 12 _impnrtirlm COnoCimienios gene rales y aptit udes fue les avu-
den a participar plenamente en pie de igualdad en la vida de su
prepia comunidad v en la comunidad nacional,™ Por su parte, la
Declaracion Universal de los Derechos Iinﬁﬁf}.‘tr{m {1996) menciona en
su articulo 23 que la educacion debe eontribuir al mantenimiento
v desarrollo de la lengua hablada por la comunidad lingtiistica del
territorio donde es impartida, asi como estar al servicio de la di-
versidad lingiiistica v cultural, v a las relaciones armoniosas entre
diferentes comunidades linginsticas de todo el mundo,

De igual manera, la Declaracion Universal sobre Diversidad Cul
tural de la UNESCO (2001) advierte que la diversidad cultural es
patrimonio de la humanidad y caracteristica insoslayable de los re-
gimenes democraticos, pero sobre todo un imperativo etico ligado
ala tliguii':i{'.ir.ii.:m de la personay a la libertad de cexl'.ur{:.f;:iﬁ:u de toda
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] E_:'::mrn humane, La educacion serd entonces garante de la lor-
macion de calidad, expresion de la identidad, cuve tnico limite es
el respeto a los derechos humanos v las garantias fundamentales,

En el l]iagnfﬂti:‘n sobre la sitwacion de los Derechos Huma-

nos en Mexico, en el Capitulo 4 *Derechos Economicos, sociales
v culturales”, elaborado por la Oficina del Alte Comisionada de
MNadones Unidas para los Derechos Humanos en el 2003, Hace
un llamade !um“l':rradimr las discriminacienes. Desarrallar |1~:':-I|' -
ticas especiales v fijar metas concretas destinadas a la erradicacion
de discriminaciones de facto hacia grupos vulnerables, en especial
en materia de accesibilidad al sistema educative, anallabetisme,
rezago educativo, desercion escolar v baja eficiencia terminal .
Asimismo, el Segundo Decenio de los Pueblos Indigenas del Mun-
do (2004)™ cita cinco objetivos v diversas recomendaciones na-
cionales e internacionales a considerar en materia de desarrollo:
= El fomento de la no discriminacion ¥ de la inclusion de los
pueblos indigenas en la elaboracion, aplicacion v evalua-
ciom de los procesos internacionales, mginmiﬂ v naciona-
les relativos a la legislac'ifm., las politicas, los recursos, los
programas v los proyectos,

* El fomenta de la participacién plena y efectiva de los pueblos
Mdigmns en las decisiones que afectan directa o indirec-
tamente sus estilos de vida, tierras tradicionales v territo-
rios, su integrid.n;l cultural como pueblos iudigem:-'. que
poseen derechos colectivos, o eualquier otro aspecto de
sus vidas, teniendo en cuenta el principio del consenti-
miento libre, previo e informado.

* La redefinicion de las peliticas de desarrollo, prara que partan
de una vision de equidad y sean culturalmente adecuadas,
con inclusion del respeto de la diversidad cultural y lin-
gﬁfﬁ'ii:.‘.‘n de los |1n|;|l::|:|u:»: indigr:nns,

gl F
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* La adopeion de politicas, programas, provectos y presu-
puestos que tengan objetivos especiticos para el desarro-
llo de los pueblos indigenas, con inclusion de parametros
concretos, ¢ insistiendo |:.11'l:irui.1rm1:nlu en las mujeres,
los nifios v los jovenes indigr:tms.

* La creacion de mecanismos de ?.u]aer\'i.-zi:‘m estrictos, v la
mejora de la rendicion de cuentas a nivel internacional y
ﬁ:giuml v, sobre todo, a nivel nacional, en lo tocante a la
aplicacion de los marcos juridicos, normativos v opera-
cionales para la proteccion de los pueblos indigenas vy el
mejoramiento de sus vidas,

Entre las recomendaciones nacionales, se insta a los Es-
tados v sus gobiernos a realizar actividades que promuevan el
reconocimienta del idioma materno v de la educacion bilin-
giie e intercultural para iﬂdig{tndu ¥ no i.rlrll-gun:m mediante un
aprendizaje eficaz, con l:."i]“:f.‘.i..!l enlasis en primaria v secunda-
ria, donde las nifias ¥ mujeres constituyan un punto central de
atencion. ™ Por lo que se refiere a las |egisl.1-:im1es, pueden ser
armonizadas con los I'J‘f:lfcrlru: de desarralle de 1o ONII para el mi-
lenio™ ¥ con el Marce de accidn "Educacidn para Todas™ t_L[NE SCO,
Dakar, 2000} con el fin de eliminar las politicas que, lejos de
facilitar el acceso a la educacion de las comunidades indigenas,
leguen a dificultarlo,

Respecta de los contenidos, estos documentos coinciden al
mencionar la importancia de considerar la ensefianza v el apren-
dizaje de la historia, las tradiciones, la cultura, los derechos, la
espiritualidad v la vision de los pueblos indigenas v sus modos de
vida, En este sentido, maestras v maestros tienen un papel cen-
tral para lacilitar el intercambio entre ellos, las comunidades v
les propios planteles escolares, En relacion con los pregramas, se
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ticas sefialadas, que estéen entocados en derechos humanos, que
sean avalados por instancias academicas de educacion superior,
(ue retomen E:lr.ir.:lit:.:l_q de educacion culturalmente .IE}rl]'l‘Ji.lIf:I.“: ¥
fue integren el acceso al uso de la I.l.'.mulugl'.i.

Uno de los logros recientes de los pueblos indigenas es la
Declaracion de las Naciones [Inidas sobre los Derechos de los Puehlos
Indigenas (2007), que en su articulo 15 reconoce el derecho de
la nifiez indigena a recibir una educacion basica e inicial gratui-
ta, capaz de ampliar sus oportunidades educativas, contribuir a la
reduccion de las desigualdades entre grupos sociales ¢ impulsar
procesos educativos caracterizados por el principio de la no dis-
eriminacion v el didlogo entre culturas,

La preccupacion internacional por garantizar los derechos
de los pueblos indigenas en materia educativa encuentra eco en
las recomendaciones E?‘i]ll‘l‘!i.llt.!."i por el ex Relator de la (rgani-
zacion de Naciones Unidas, Rodaollo Stat‘cnlmgun, en su inlorme
2003 sobre México:

62. En 2003 se legislaron los derechos lingiiisticos de los pue-

blos indigenas |....] La educacion indig-.-rm bilinglie e intercul-

tural ha sido una de las actividades mas visibles del indigenis-
mo mexicano, v sin duda constituye un aporte de los derechos
culturales de los pueblos indigenas; sin embargo, los indica

dores referidos a este sector educativo se encuentran ain por
debajo de la media nacional,

102, El sistema de educacion bilingiie intercultural en el pais

deberd ser fortalecido institucionalmente v dotado de recur

sow suficientes para c.‘umplir efidentemente sus objetivos,

Otra de las revisiones actuales a cargo de un panel de ex-
pertos reunidos proar la ONL] en Il]ﬂ‘?“]u ra analizar la (:."C]‘.ll.’!]’il’.'l'bl‘i.l

* 123"
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;Ldtluirir.l.: ¥ las dificultades con gue se tropicza para la ]ﬂcna .1F|i—

cacion del derecho de los pueblos indigenas a la educacion con-

cluyo lo signiente:
5. La educacifin se comsddera a la ver un derecho humano in-
trinsecn v un instrumenta indispensable para |ngrar el disfru-
te de otros derechos humanos y libertades fundamentales, la
Fl'im'i[ul via para gque los 11[!(!'1].{‘:!'-: m.:rginatlm eonnomica ¥
socialmente Pu.t'.:l:tn salir de la Embﬂ‘za y conseguir los medins
para participar plenamente en sus comunidades. Cada ves esta
mis generalizada la opinion de que la educacion es una de las
mejores inversiones financieras a largo plazo que pueden ha-
cer los Estados,
6. La educacitn de los nifios indigenas contribuye tanto al de-
sarrollo individual como al comunitario, asi como a la partici
pacion en la sociedad en su sentido mas amplio. La educacion
hace e los ninos im"gt'n:ui ]Jut.‘d:m ejercer v disfrutar sus
derechos economicos, sociales v culturales v fortalece su ca-
pacidad para ejercer sus derechos civiles a fin de influir en los
procesos politicos para mejorar la proteceion de los derechos
humanos, El ejerdcio del derecha de los j!u::hhr-' indl'gr.-m.-. a
la educacién es un medio esencial para conseguir el poder y
la libre determinacién.™ La educacion es también un impor-
tante medio para el disfrute, el mantenimiento v el respeto
de las culturas, |en.guar-i y tradiciones indigenas, asi come los
conocimientos tradicionales,

La constitucion de un modelo educativo integral v plu-
rilingiie surgido desde la DGEI posibilitara enfoques v pricti-
cas pedagogicas v didacticas pertinentes, una educacion basica
continua ¢ integral dirigida a poblaciones indigenas, migran-

Tes

, indigenas-migrantes v en situacion de riesgo de rezago
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educativo, v la atencion a una ciudadania culturalmente diversa
que reivindica su historia indigena v enfrenta grandes desafios
en un mundo global,

La normatividad institucional coincide con .llgllruﬁ de los
puntos planteados en el marco internacional, Por ejemplo, la
DGEI retoma el pronunciamiento de la Relatora Especial de Na-
ciones Unidas sobre ¢l Derecho a la Educacion, respecto de la
creacion de wes indicadores fue evaluen el cumplimiento de las
obligaciones de aceptabilidad a cargo del Estado:

* Normas minimas. Esto significa evaluar el cumplimiento
de las normas minimas en materia de calidad de la educa-
ciom, seguridad en los establecimientos educativos v salud
ambiental.

* Proceso de ensefianza. Los objetivos v fines de la educa-
cion, consagrados en cada Constitucion v los instrumentos
'Lntr.maﬂ'nnah.-ﬁ, deben orientar el proceso de ensenanza ¥
lovs métodos |wd.1g.r::gi::{m, Este indicador serviria para me-
dir el grado de seguimiento de estos objetivos v fines por
parte de las instituciones educativas.

* Proceso de aprendizaje. Determinar el nivel de eliminacion
de los obstaculos para el aprendizaje, como los indueidos
por la pobreza, la |er|gu.1 en que se imparte la ensefianza,
las discapacidades, etc.

A partir del conocimiento de las obligaciones para la aten-
cion de nifias, nifios v jovenes indigenas, migrantes, jornaleros y
en general de agquellos que presentan condiciones de vulnerabili-
dad o rezago educative, la DGEI tiene los propositos de:

= Elevar la calidad educativa,

* Reducir las desigualdades regionales en las oportunidades

educativas,

= JEf -
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. ]mpllls..lr il desarrallo ¥ utilizacion de nuevas Iu{.‘nnl{]gias
en el sistema educativo, para apovar la insercion de los
estudiantes en la sociedad del conocimiento v ampliar sus
l:'.!]l.:-lt::itl.‘ldi:.‘i- para la wicla,

* Incorporar plenamente a los pueblos ¥ las comunidades
indigenas en el desarrollo econdmice, social v cultural del
]1.1&:., con respeto a sus tradiciones historicas,

* Abatir la marginacion y el rezago que enlrentan, para pro-
veer igualdad en las oportunidades que les permitan desa-
rrollarse con independencia v plenitud,

* Provectar escenarios de desarrollo de corto v mediano
alcances:

- Atencion del travecto de educacion bisica de nifias
v nifios indigenas, migrantes, indigenas-migrantes
v en riesgo de rezago educative, en funcion de los
mismos enloques de pertinencia didactica, lingiiis-
tica v cultural, aspirando a una escolaridad de por
lo menos nueve afios en poblaciones indigenas y/o
migrantes,

- Procesos especializados para la lormacion v ]:mIl:.-ai:m.i-
lizaciom a docentes, directivos, supervisores y asesores
tecnico pedag&:gimr-, ::iguiend-n enfoques v metedolo-
gias acordes con un modelo educativo plurilingiie.

- Desarrollo —con pertinencia lingiistica v cultural-
de materiales educativos en diversos formatos,

- Operacion de un provecto de politica publica para la
atencion de los idiomas nacionales y extranjeros en
educacion basica,

- Generar estrategias educativas regionales v locales
para la atencion con pertinencia lingiistica v cultural
de nifas ¥ nifios i:lclige:n.m ¥ migrantes que cursan su
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educacion basica en escuelas generales y particulares,
en el pais o en el extranjern,

Descle el punto de vista de los expertos en el derecho ala
educaciin im[igltrm, uno de los temas que los guhit: rnas todavia
tienen pendiente por atender es la definicion con direccionali-
dad bajo el principio de |1nrugn.'.lii\'iﬂ.1t|, es decir, “dentro de los
limites de los recursos diﬁpn:nihlcs", sin por ella postergar su
cabal cumplimiento, Asimismo, se solicita fue exista di;.-:imuihia
lidad de datos e indicadores desglosados que permitan identifi-
car las lormas de discriminacion o los obsticulos para el goce
de este derecho, Por tltimo, mas alld de la mera formalidad del
accesn, consideran fundamental cuidar “forma v fonda” en los
contenidos v metodos, de manera que los pueblos puedan par-
ticipar v ser consultados,

En lo referente a la educacion de las mujeres imng.-.rus, S0
estima que la grave marginacion y discriminacion que algunas co-
munidades mantienen como norma social han impedida su asis-
tencia a la escuela, por lo que Estados v gnbiernm deben tomar
medidas urgentes v utilizar el dE.ilugn como herramienta para re-
visar las “normas conflictivas en las sociedades indigenas y garan-
tizar el acceso a la educacion de las nifias y mujeres en condicio-
nes de igualdad”™. ™ De igual manera, se recomienda incorporar la
ensefianza de los derechos humanos como un primer paso hacia
el respeto, la promociim v defensa de los derechos de todas las
personas v de todos los pueblos,

al F o



Los contenidos.
Transversalidad en derechos humanos,
genero e interculturalidad en la educacion indigena

En el caso especilico de la DGED se contempla la inclusion de ejes
y principios rectores en la implementacion del derecho a la edu
cacion de los pucblos indigenas, disciiados a partir del andlisis de
los contenidos basicos derivados de las recomendaciones, y en el
marco de los derechos humanos. Los cjes de transversalidad apa
recen en el grafico siguiente; por lo que hace a los principios, se
describen a continuacion:
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a) Principlo de equidad en la educacién indigena

Reconoce el derecho de los nifios y nifias de los pueblos y comuni-
dades indigenas a recibir educacion basica e inicial laica™ v gratui-
ta, partiendo del entoque de ampliar las oportunidades educativas
que contribuyan a la reduccion de las desigualdades entre grupos
sociales, v del impulso a los procesos educativos caracterizados
permanentemente por los principios de la no discriminacion v el
dialogo entre culturas,

Los objetivos que determinan el cum Piimirntn de este

p rincipiu LTH T

* El acceso a una educacion pertinente, integral v de calidad
en cada una de las entidades federativas con presencia de
poblacién indigena,

* La incorporacion de los derechos de las nifias v mujeres
indigenas como parte de los contenidos curriculares, me-
diante la recuperacion de los saberes colectivos,

* El establecimiento de una dinamica educativa que propug-
ne por las relaciones igu.alit arias en el marco del reconaoci-

miento intercultural v social,

La atencion pertinente de los procesos educativos de la po-

blacion irrrlig::na. en apayo a su desarrolle, ven el reconoc-

miento v fortalecimiento de su identidad, ademis de resca-
tar sus aportaciones a la cultura nacional e internacional.

* El reconocimiento de los contextos y las problematicas
especificas, lo cual permitira identificar medidas de inclu-
sion para la nifez indigeua. para los migrantes, para los
trabajadores rurales v urbanos, y para las personas con ca-
pacidades especiales.

* La generacion de procesos educativos en aquellas regiones

de dificil acceso y con presencia de poblaciones v comuni-

dades indigenas,
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* ] fomento de programas educativos en materia de salud,
dirigidos a la poblacion indigena en general, v en especial a
las mujeres, nifios v nifias, ¥ personas de edad avanzada,

La equidad a la que reliere la propuesta presenta tres

dimensiones;

* kn la atencion de la ]':::H.wiﬁn iml:fgf.'.:u. Considerando “lo
i.'.t.|l.1it..1[i#'n" coma agquello que es justo, de calidad v que
integra todos los componentes, por ejemplo, de la edu-
caciom intercultural bilingiie, Desde esta perspectiva, la
equidad se entiende también coma un llamado al recono-
cimiento de la diversidad lingiiistica v cultural, En suma,
es normalizar los procesos educativos de las poblaciones
indigenas, de migrantes, o en situacion de rezago educa-
tivo o pobreza, para brindarles atencion con pertinencia,
capaz de I]'If.'il':l]'.:l.l‘ las condiciones educativas ¥ lomentar el
desarrollo. Asimisma, es imprescindible reconocer v lor-
talecer la identidad de dichos sectores, ademas de mostrar
sus aportaciones a la cultura nacional e internacional, de
acuerdo con los contextos interculturales,

* En el reconocimiento de las necesidades emergentes en la
educacion indigena. Lo cual equivale a interpretar la equi-
dad comao parte de las acciones afirmativas, v la igualdad
en terminos del reconocimiento de los contextos v sus
problematicas especificas, como la necesidad de establecer
medidas de inclusion para las nifias, nifios y jovenes, mi-
grantes, jornaleros, wrabajadores del campo v la ciudad...
en g{*nr.ml, las ]'u:lh].:rinnr.s. vulneradas,

También es importante hacer enlasis en la equidad de
genero, En los planes y programas de la DGEL, el tema
de las mujeres imiig{rn.ﬁ ha merecido I'."'i]'!ll.'!l’!'i..ll cuidada,
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tratando de ﬂ'uilihrar las contribuciones realizadas por
el movimiento feminista v los movimientos sociales que
dieron paso a la participacion directa de la mujer in-
digt'.n:; en las decisiones comunitarias ¥ el campo de la
educacion con una perspectiva de g{'.nct'n situada cultu-
ralmente.

. I".quit'l..ltl en la Jlilin:aﬁ{'m de acciones afirmativas con
perspectiva de g:’-m-ru. lnrur}mt'.n:iﬁn —sin olvidar el
contexto- de los derechos de las nifias y mujeres indige-
nas come parte de los contenidos curriculares, mediante
la recuperacion de los saberes colectivos que pongan en
relieve las practicas que fortalecen la dignidad no solo
de sus pueblos, sino de todas y todos los actores que los
integran,

Asi pues, se considera de ]lrirlmrdi.ll interes lortalecer la
|:t|u1'd.1d para consalidar mecanismos de coordinacion entre ¢l
gobierno federal v los gobiernos estatales, bajo los principios de
una administracion basada en resultados v que amplie la incor-
pur.n‘i-.':n de las ||::I.|I.1r:i-.:m1-ﬁ indigmmﬁ al decarrollo académicn,
economica, social v eultural del pais, todo ello fundamentado
en el respeto cultural y lingiiistim. Asimismo, se ;lriﬂ'legi.l el
desarrollo practico e innovador de la gestion en los centros es-
colares, v con las instituciones pares, para la atencion educativa
de poblaciones indigenas en concordancia con los preceptos de
corresponsabilidad v articulacion para la aplicacion eficiente de
recursos, la no duplicacion de funciones v la generacion de con-
diciones que permitan garantizar calidad en la olerta de educa-
ciom a las poblaciones indigenas.
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b) Principlo de Interculturalidad en la educacion Indigena
Construye un madelo educative en la atencion indigena, inte-
grando los componentes de la diversidad lingiistica v cultural
para que se reconozean v lortalezean sus identidades, ademas
de incluir reconacimiento e incarporacion de los derechos de
las nifias v mujeres indigenas como parte de los contenidos cu-
rriculares, mediante la recuperacion de los saberes colectivos
fue pongan en relieve .ulul.'.ll.n«i Fr.ir'l:i:':;.li que reconocen la clig—
nidad de sus ]IUFIZI].HS. y de todas v todos los sujetos que laas
Eumgr.m.

Los objetivos que determinan el cumplimiento de este
Prin:.‘ipin SO0

* La generacion de procesos educativos basados en el dialo-
go intercultural y el respeto por la diversidad,

* La creacion de modelos v procesos educatives que per-
mitan recuperar los saberes de los pueblos indigenas v las
raices multilingiies,

* El rescate de la lengua y la cultura de los pueblos indigenas
como componentes curriculares,

* La consideracion de la lengua como objeto de estudio
v el establecimiento de parﬁm:lt‘nﬁ curriculares para su
CTISENANZL,

* La proteccion vy el desarrollo del patrimonio cultral de
los pueblos v commmidades ;'.t'n4:|ig:=:r|.'1..~'-f sus conocimientos
tradicionales, sus expresiones culturales v las manifesta-
ciomes de sus ciencias v temnhgia:i.

* El respaldo a la im'e:aﬁgacién, asi como el rescate, la pre-
servacion ¥ la difusion del patrimonio cultural de los pue-
blos v comunidades indigenas,
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¢) Principlo de calidad en la educaclon Indigena

La DCE! focaliza su accion institucional a traves de un maodelo
educativo de calidad que contribuya a que las nifias y nifios indi-
genas tengan mejores oportunidades académicas, profesionales y
laborales, para garantizar asi el acceso a un mavor bienestar en
luncion del respeto de las condiciones wocioeconbmicas ¥ cultura-
les fue caracterizan a los |1I.1-Ehl-|:‘1'!i ¥ comunidades indigemg,

Los objetives que determinan el cumplimiento de este prin-

ri]Iin ST

*La gﬁt:er.n:i:'m ¥ el cuidado de normas destinadas a que los
establecimientos educativos dirigidos a la poblacion indi-
gena mmEﬂ.m con las condiciones pertinentes que garan-
ticen una educacion de calidad en el marco del respetn de
la diversidad v el didlogo entre culturas.

* El establecimiento de un proceso de mejora de las exi-
gencias profesionales para el ejercicio de la docencia que
contemplen dentro de sus componentes la recuperacion
de la Ii.‘.]'lg‘ll:l v eultura i:lth'gr.'luﬁ.

* La revision, la relorma v la nz]m::iuc::i:':n curricular v de
materiales didicticos en el mareo de la interculturalidad,
ast como del rescate de la cultura ¥ !cngua indu’gcna.-'.,

* La gestion escolar e interinstitucional que fortalezca la
participacion de los centros escolares en la toma de deci-
siones, v corresponsabilice a los diterentes sectores socia-
les v educativos,

* La realizacion de un pertinente proceso de transparencia y
rendiciom de cuentas, que permita fortalecer los procesos
educativos de calidad.,

* La implementacion de un modelo institucional abierto v
flexible, cuya planificacion tome en cuenta la existencia de
poblacion multicultural v diversa.

* 133



r Teansfarmacidon posible de & eduycacion pare la nifes indigena -

d) Principlo de Integralidad en la educaciéon Indigena

Suma a la tarea de construccion de un modelo educativo de ca-
lidad los referentes culturales v las practicas sociales, fortale-
ciendo la formacion de ciudadania indigena v de responsabili-
dad social en el marco del respeto de la diversidad v el dialogo
intercultural,

Los objetivos que determinan el cumplimiento de este

principio son:

* La generacion, en los centros educativos dirigidos a po-
blacion indigena, de espacios que fortalezcan los valores
democraticos y ciudadanos,

*[a il'.l‘li'lll.’! mentacion de construcciones curriculares que fex-
menten la formacion en derechos humanos, perspectiva
de géenero situada culturalmente v el respeto por la inter-
culturalidad.

* El establecimiento de espacios para el acceso v uso de la
peblacion indigena de las Teenologias de Informacion y
Comunicacion (TIC), en un marco de apertura v recono-

cimiento de la diversidad lingilistica v cultural,

2} Principio de participacion social en la educacion Indigena
Estimula el derecho de los pueblos v comunidades indigenas a
ser consultades v participar en las decisiones de todos los asuntos
que influyan en su vida, reconociendolos como sujetos capaces
para decir loo prapio, en respeto de sus costumbres v del di..ilngu
entre culturas, tomando en cuenta no solo la propia comunidad
v los sujetos que la componen, sino tambien a todos los actores
invalucrados en la atencion educativa efectiva de las poblaciones
indigenas.

Los objetivos que determinan el cumplimiento de este
principio son:
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* El establecimiento, en los centros educativos, de espacios
que permitan la participacion de los integrantes de los
puchblos v comunidades indigenas en la toma de decisiones
institucionales,

* Ll desarrollo de sistemas /o instituciones en el marco
educativo, que les asegure a los pueblos vy comunidades
it!-tlfgrlm:-. el respeto v dislrute de sus propios medios de
subsistencia y desarrollo, en el marco del reconocimiento
de sus tradiciones v cultura.

Por ultimo, el plan de accion de la DGEL se resume en el
siguiente diagrama de fujo:

Ejes Transversales, Estrategias v Proyectos

Demociacia, iInterculiuralidad, igualdad de géenero y derechas humansos,
transparencia y rendicidn de cuentas

e o o
et

o Fry s ool 11 IFrerorissrs sl i
s e my
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Retos y perspectivas

Como he comentado, la Direccion General de Educacion Indi-
gena (DGED) ha contribuido a la mejora de la educacion indigena
a traves de un modelo educativo integral v bilingiie con enfoque
de derechos humanos. Avanzar en la transformacion de un sub-
sistema de educacion indigena que edifique de manera dinamica
las premisas para reinventarse en el siglo XXI v priorice el de-
recho a la educacion de los pueblos v sociedades indigenas, tie-
ne comao tarea indispensable rescatar la diversidad, en la nacion
plural v democratica que aspiramos a ser, mediante la construc-
cion de nuevos escenarios, ejes rectores, estrategias v lineas de
accion precisas, asi como a traves de indicadores concretos que
construyan una nueva etapa a fivor de los pueblos indigenas, El
elemento lundamental de esta .tﬁpirari{"m en la educacion indl'gce-
na es que la escuela pueda representar un orgullo local, un punto
de encuentro y una de las alternativas posibles para el desarrallo
sustentable,

En esta transtormacion, determinada por el marco de la
diversidad, la DGEl ha alcanzadeo la experiencia v el desarrollo
suliciente para .lmllii.lr SUS Programas con la l':-_‘!ﬁ[]ﬂ:l'l.‘i..lh'!li{l.ld de
posibilitar la constitucion de un modelo educativo inclusive™ con
t‘nl-urllu_' {I{:‘ flﬂn‘.{'hf!ﬁ hllm;l.rln:'i.. ﬁll.‘i.l-f".nlilflfi £101 LIflsl Ff]ﬁlllr-] !In'{"-
gr.ﬂ ¥ Elluritingﬁc que c:{url]l]{.:mt:nl.]., haiu les mismos {'ﬂi‘hr.llmﬁ
v practicas 3mdng:'rgi::.15, una educacion basica continua ¢ i:l!cgmi
dirigida a poblaciones indigenas, migrantes, indigenas-migrantes
ven situacion de riesgo de rezago educativa, Asi, la DGEL contri-
hu:n.'c en la continuidad de un proceso educativo gue tiene como
ejes transversales la interculturalidad, la equidad de género, la
transparencia v el respeto de los derechos humanos, con {tﬁt}:'.::i.ﬂ

hinmpil': en los derechos sociales v culturales.
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Al abrir su alerta educativa en el marco de la diversidad, la
DGEL cumple con los indicadores del derecho a la educacion:

* Accesibilidad - al ofrecer educaciom basica de calidad v
crluid.u] para la ]mH.lr:‘if:n inr.iignn.:, ¥ Iwrmiti:r]t* desarro-
llar competencias para participar con exito en los ambitos
escolar, cientilico, intelectual, cultural, laboral v ciudada-
no gue demanda la sociedad del conocimiento,

* Asequibilidad - la atencion a las hijas ¢ hijos de migrantes
promueve la oferta educativa intercultural en los niveles
de preescolar v primaria, a traves de la coordinacion de
estuerzos interinstitucionales.

* Calidad - al generar, desarrollar v dar seguimiento a un
modelo integral que contemple los aspectos pedagogicos,
de gestion y profesionalizacion docente a favor de los me-
nores con rezago educativo,

. niﬁimni[ﬁ'ida:t - al determinar criterios de normalidad
minima en cuanto a condiciones, funcionamiento, infra-
estructura, materiales v equip.mlientn para la atencicon de
estos sectores vulnerables.

Esta renovacion (reestructuracion) nos lleva a plantear la po-
sibilidad de una educacion inclustra, entendiendo por esta la que:

[-..] se basa en el derecho de todos los alumnos a recibir una
educacion de calidad que satisfaga sus necesidades bisicas de
aprendizaje y enriquezca sus vidas, Al prestar especial atencion
a los grupos marginados y vulnerables, la educacién integra
dora y de calidad procura desarrollar todo el potencial de cada
persona.

Su objetivo final ex terminar con todas las modalidades de dis
criminacion y fomentar la cohesion social. La educacion inte
gratlnr.l procura atender las necesidades educativas de toados

I
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los nifios, jovenes v adultos, centrindose especialmente en los
vilnerables a la ma rginnrifm v la exclusitin,™

Con ello, el concepto de calidad de la educacion adquiere
una nueva dimensicn relacionada con la equidad.

Lin sistema educativo caracterizado por la desigualdad entre
los sexos o la discriminacion contra determinados grupos por
maotivos etnicos o culturales no puede ser un sistema de buena
calidad. Todo paso adelante hacia la equidad representa de por
st una mejora de la calidad de la educaciéon, ™

Una educaciim de calidad es aquella que permite que todos
aprendan lo que necesitan aprender, en el momento oportunn
de su vida y de sus sodedades, y ademas con felicidad, La edu-
cacion de calidad para tedos tiene que ser pertinente, eficaz y
eficiente. El circulo virtuoso en la relacion entre los profeso
res v la socedad es la configuracion de valorves de los docentes
y su competencia para elegir las estrategias mas adecuadas en
los momentos oportunos para lograr una educacion de calidad
para todos.™

En Meéxico, la prescupacion por relacionar la educacion
eom los derechos humanos y la demaocracia es posterior a la de
otros paises del continente, En el pais se retoma la experiencia
y vivencias de numerosas organizaciones civiles de América del
Sur, dado que es justamente en la forma de pensar y en la cul
tura de los pueblos latinoamericanos que la educacion aparece
como un medio Jpara favorecer un Estado de Derecha, la pae y
la transicitm a la democracia e demandan sus |:|u::h|n.-¢."“'

Fara que se de un procesn educativo demaocratica hacen
falta un equipo y una vision incluyente del aprendizaje, de la
emacion v del conflicto, mediante los cuales puedan crearse
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situaciones r.riuilali\'.!ﬁ ¥ clectivas de conocimiento teorico ¥
practico, La aspiracion es que los seres humanos podamas reco-
NOCET NUESITos espacios sin que esto impliqlu‘. una lalsa renun-
cia al rmdl:'.r, al conllicto o al saber, sino asumiendo los hechos
historices en las ransformaciones que lavorezcan a México y el
mundo en el que convivimos, La respm:mhilidad de funciona-
rios y funcionarias es utilizar los procesos institucionales para
contribuir de manera ética ¥ creativa a una difusion educativa
intercultural, multi e interdisciplinaria e interinstitucional a fa-
vor de los sectores que apelan a la solidaridad y esperanza que
los fendmenaos sociales pueden cambiar, asi como crear condi-
ciones equitativas e incluyentes entre hombres y mujeres, cul-
turas, pueblos v sociedades cosmopolitas,
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DGEN
Acciones a favor del derecho a la educacion indigena
en el marco de los derechos humanos
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MNotas

N

Su formacion academica ¥ trayectoria profesional ha sido en el pas v ¢l
extranjern, Es profesora de educacion primaria. Cuenta con estudios de
licenciatura en Derecho v l‘ﬂlﬂgtrgia, v maestria en Demaocracia v Dere-
chos Humanos en América Latina con especializacion en diseio de politi
cas publicas; educacion dudadana v género, Desde hace varios aios con-
tribuve en la defensa v promodion de los derechos humanos en Mexicn, a
traves de organizaciones no pubernamentales, instituciones de gobicrnn
v organismos internacionales. Autora de varios articulos e investigaciones
sobre los temas mencionados. Actmalmente s responsable del area de se-
guimiento v evaluacion de la Direccion General de Educacion Indigena,
Inferme de wquimiento de la educacion para todos en el munde, 2005, Ediciones
LIMESCO), 2004,

Boaventura de Sousa, Santos, La caida del Angels Novo, Ensayos para una
nueva teeria social ¥ una nweva practica palitica, Capitulo 5, "Desigualdad,
excludon v g|n|u|inr:'.ir'm: hacta la construccion multcultural de la igual-
dad ¥ la diferencia”. Colecdin Clave del Sur. Edit. Bogota, ILSA, Univer-
sidad Nacional de Colombia, 2003 p. 157.

Ver Boaventura de Sousa, Santos, Lo caida del "Angelus Novun”. Ensayos para
it mievas beoria social v wna pireva proctica pelitica. El autor define el diilogo
transculiural come: *__ el intercambio nn 20lo entre diferentes saleres,
sin entre diferentes culturas, esto es, entre universas de zentidne dife-
rentes ¢ inconmensurables en un sentido fuerte |... ] constelaciones del
"toped” [ .] estos son lugares comunes ampliamente extendidos en una
cultura dada, Funcionan como premisas de arpumentacion, hacdendo as
posible la produccion v el imtercambio de argumentos [ .| la hermencu.
tica diatopica se basa en la idea de que los topai de una cultura individual
son tan incompletos como la cultura en la que se producen, no importa lo
fuertes que sean [.. .| elevar lo maximo posible la eonciencia de incomple-
titud reciproca, involucrandose en un dialoge com pie en cada cultura™,
Acerca de la idea de “el derecho a tener derechos™, ver Arendt, H. Lox
arigenes del sotalivarivmo,

Boaventura de Sousa, Santos, op. cir. p. 155,
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7 Los conceptos sobre etica de los derechos humanos, transculralidad,
perpectiva de genero e interculturalidad seran motive de un ejercidn
posterior —o una segunda parte de este articulo- en el que pueda deds-
carse toda una disertacion al respectn, por lo pronto es la mencion de
una serie de elementos que dan un sentido diferente a la etica desde la
posibilidad de la convivencia humana con una vision enitica de aquello
que aun falta por hacer ¥ re-componer en el planeta, cuestion que avanza
en el debate de los valares,

8 Bobbio, Norberto, fgualdad y libertad. p. 54.

9 Jimenez Benitez, William Guillermo. El enfoque de los derechos humanos p
fax politicas piblicas. p. 34.

10 Ver Fried van Hoof, en Abramovich, Victor, Una aproximacion al enfogee de
derecho en Laos nr.m!t‘g'rmj'raﬁnmt de desarpallo, - 47,

11 Ver Guendel, Ludwig, “La encrudijada del enfoque de derechos: pensan.
dn ¥ haciendo la politica pﬁ].\ﬁ-m de otra manera”™. Ponencia presentada en
el VIl Seminario de Formacion en DESC, [fna mirada o las politicas paiblicas
desde lox derechos humanos, julio 2007, p 58,

1} Amartva, Sen (1933 - ). Economista bengali v profesor de la discipling en
la Universidad de Harvard. Premin Mobel de economia 1998,

13 Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos (OACDH).
Lox derechor ﬁumumt_}' L rederccion de fo |rmlll'-"..-ul.' I marco :nr:u'fptrmf. P 15,

14 La CDHDF logré reunir v sistematizar cada uno de los elementos coin
cidentes para la elaboracion v diseiio de las politicas pablicas con enfoque
de derechos humanos. Ver los trabajos v logros de la Comision de De-
rechos Humanos del Distrito Federal (CLYHDF) en Programa de Derechos
Humanes del Distrite fedenr!, Ciudad de México. 2009, p. 62.

15 Comision de Derechos Humanas del Distrito Federal, op. cit,

16 Katarina Tomasevski, Relatora Especial de Naciones Unidas sobre el De
recho a la Educacion, Lo derechor economicon, wociale ¥ afrerales: Irrlrf:!rm'r
prefimimar de fa Relarore Evpecial de Nociones Unidas sobee of Derecho o o Edu-
cacion, presentado de conformidad con la resolucion 1998 /33 de la Co-
mision de Derechos Humanos, 13 de enero de 1999 E/CN.4/1999/49,
Parralo 42,
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17 Wer la Declaracion Universal de Derechot Humanos {art, 26); 2] Bicto de Dere-
chos Econdmicos Sociales y Colturales (PIDESC, arts. 13 v 14); el Pacro fnser-
macional de Derechos Civiles y Politicos {art. 18); la Convencidn sobre Jov Dere-
chor del Nifio (arts. 28 y 29); la Convencion contra la Discriminacion en
la Edera de la Educacion (arts. 3, 4 v 5): la Convencidn sobre fa Eliminacidn
de Todes fus Formas de Discriminacion contra le Muger (art. 10); la Convencion
Americang whee Derechos Humanaes {art, 16, ¥ el Prwocolo de San Salvader
{art, 13), Otros documentos de interes son los siguientes: Conferencia
Mundial sobre Educacidn pare todos, efectuada en Jomtien, Tailandia (5 a
9 de marzo, 1990); V Conferencia Internacional sobre Educacion de Aduleos,
celebrada en Hamburgo, Alemania (julio 1997); Evaluacion de lo Educacidn
ara faday IEPTJI, en &) mareo de accdon de I'.I.ﬂ»:..u', I.I'Il'.".!.; ¥ Decenio de Lav
Woctoney [nidos Jara Lo educacion en e r?frm de for derechor humamos,

18 R—ﬂ-'l'l-'ll.l-"l!‘?, Cloria, Lo educacidn ciodadung ante i reros de o Jemocracia,
UMESCO, 2005, P'ara }'irnﬁmd.ua: snbre la mclndnlngin de educacion en
derechos humanos desde la perspectiva latinoamericana, ver De lo doc-
trina irregulor de Jo edwcacian en desechos humenos hocie una doceringe Jari-
moamericana, Gloria Ramirez. Documento de trabajo sobre Metadalogia
de la educaciom en derechos humanos., Serie Temas selectos de Derechos
Humanos, Catedra UNESCO de derechos Humanos, 2001,

19 IPresidenda de la HE}'H:IhH:-L‘.:I.. PMlan Nacional de Desarrollo 2007200 2. Deta
reofle Humano Sustengahle,

20 Ver Diario Oficial de la Federacidn, viernes 19 de agosto de 2008, p. 6,

21 Alianza por Jo Calidad de lo Educacion. Gobierno Federal, Secretaria de
Educacion Publica (SEF), Secretaria de Hadenda v Credito Pablico
{SHCP), Secretaria de Desarrollo Sodial (SEDESOL), Secretaria de Salud,
v Sindicato Nacional de Trabajadares de la Educacion,

22 Programa Sectorial de Educaciin, Secretaria de Educacion Pablica (SEP)
0072002,

23 Como se ha desarrollado, la politica peiblica con perspectiva de derechos hu-
manet consiste en las articulaciones racionales de acciones v omisiones
del Estadn, basadas, por una parte, en las obligaciones contraidas volun-
tariamente por los Estados a traves de distintos instrumentos de derechos
humaneos v, por otra, en la definicion participativa de los principales pro
blemas ¥ necesidades por parte de la poblacion, incluida su participacion
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directa en el diseiio, monitoreo v evaluacion. Para conncer mas detalles
al respecto, ver Gonzalez Plessmann, Antonio, Indicadores de Derechor Hu-
mani ¥ Politicas Piblicas. Hereamtbentas para ol disefio, monitoree ¥ evaluacion
participative, presentacion.

24 Garreton, Roberto. Politices de Estade para la conselidacién de Ja democracia
¥ ol Jortalecimienio del wistema de jinticia. Garreton fue abogadn defensor de
lns derechos humanos durante la dictadura chilena, v fungid como Re
lator de Naciones Unidas sobre los Derechos Humanos en [a Repablica
Demncratica del Congo. La cita corresponde a un resumen de la ponen-
cia presentada por el autor durante ¢l Encuentro internacional sobre po-
liticas publicas, derechos humanns v penero. Hacia una politica de Estado
con enfoque de derechos humanos v género, llevado a cabo los dias 14 v
15 de juliode 2009 en la ciodad de México,

25 Organizacion de Nacionales Unidas para la Educacion, la Ciencia v la
Cultura (UNESCO). Direcrrices de fa UNESCO) whree fo aducacidn inrercufi-
nal, p 17.

26 Opinion N | del Mecanismo de Expertos sobre los Derechos de los ue-
bloz Indipenas. Documento A/HRC/EMRIP/ 2009/ - 26/06/ 2009,
Aprobado par el Consejo de Derechos Humanos en su X1 periodo de
sesiones, septiembre 2009 p, 4,

77 Convenio T69 de Lo 00T wabre Paablion fnJ;Liu:'nul_}' Tribalen en Pareex .fndqvmhm
tes, artsculo 79,

28 Fuente: Foro Permanente de Nadones Unidas para las Cuestiones Indi
genas. Diciembre 2004, http:/ /www. politicaspublicas net/ panel / con-
vocatorias/ fomdos /4 14-fondo-sdecenio. html

29 Para revisar el caso espeafion de la inequidad de genern en relacion con
las mujeres indigenas, se recomienda revisar el informe de la Comisddn
Ecomdmica para America Latina v el Caribe (CEPAL). Seminario Interna
clonal de Pueblos Indigenas y .!ifr.l.n'.frrmr.f]rnl!.rt de América Lating ¥ el Caribe:
selevancia ¥ pertinencia de Ja informacion sociodemogedfica para politicas y pro-
gremas, 2005, Documento disponible en http: /£ www.eclac.arg/celade /
Jg_tnn:lm" 5/21235/ANTECEDENTES. pedf

30 Ver el objetive 2: *Lograr la ensefianza primaria universal®. La meta con
siste en asegurar que, para el aio 2015, todos los nifos v nifas del mundo

|:ur-rl.=.n terminar un ciclo mmpletn de ensefianey primaria,

=160 -



r TransTosmacidon posible de la educacidn pare la nines indigena -

31 Informe E/CN 477004 780/ Add? del Relator Especial sobre la situacion
de los derechos humanns ¥ las libertades fundamentales de lns inchge-
nas, Radalfn Stavenhagen, presentado de conformidad con la resolucion
02 /65 de la Comision de Derechos Humanos de las Maciones Unidas,
Educacion v Cultura, p. 24,

12 Opinkon N 1 del Mecanbsmo de Expertos sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas Documento A/HRC/EMRIP/2009/ 2 - 26/06/ 2009,
Aprobado por el Consejo de Derechos Humanos en su X1 periodo de
sesiones, septiembre 2009,

33 Relerencia en el texto Comité de o Derechos del Nifio, Observacion general
M 11 (2009 (CRCSCAGC .

34 Opinkon |, Mecanismos de Expertos, ap cie, p. 23,

315 La idea de lo laico, interpretado como el desarrollo de las actividades
docentes prescindiendo de la instruccion religiosa, pero con pleno respe-
tn a las diferentes creencias, en el caso de |a educacion indigcm im'luyr.
tambien el respeto a la espiritualidad de los pueblos.

#6 De acuerdo con la UNESCO, una educacion inclusiva se basa en el dere-
cha de todos los alumnns a recibir una educacion de calidad que satisfaga
sus necesidades basicas de aprendizaje v enriquerca sus vidas, Al prestar
especial atencian a los gropos marginados v vulnerables, la educacion
integradora ¥ de calidad procura desarrollar todo el potencial de cada
persona,

17 El principio de la educacion integradora se aprobo en la Conferencia Mun-
dial de Salemanca sobee for necevidiodes eduwearines espectafes {LINESCO, 1994,
y e reafirmo en el foro Mundial de fa Educacién de Dakar (2000),

38 Informe de seguimiente de fo EPT m ol Mundo, 2005, Educacién para Todos, el
.frn'ru;'n'.lrhu de fp Calidad,

i9 Rrﬂjlll'!k}'l LCecilia, Du'..!_lfurlﬂrn e tent edeacion de colidad st Foufon @
el tiglo X X1 Documento publicado por Fundacion Santillana,

40 Ramirez, Gloria, Lo educacidn civdadans ante fos reton de o democracia, 2005,
p- B0,

41 Diagnosico sobre ko situacion de los derechos hamanos en México. Capitulo 4
“Derechos Econtmicns, soclales v culturales”, Oficina del Alto Comisio
nado de Naciones Unidas para los Derechos Humanas en Méxicn, 2003,
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&4} P::Hmmu nactomal de derechor hipmanor 2008-201 7, Publicada en el Diario
Oficial de Ja Federacion, 29 de agosto del 2004,

41 Declaraciones con referencia a la relacion entre todos los puehlos indig:—
nas |, Muewro Derecho o la Libre Determinacion. Decleracion de Lo swgunda cum-
bee de for pareblos indigenas de fas américas, Buenos Aires, Arpentina, octubre
27, 28 v 29 de 2005, pp 2-3.

44 Convencion sobre los derechos del nifio (UNICEF) 2002, Sesion Especial
de Ja Numblea General de fas Naciones Unidas en Favor de la Infancia, 2002,

45 Convenio 169 de la ONT shre Pueblos Indigenas y Tribales en Fatses Independien-
tes. Unnvocada en Ginebra por el Consejo de Administracion de la Ofici-
na Internacional del Trabajo, v congregada en dicha ciudad el 7 de junio
de 1939, en su sepluagesima sexta reunion,

46 En Derechos culturales HL,‘.'I']. .-\.p.‘-rt.‘uhl La Educacidn ¥ o Calevra, Pro
puestas no legislativas, p, 118,

+7 En Derecho a la educacion (4,9). Del n}'url.adn 4.9.9 de Propuestas, PP
132 -135.

48 Convencion sobre los derechas del nifio, Adoptada v abierta a la firma v
ratificaciom por la Asamblea General en au resolucion 44725, de 20 de
noviembre de 1989,

49 Declaracion de las Nadones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, Aprobado por la Asamblea General en el mareo del Decenio
Internacional de las Poblaciones Indigenas del Mundo (1995.2004). 26
de agosto de 1994,

50 En Derecho a la educaciton (4.9). Diel apartado 4.9.9 de P'ropuestas, pp.
132 -135.
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El analisis de los libros de texto utilizados en Mexico durante el
siglo XIX vy la primera mitad del siglo XX nos permite vislumbrar
la existencia de las diferentes representaciones que se han cons-
truido sobre la diversidad ¢mica ¥ cultural del F.u'r.. Son escasas
las investigaciones que han abordado la forma en que los libros
escolares muestran las culturas imlig::n.l.lt en ¢l ranscurrir histo-
rico de determinados periodos, v sus repercusiones en la cons-
truecion del pais, Un caso de excepeion es el elisico Nacionalismo
¥ educacion en Mexico, de [oselina Vazquez Zoraida, en el cual la
autora aborda el tema al revisar el caricter nacional reflejado en
los libros de texto de Historia,

En este trabajo presento ﬁ'.lgrncnlns. de seis libros de texio
de historia, lecturas y geograha, publicados en el periodo de 1892
a 1948, con el fin de mostrar la apreciacion positiva de las culturas
iTl(Iig_['ll.]ﬁ ft"ﬂ Tl f.'ll.[]ﬁ- st h.,l{'l'.'.,

México habia E:l:ui.idu Va sus anos de lucha i.'n-.h:]u:nrimllisl..!.|
las guerras contra potencias extranjeras {(desde 1846 con Estados
Llnides, v oon Francia, lngl.llrn‘:: ¥ l".:ipnﬁa en 1862), la guerra de
Reforma, el Hamada '*S-r:gumln Imp-.-.riu::."1 cuando se FI-I.II:lEi{_‘.II'{]nII
los libros de texto que se comentan a continuacion, en un analisis
que abarca 56 afios; estos libros tienen comoe marco socio histo-
rico las disputas v guerras civiles por la sucesion presidencial en
distintas etapas entre 1884 v 1910, el inicio v la conclusion de la
Revolucion Mexicana, v la ].Ieg.:td.l de un tiempo de relativa paz
circunscrita en “un espejismo de progrese” —como sefalo Cossio
Villegas (1974).
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La revision del contexto nacional en el que fue eserito cada
uno muestra las diferentes manilestaciones v lormas de ser de los
mexicanos contemporaneos a su publicacion, Al enunciar algunas
CSCENAS ¥ E:lrr!i.nnaj::: fue ]urlif.":lunm en los sucesos historicos
de la época, v que a veces se acrecientan, recorriendo vertigi-
nosamente los espacios del territorio mexicana, pretendo ubicar
los documentos en su tiempo, Ademas, me detendre a describir
cada libro, dar inlormacion sobre sus autores v la casa editorial
que los publico —pues es parte de la imagen de una época—, antes
de transcribir algunos fragmentos en donde es posible apreciar
una visién positiva de los pueblos indigenas, incluyendo en 1al
manifestacion valorativa el uso de palabras de origen autoctono,
Es necesario sefialar que, sin embargﬁ, a veces este punto de vista
positivo se enfrenta en un mismo libro con etros no favorables,
vinculados casi siempre al caracter moral de los antiguos pobla-
tlnl‘{'t!i (IE |{] tll.lt'. -]]'H.] rd s M::'.Iicu {14 Iﬂ 1% !i.:il:‘l'iﬁ{'i.{ﬁ ﬁlu]l{'-ﬁ- tll.l{' -
lebraban, aunque esto no es sino un espejo de las contradiceiones
de un pais.

Por otro lado, en algunm casos se resaltarin aspectos vineu-
lados a la vida educativa nacional v a las politicas que en esta ma-
teria se utilizaban respecto de los indigenas, todo ello con el fin de
entender el porque de los escritos v la postura de sus autores.

La intencion es ir recuperando la orra vision, esa vision
positiva sobre los indigenas, explicita o implicitamente men-
cionada en los libros de texto, que ha coadyvuvado a su reco-
nocimiento. Sea ésta una manera de conmemorar —de manera
publica v colectiva— el bicentenario de la gesta independentis-
ta v el centenario de la Revolucion, recordando que en estos
acontecimientos las comunidades indigenes fueron participes
fundamentales v, por tanto, les pertenecen como a todos los

mexicanos; quienes hemos heredado en el escudo de la bandera
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nacional un simbolo indigena que nos une. Al hacerlo seguire-
mos explicando v construyendo nuestras identidades cultura-
les, base del caracter nacional y motivo de enriquecimiento de
la identidad universal.

1892. Ano coyuntural en la construccion de “lo mexicano”

Habian transcurrido setenta y un afios desde el término de la gue-
rra de Independencia, v faltaban todavia dieciocho para que los
hermanos Serdian dieran inicio a la Revolucion Mexicana, en Pue-
bla, el 18 de noviembre. Entre los hechos de que nos da cuenta la
historia en aquel ano, estan los siguientes:

* Amado Nervo trabaja en la tienda de ropa La Torre de
Babel, enTepic, Nayarit; a mediados de ano se traslada a
Mazatlan, Sinaloa, escribe la primera version de la novela
Fascual Aguilera, v en septiembre empicza a colaborar en E/
Corree de la Tarde con el poema “Una estatua”. Ahi s¢ inicia
tambicn como cronista, v bajo el seudonimo de El Conde
Juan firma una serie de "Semblanzas™ versilicadas,
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* A los 6 anios de edad, Diego Rivera emigra con sus padres
de Guanajuato a la ciudad de Mexico.

= Manuel Maria Ponce, nacido en Fresnillo, Zacatecas, lor-
ma parte del Coro Intantil del lL‘I“I'II{] de San Diego, en
."Lgll.lﬁmlil.'.ntu.-i.

* El gobierno mexicano consigue el registro legal de con-
cesion del servicio ]:ﬁhlirn de telelonia de las ciudades de
México, Puebla, Oaxaca, Guadalajara v Veracruz; se im-
portan de Estados Unidos las primeras bicicletas.

* El 1 de mavo se conmemeora por primera vez la “fiesta del
trabajo” en la ciudad de Chihuahua.

* EI Monitor Republicane publica articulos del pintor Joaquin
Clausell en contra de la reeleccion de Dhaz.

* Ricardo Flores Magon tiene 17 afios ¥ es arrestado por
primera vez, debido a sus criticas contra la perpetuacion
de la dictadura.

* La resistencia del pueblo de Tomachic —pablacion de la
sierra tarahumara, célebre porque sus habitantes se levan-
taron en armas contra el régimen ]Jm'l‘irir-ta en 1891 es
solocada con violencia,

= Fl presidente Diaz asiste a la inaugumcif'm del ramo Pue-
bla-Oaxaca del Ferrocarril del Sur,

Ese mismo afio aparece la segunda edicion de un libro que
alcanzaria gran éxito a lo largo y ancho del territorio mexicano. Se
trata de El amige de las nifias mexicanas, elaborado por el Lic. Juan
de la Torre, es un texto que funciono comao libro de lecturas para
nifias en un buen nimero de las escoelas primarias de la Rniuihlira,
v que fue complemento del de varones (El amige de los nifios mexi
canas) que para 1895 llevaba va diecinueve ediciones. Fisicamente,
este librito mide 14 cm de alto, 9 cm de ancho; empastado en
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color rosa, carece de ilustraciones ¥ e editado en México por la
Libreria Nacional v Extranjera. Fundada por un pastor protestante
en Madrid, al principio esta casa editorial ofertaba publicaciones
relaciomadas con dicha r{:li,gifm, auneue drﬁltu{"-i s abrid a las de-
mas v en su acervo de la época se encuentran tambien libros de
medicina v escolares; seguramente Wvo una sucursal en Mexico,

Tercloa parece indicar (ue la obra del licenciado De laTorre se
utilizaba en la division ldioma del programa escolar, mismo que,
de acuerdo con la ley educativa promulgada en 1890, se dividia
en tres ramos (ldioma, que englobaba la ensefianza de la lectura
y la eseritura; Caleulo, que incluia la aritmetica v la geometria, ¥
Deberes, donde se consideraban las asignaturas de higiene, moral
v urbanidad). Se impartian ademas clases de cosmogralia, geogra-
fia, historia de Mexico, dibujo v canto coral. Eran obligatorias la
clase de gimnasia, las excursiones mensuales al campo v la clase
de costura para las ninas.

El amigo de las nifios mexicanas ensefiaba a leer v escribir al
mismo tiempo, metodo simultineo’ que en 1883 el pedagogo ve-
racruzano Enrique Laubscher introdujo en la Escuela Modelo de
Ohrizaba para lungu propagarse a todo el pais, aungue tue en la ley
de 1897 que se alicializt su aplicacion, De acuerdo con su autor,
este “libro enciclopedico™

Estd destinado a servir de texto de lectura a las nifas de las

Escuelas, y 4 instruirlas al mismo tiempo en materias par-

ticulares de su sexo y en otras cientificas, morales, sociales

y domesticas, dando particular preferencia i lo que se re

laciona con nuestra patria para imprimirle asi un caracter

nacional. [p. V]

En la introduccion comenta, ademas, que se incluyen mas
e 200 ejercicios o articulos con cierta gr.ld.icir'm en cuanto al
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estilo v materias que abordan, Los ejercicios son cortos, y llevan
titulos como: “La nifia”, "Diversas clases de cosido™, “El trabajo”,
“Preceptos higienicos”, “Cosas que deben evitarse en la mesa”,
“Principales lagos de México”, "El diablo v la monja”™ (juego infan-
til), “La caridad”, “La mujer indolente”, *Adivinanzas™, “Teléfona”,
“Libranza” v “Esquela de defuncion” {estos ultimos en la seccion
de “Conocimientos utiles™),

Los articulos resaltan los deberes femeninos, la moral de la
mujer, la limpieza de la casa v el aprendizaje de las futuras madres,
también incluyen nociones de geogratia, historia y redaccion de
documentos utiles, No cabe duda de que la mayoria de las nifias
que asistian a la escuela en esa época —casi todas ellas ubicadas en
centros urbanos, en un ambiente cargado de la presencia afrance-
sada del porfiriato— debieron conocerlo. La dedicatoria deja ver
como se miraba a la clase trabajadora femenina v que el papel de
la escuela era el de instruir:

A la sefiora Carmen Romern Rubio de Diae, protectora de las

obreras desvalidas, & cuye alivio consagra sus nobles afanes,

impulsando al mismo tiempao la instruccion de la nifiez, dedica
respetuosamente este libre, coma un hnt‘nunajq: de admiracitm

i sus relevantes virtudes, El autor, [p. (1]

Vale la pena mencionar que el presidente Porfirio Diaz se
habia casado en segumda.i nupcias con Carmen en noviembre de
1881, La sefiora Romero Rubio (Tamaulipas, 1864 — Mexico,
1944) fue “primera dama” durante tres decadas, v se le recono-
ce por haber participado en varias obras de beneficencia, entre
ellas la construccion de una casa cuna anexa al templo de San
Agustin,

A continuacion se transeriben algunos fragmentos del arti-

cula (o ejercicio) 58; en ¢l se hace mencion de .algun.aﬁ montanas
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utilizando su nombre en nahuatl v dando su equivalente en espa-
iol, lo que le puede dar sentido de un vocabulario bilingiie, Se
cita también parte del articulo 81, en donde se alude a las lenguas
in(ligﬂ‘l]ﬂ'i- hﬂl‘la(ll‘i cn |a. I:'.I]I}L'ﬂ. (Il,'! Ml“,‘tl,"i'_uma !I'I' a.f]ﬂraﬂ(ll] l'lu!,'
¢l “nahuat]” era la mas hablada, v que su signiﬁr.u!u es “instruido,

experto, civilizada”,
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58. —Principales montafhas mexicanas

El territorio de la Repiblica estd atravesado por la cadena de
montanias que se extiende por tdo el Continente Americana,
desde el pais de los esquimales hasta el estrecho de Magalla
nes, en esa cadena sobresalen varias montadias, las principales
SO0

El Popocateper! que en idioma mexicano signiﬁ:.'a Montania hu-
meante |, .]

El Citlaltepet] & Pico de (rizaba (en mexicano Estrella brillante)
[...]

El Istaccihuat! (Mujer blanca) [...]

El Nevado de Toluca o Xinantecar] (Senor desnudo) |, . ]

Cerro de la Malinche o Matlacueyat! (Falda de mava) [... ]

Cafre de Perote o Nauhcampatepet] {Montafia cuadrada) [

El Zempoaltepee (Lugar de veinte cerros) [...]

Soconuseo (Lugar de tunas agrias) [...]

Tehuantepec (Cerro de las fieras) [ ... ]

Taxco (Lugar de juego de pelota) [...]

Tuxtla (Lugar de conejos) [...] [pp. 892 91]

81.=ldiomas usados en México

[...] Desde la conquista, el idioma nacional de México ha sido y
es actualmente el castellano, En la poblacion indigena se hablan
actualmente las lenguas v dialectos indicados, en esta forma, el
mexicano, que es el mas extendido, se habla en Sinaloa, Jaliscn,
México, Guerrern, Hidalgo, Morelos, Puebla, Tlaxcala y Vera-
crue; el oremite, en Hidalgo, México, Guanajuato y Querétaro;
el rarasco en Michoacin; el zapoteca, mixe y misteca, en Oaxaca;
el mazahua en Méxion v Michoacin; el popaloca en Puebla; el
maya en Yucatan; el mave en los mirgenes del rio Mayo, en So-
nora; el dpata, pima y otros en este altimo estadno [p. 125].
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Del primer articulo notamaos fue las Eul;hrai nahuas no se
habian castellanizado mediante el acento ortogratico: Popocate-
petl — Popocatepet]. Otro aspecto interesante es que prevalecia la
denominacion del nabmatl come "mexicana”, costumbre heredada
el ﬂglu XV1, antes de que existiera Mexico como tal, Podemos
ver también que varias montafias eran mejor conocidas par su
nombre en nahuatl (Popocateper], Citlaltepet! ¢ Intaccibuatl), mientras
fue oiras, comao el Nevado de Toluca, el Cerro de la Malinche v el L}?ﬁf
de Perote, aparecen en castellano, indicando que eran mis conodi-
das por ese nombre que por su equivalente en nahuatl; este uso,
como sabemos, se mantiene hasta la acmalidad. Las montafias de
un tercer grupo son citadas también primero en lengua indigena
(Zempoaltepec, Soconusco, Tehuantepec, Taxeo y Tuxtla) uso que
predomina en la actualidad aungue es mas local v poco conocido
su significado., En otros ejercicios de este libro se usan palabras en
ni]-mn.ll, la [rngua mas hablada desde antes de la nlrﬂ'uir.l.: 1‘5Fan"t1].1
en el territorio que terminaria por conformar Mexicono,

Por lo que respecta al segundo articulo, su contenido nos
permite conocer la distribucion de los hablantes de algunas len-
guas en el territorio nacional a finales del siglo XIX, Por ejemplo,
en el caso de Sinaloa eabria suponer que las comunidades nahuas
han desaparecida de la localidad, pues actualmente el {'a.t.i.lngn del
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas no las registra, si bien se
tienen datos de que todavia habia nahuas en esa region a media-
dos del siglo XX.” También resalta el que se hava citade el opara,
que hoy no aparece en el catalogo mencionado v se considera una
lengua en extincion, ya que en 2008 se reportaron solo cuatro
hablantes; posiblemente llama la atencion del autor por alguna
razon importante, quiza su numero de hablantes o su uso, su sis-
tema, la lejania de las comunidades que la utilizaban respecto del

centro del |1n:u'5, o el seruna ltrnglu. de las culturas de aridoameérica,
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El articulo dice que a la Hegada de los espanioles se hablaban maya,
huasteco, tarasco, otomi, zapoteco, mexicano, mazahua, huave,
mixe, popoloca v serrano, Desconocemos a cual lengua se reliere
el autor con el nombre *serrano”,

Trascendente resulta que, a linales del siglo XIX, 371 anos
de iniciada la conguista espaniola, se usaran |1.1|.:|hr..1.~: en nahuatl en
.1|11].’!|]i.35 ronas urbanas del territorio nacional, Este hecho es rele-
vante por le que pudo implicar para el manejo escolar, reflejo de
una sociedad en bisqueda de identidad en medio de modelos ex-
tranjeros; la identidad indigena no podia ser arrasada, pues estaba
grah.nla en la memoria colectiva, en muchas referencias grupales
v en los mismos nombres de sus tierras de nrigon- Las nifas que
tuvieron en sus manos esta obra hubieron de aprender diversas
palabras en nahuatl v conocer su signiticado en espafiol, esto en
una eépoca en donde la idea de progreso se ligaba a la de unidad
nacional , ¥ esta se vela alentada por una [Jt:]ilir.l |i1‘lgiifﬁtim que
propiciaba el uso del castellano.

Tiempo indefinido, ambiente revolucionario

El hallazgo del ejemplar de un libro de texto sin fecha de edi-
ciom —debido a que la primera pagina, en donde este dato suele
aparecer, se perdio— nos reta a realizar una investigacion profun-
da en torno de su autor v de la editorial que lo publico. Se wata
de la primera edicion de Elementos de (reografia de E. Paluzie, El
volumen es de pasta gruesa v en su portada puede verse la leven-
da “México Hermanos Herrero Editores; 3, San José el Real, 3",
La relerencia corresponde a una librera fundada en 1890, v que
hacia 1896 se ubicaba en la calle San Jose del Real thoy lsabel la
Catolica), v para 1913 en la Flaza de la Concepeion de la ciudad
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de Mexico, De acuerdo con lo anterior, la obra en cuestion debio
publicarse entre 1896 v 1913,

La litogralia que adorna la cubierta es bella, al igual que las
utilizadas en el interior a manera de lustraciones, En la contra-
lmrl.uia se lee una lista de *Obras muy recomendadas”, puhlira-
das por la misma casa editorial, Entre la informacion integrada
s¢ halla el nombre del autor, el titulo de la obra y su precio, Lna
de las mas caras es la Gramdtica Lating, de Martinez, que cos-
taba un peso; la mas barata era otra obra de Paluzie, Geometria
para nifos, que valia solo trece centavos, Por su parte, el precio
de Elementos de (reografia era de cincuenta centavos; otro libra

muy reconocido por los amantes actuales de las obras de texto
de antafio— es el de Gomez, El Juanito Mexicano (treintaicinco
centavos),

En la biblioteca de la Universidad de Austin descubri que el
nombre de |1|i1.1 del autor de este texto era F.-itf:han, v que nacio
v murio en kspania (1806-1873). Estos datos permiten suponer
que el libro fue publicado despuéf- de su muerte, tal vez por un
hermano o alguno de sus hijos. De hecho, existen registros de que
cierto Faustinog Paluzie, E:r:rs.umihlunmntu cercana al autor, tenia
una editorial en Barcelona v publica en 1898 otra obra de Este-
ban, Escritura v lenguaje de Espana. De acuerdo con los -:nr.ilngﬂﬂ
bibliograticos espafioles, ademas de estos Esteban Paluzie publico
otros titulos: Atlas geogrdafice universal, Geografia para niios v Misce
lanea general de documentas varios, Un dato censal citado en el libro
de Elementos de Greagrafia habla de 1895, por lo que se confirma la
hipotesis de que su publicacion debié ocurrir despues de 1895 y
antes de 1913,

Las secciones en que esta dividida la obra son: Geografia
Astronomica, Geogralia Fisica v Geogralia Politica; de esta ultima
s r{'.]lrnchlcr. a comtinuacion un li‘agmr.ntu relerente a Mexico:
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102 .- Poblacion.- La poblacion de la republica es de mas de
12 millones de habitantes, resultando por tanto una densidad
de 6 habitantes por km. |. . .| Distribuvendose la poblacion del

modo siguiente:

Raza India 4,000,000 hab.
Mesliza 5,250,000 hab,
Blanca 2,500,000 hab,
Negia 250,000 hab.
Suma | 12,000,000 hab.

Es muy notable la industria india de alfareria, que abra-
za desde los utensilios de cocina a obras escultoricas. Hay
otras industrias caracteristicas, como adornos hechos con
plumas de colibri, los petates v otras cosas tejidas con los
tules, ete, [p. 87)

-y rl--lh-.l--n-l‘-l—l-lpl-l-lnlll
peital e Benpea B0 millsse b el

L
Tolpscn de hacas
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Is importante notar que, transcurridos mas de 350 afios
de la conquista y a casi cien de la independencia, los indigenas
constituian todavia un tercio del total de la poblacion, Cabe re-
saltar, de igu.al manera, que el autor —de origen espan ol— coloch
este sector poblacional en primer ]ugar de su tabla estadistica,
tlui'.r.i como senal i!‘nplf::ita de su importancia en la construccion
del pais, de su Tuerte presencia en la vida nacional, ¥ de s rela-
cion con la llamada “raza mestiza”, que aparece listada ensegui-
da, ks como si reconociera la participacion industriosa de los
indigenas en el desarrollo del pais, celebrando sus aportaciones
a la teenologia de uso doméstico v a las artes plasticas; por cier-
to, no habla de ellas como “artesanias”, concepeion deformada
que se dio después, en el siglo XX —y que se sigue utilizando—,
como una forma de minimizar los conocimientos desarrollados
por estas culturas desde la época prehispanica.

5i el libro fue redactado en el periodo sefalado, comparte
con ¢l anterior v los dos siguientes que analizaremos, menciones
importantes a la vida de los puchlos indigenas en México,
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1211: en pleno conflicto revolucionario

Otro de los libros de texto seleccionado para el presente docu-
mento fue publicado en plena Revolucion, a noventa afios de ter-
minada la guerra de Independencia. El afio es 1911, escenario de
hechos y procesos de una gama intensa como los siguientes.

* Debido a los continuos ataques periodisticos contra las
abras “indecentes” presentadas en los teatros de barrio,
los empresarios del Maria Guerrero, los hermanos Lelo de
Larrea, declaran que en su escenario no se volverin a pre-
sentar obras impropias,

* Muere en NuevaYork el célebre clown Ricardo Bell, quien
habia abandonado nuestro pais a cansa de la revolucion ar-
mada. Nacide en Deplord, Inglaterra, en 1858, Ricardo se
avecindo en Meéxico en 18583, alcanzandeo gran fama en el
perindo de la lamada "paz porfiriana®.

* El 3 de agosto nace en la ciudad de México Manuel Esperon
Gonzalez, quien llegara a ser arreglista v orquestador de la
miisica compuesta por diversos autores para ambientar el na-
ciente cine sonoro, El maestro Esperon mostro desde peque-
T tliﬁlu:mi-r:i:'m ¥ talento para la musica; siendo adolescente se
inseribic en la Academia de San Carlos, pero |u{:~gu estudino en
la Escuela Fﬂlfn':rinr de Musica del Instituto Nacional,

* fn Mayo se firman les acuerdos de Ciudad ju.'lrc‘r., median-
te los cuales se obl iga a renunciar a Diaz, quien abandona
el pais via el puerto de Veracruz, desde donde zarpara con
desting a Eurapa,

* La red lerroviaria 1|t|]1ui_-md.1 por el depuesto gnhiﬂ'rm de
Diaz alcanza los 20 mil km a lo largo v ancho del pais,

* En junio son encarcelados Ricardo v Enrique Flores Ma-
gon, Librado Rivera v Anselmo L. Figueroa, acusados de
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violar las |l‘.:|-'l"..'i de neutralidad de los Estados Unidos ¥ pro-
maover la rebelion en Baja California; Ricardo sale libre
bajo lianza,

* Lin grupo de leministas de la cindad de México exige el
derecho al voto femenino al presidente provisional, el
abogado Francisco Leon de la Barra,

* Francisco 1. Madero toma |H‘15l.'.s.i:'r|::| COmo []rrﬁitli'.nlt: de
Mexico, Se cree que con este hecho ha terminado la tran-
sicion a un régimeu verdaderamente democritico; sin em-
bargo, el general Bernardo Reves proclama el Plan de la
Soledad, a través del cual pretende desconocer a Madero,

* Madero entra triunfante a la ciudad de México, pero Za-
pata se levanta en armas, proclama el Plan de Ayala que
lleva por lema Tierra v libertad v desconoce a Madero,
nombrando comao jele del movimiento revolucionario a
Pascual Orozco,

Es en este contexto que ve la luz la abra Lecciones de historia
Hfmmf de México. Desde Tos tiempos primitivos hasta nuestros dias, Arre-
Hfuﬂaf [t 5o de las escuelas Prjmn:rria.v de la replibﬁ:.:l, Escrite l:mr el
profesor Rafael Aguirre Cinta, "antiguo alumno de la escuela nor-
mal del estado de Veracruz-Llave”, este libro de texto estaba des-
tinado al uso en “las Escuelas Oficiales del Distrito y Territorios
Federales: para las de los Estados de Jalisco, de México vy Tabasco,
etc, [...]. 11" edicion corregida v aumentada®.

La obra fue publicada por la Libreria de la Vda. de C.
Bouret, ubicada en la calle Cinco de Mayo de la ciudad de Mexi-
co, La familia Bouret se establecid en Mexico en 1819; en 1852
aparecen relerencias de su vida coma libreros; en 1882 su razon
social era Bouret y Cia., v en 1906 Librena de la Vda, de C.
Remret,
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Lucia Martiner alirma que el libro -1[1-11'(!'-"1{'1' en 1907: ¢ el
dato es correcto, bastaron cuatro afios para que su fama fuera
tal que llegara a ance ediciones, Por otro lado, la Academia Pe-
dagigica central de Toluca certifica la amplitud de su uso, pues
senala;

De los libros que se tienen en la actualidad como texto en las

escuelas ofidales, ¥ de los ailml:u{]m; hasta hn}' por esta ilustra-

da Academia, es uno de los mejores y no hay duda que puede

prestar buena ayuda en las tareas escolares. [Cinta, p. 4]

Manuel A. Romo sefiala que esta diﬁllljustn a dar su parecer
sobre el libro después de afirmar que el de Manuel Payno esta
plagado de inexactitudes, v que tambien tienen inconvenientes
los de Jose Maria Roa Barcena v el Romancere Nacional. Ademas,
asegura que el texto de Ramon Laine estd “falto de método, de
arden, de dicciom castiza ¥ atractiva”. En cambio, :'&guirrc- Cinta
habia “escrito centrindose en relatar sin herir :iil.-'-{.'r.ptihiliﬂaﬂuﬁ,
sin tomar acaloradamente la defensa de ninguno de los partidos
que han combatido en la arena politica™.

l:ll.'.":[_'l-l.léﬂ de este libro, el de Higoriae Patria de juﬂn Sierra
es el que dio un cambio en los textos de historia, pues sigue el
mexdelo frances del profesor Lavisse, donde se proporciona cen-
tralidad al heroe, no a las batallas, anecdotas o fechas. En estas
abras se exalta el patriotismao, la unidad nacional vy la defensa de
las instituciones,

Por su parte, Aguirre Cinta utiliza la frase de Ciceron para
calificar la Historia como *maestra de la vida"; en el libro divide la
de México en cuatro |1n|:'rim|us: Desde los tiempos |'trr]'|i1ilf:|rir:m
hasta la llegada de Cortes al pais™; “De la llegada de Cortes hasta
el gobierno del virrey lturrigaray, quien fue apresado el 13 de
septiembre de 18087, "De la aprehension de Iturrigaray hasta la

+ 164 =



= Capitwla 3 - M, &n L. Alicia XEachitl Qlveira Eosas -

entrada del ejército trigarante en
Mexico, el 27 de septiembre de
18217, ¥ “Desde la consumacion
de la independencia hasta ‘nues-
tros dias™,

La obra, que mide 18 x 23
cm, consta de 285 I:igina_-i v esta
dividida en 23 lecciones v un re-
sumen por periodo, mas un apen-
dice y algunos anuncios. A con-
tinuacion se transcriben algunas
lineas del Apéndice, donde se co-

menta sobre dos culturas, las de

los “michihuacanos” v los “maya”

(paginas 271 a 273):

Los michihuacanos

|...] las modernas investigaciones historicas, la que refiere que
eran descendientes de los chichimecas vanacaze, quicnes prove-
nientes del norte v dirigidos por Iri-Ticatame, se aducfiaron
del monte de Virncuarapexo, donde levantaron un altar & su
dlios Curicaveri. [...] En las artes estaban tan adelantados como
los mexicanos, ¥ les superaban en las pinturas de las maderas y
en los tejidos de plumas, [...] El nombre de los michibuacanas,
que significa pais de pescadores, ful dade 4 aquellos pucblos
por los aztecas; pues ellos en su lengua se llamaban encami.
Deespues los espaiioles les llamaron earascos, a causa de que los
indios, al darles sus hijas, les decian tarascue, palabra que quie-
re decir yerno.

= 187 +



r TeansTarmacidon posible de & educacion pate la nifes indigena -

Los maya

En la peninsula yucateca, que como sabemos se extiende entre
el Golfo de México v el Mar de las Antillas, se desarrollt en
los primitivos tiempos una civilizacion sorprendente, revela
dora del adelanto y cultura que habian logrado los pueblos que
la habitaban,

Estos, Hamados maya, la designaban con el nombre de Viumil
Cuz y Etel Cech (tierra de pavos y venados) y llamise despues
Yucatan, bien porque tal ]:ml.nhnl ﬁigniﬁm tierra de la yuca,
bien porgue se deriva de las voces, Ly Utan, oye como hablan,
con lo que respondian los naturales a los espaioles, cuando
estos les E:-n-.gu.tntalmn el nombre del Pﬂi.‘i.

En arquitectura estaban muy avanzadas: en vez del adobe, usa-
ban piedra admirablemente labrada, v en lugar del techo de
vigas & terrado, empleaban la biveda triangular,

Usaban el color cobre para la fabricacion de utensilios de uso
comin; representaban los sucesos mas importantes de la his-
toria de su vida por medio de la escritura jeroglifica; tenian
una ]mgua maonosilibica; empleaban la moneda para las tran-
sacciones mercantiles, v el comerdo alcaned entre ellos gran
dl‘ﬁ.:l:rh‘l”ﬂ; :|' L I‘l'nl:‘.'rl.' rl_Ul.' h.:l['i.:ln gra.l'ltlt'.k L‘Iﬂlr:‘dﬂm‘:‘i I'.H:T'I.'
mar, nawgandn en gramh-.-: canoas, para cambiar sus produc-
tos por los de otras regiones,

Podriamaos suponer que cuando inicio su relato de los ori-

genes del pais, al atirmar que “ni tradiciones ni jeroglificos nos

dicen nada”, v que solo se estudiania la historia de los wltecas, los

chichimecas y los aztecas, el autor no contaba con informacion so-

bre el pasado de los otros pueblos, como los “michihuacanos™ v los

“maya”. Tal vez por eso coloco en el apendice los asuntos relativos

a estas dos culturas, cuyos datos quizas obtuvo a destiempo. Por
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otro lado, lo anterior pudo deberse también a que, al no encon-
trar vinculacion entre las historias de esas dos culturas con la de
los aztecas, resolviera escribirla aparte, Sea cual fuere la hipotesis
correcta, lo certo es que Aguirre Cinta decidio no dejar fuera la
vision del brillante pasado de estos dos pueblos i|1d|'g:'.n:m,

No se advierte en el texto calificativo negativo algum: res-
pecto de los conocimientos, ideas v costumbres de los *michihua-
canos” v, aungue el autor calilica d{: imbécil® a un gﬂhrrtl.ﬂll{: que
no :Ieleudm lo suyo Irente a los L!’I!]JIII'IIE.“. v menciona que por
ello la poblacion le llamo “Caltzontzi (zapato viejo)”, en general
no alude negativamente a las acciones de este pueblo, ni siquiera
al hablar de los sacrificios que realizaba a sus dioses. Por el con-
trario, deja ver un deseo siempre vigente de conocer la historia de
los pueblos indigenas comeo una manera de penetrar en cada una
de las raices que nos conforman.,

Loy fue el autor resalta es la vinculacion de los michihuaca-
nos con los montes para estar cerca de los dioses; la importancia
Y avance en sus artes {de nuevo no calificadas como “artesanias”),
incluso superiores a las producidas por los habitantes mas pode-
rosos de la regjfm, los mexicanos, v la <1 Emacia impll'q:iu el los
artecas, que impusieron el nombre nihuatl a esa comunidad, en
iu_g_.n' de respetar el de “eneami”, que ellos utilizaban.

En cuanto a los fragmentos sobre los mayas, no deja de estar
llena de lustre la descripcion que reconoce su cultura, su adelanto
en la arquitectura v la tecnnlngl'.l de uso domestico, la manufactu-
ra de monedas y la creacion de transportes maritimos, asi como
sus relaciones comerciales, el manejo de la escritura v su sistema
linginistico,

En este libro se hace un recuento historico hasta 1884,
Tocante a ese ano, el autor comienza narrando la segunda toma

|1nn'5:ir|{4.nri.1| de Diaz, resalta las obras que electua, v menciona a

ol 1



r TeansTarmacidon posible de & eduycacian pate la nifes indigena -

algunos de sus ministros, come el liberal Justino Fernandez, a cargo
de Instruccion Pablica con avuda de Justo Sierra, quien emprendic
una campaiia en pro de la juventud, “preparando a la Patria a un
brillante porvenir” bajo el lema "paz, progreso v libertad”,

Sin embargo, el afio de publicacion del libro (1911) Diaz sa-
lia exiliado de un pais que entraba en una lucha civil, precisamente
en busca de la libertad ¥ de otro tipao de paz v progreso, Lo que
¢l ex mandatario hizo respecto de la educacion itadl'gtrm, Imieslra
como concebia el progreso para los pueblos indigenas a partir de
su integracion a la nacion. La iniciativa de ley aprobada ese afio
consideraba que los indigenas debian tener instruccion en escuelas
rudimentarias —con dos afios de duracion—, donde se les ensefiara
espaficl, a leer, escribir v ejecutar las operaciones aritmeéticas ba-
sicas. Con ello la historia de los indigenas que describiera Cinta
seguia construvendose, en un pais en busqueda de si mismo.

1216: tiempos de constitucion

El libro de texto que comentaremos a continuacion fue puhlimdn
en 1916, en un moments de elervescencia politico militar que no
impedia el desarrollo de las manitestaciones culturales, arnsticas
¥ eConomicas.
= Nace Consuelito "rbl.'lzquez,, compositora v pianista que pon-
dria la cancion Bésame muche en labios de todo el munda.
* Se ftilma 1810 o Los libereadares de Méxice, pelicula de Carlos
Martinez Arredondo, en localidades de Merida, Yucatin,
* Par todo el |1.'u'5. circulan monedas de un centavo, acufia-
das en cobre tenilicado oscure, v los llamados “bilimbi-
ques”, billetes sin respaldo financiero impresos durante

la revalucion,
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* S¢ realiza el Primer Congreso Feminista, con sede en
Yucatan.

* Ante el acoso de Estados Unidos, Mexico intenta ampliar
sus alianzas con Centroamerica, injciativa fue finalmente
o |{ng‘a concereta s,

Inicia la publicacion del periodico El Universal.

* Se construye la presa de la Boquilla, sobre el no Conchos,
en Chihuahua,

* Manuel Maria Ponce viaja a Nueva York para ofrecer un
concierto en el Aealian Hall.

* Francisco Villa v sus “dorados™ invaden territorio estada-
unidense en Columbus, Nueva México, accion que da pie
a la invasion de la fuerza norteamericana conocida como
“expedicion punitiva”,

* Se organiza la eleccion del Congreso Constituyente; la

]Irc?.ir]{.‘nf:i.l de la R-r.-p:.'lHir.l esta en manos del gﬂu‘!r.ﬂ Ve-

nustiano Carranza, v se realiza el Primer Congreso Obre-

ro, con la consiguiente creacion de la Federacion de Sindi-

catos Obreros del Distrito Federal v la Confederacion del

Trabajo de la Region Mexicana (CTRM).

En este momento historico se consideraba que la educacion

era una herramienta fundamental para unir al pais, sobre todo a

través de la unificacion lingiiistica, Ejemplo de lo anterior es que

segula implementindose una politica en favor del uso del cas-

tellano. Es en este contexto que se publica el Lecror enciclopédico

mexicano Ne. 3, para uso en las escuelas primarias, Su autor es el

alamado pedagngn mexicano —nacido en Colima— Gregorio To-

rres Quintero, creador del llamadoe método onomatopéyico, de

tipe fonetico, sintético-analitico y simultaneo, para la escritura

v la lectura,
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La obra fue editada por la Libreria de laVda, de C. Bouret, En
su portada, a color v en pasta dura, se observa la ilustracion de un
hombre a caballo, simbaolo de la vida rural que conmovia al autor
(vaen 1901 habia imhlimdn un articulo sefalando que “eg suicida
el abandono en que se hallan las escuelas del campa’), El libro esta
'mtegr.}dn por 125 temas variados, indice v unas p..igi.nas dedicadas
a Inlhli{"rd.nl sobre otros libros, A continuacion Jlgunn.t ﬁ‘agIlll']]tl']?i.

26.— El cura de Dolores (1810-1811)

Hidalgo tenia en la mafana del 16 de septiembre unos cuantos
centenares de hombres; al cabao de algunos dias su ejérdito era in-
menso; lo componian 50 a 80 mil hombres, indios en su mayoria,
campesinos, pero sin discipling v casi desarmados. [pp. 64 v 65]

51.— El papel

Laos antiguos escribian en papiro o pergamino, El papiro fue
por mucha tiempo el rnnm:pnlin de la industria cgipaa, La
preparaban con las fibras de una cafa llamada también papiro,
que crecia en los bordes del Nilo v cuyo tallo se compania
ile L'.npa!i :iupt'rpLIr.'.lila_I: ::th: !JI.'.'H.‘I"I.\'{T].'I.'IIJ.I‘I Onn una ::gu]ﬂ []
También los antipuos mexicanos fabricaban papel. Lo hadan
machacando pencas de maguey, extendiendo la masa v some-
tiendola 3 fuerte presion. Lo usaban para sus pinturas o jero
glificos y en ciertas ceremonias religiosas, [pp. 121-122]

26.—El hule

Los aztecas eran muy afectos al juego de pelota al que se en-
tregaban con verdadera pasion. Las pelotas que usaban en su
juego eran de hule, substancia que extraian de un arbol lla

mado eleuahuiel v que crece por millones en nuestras costas
calientes de ambos mares |F 132].
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B3.—La gimnasia antigua

Las mujeres artecas tenian costumbre de banar a sus hijos en
agua fria para fortificarlos, mas tarde, si eran varones, ¢l padre
los hacia trabajar trayendo agua, lefa y cargandolos con pe-
quenios fardos y haciéndolos caminar distancias cada vez mas
largas, si eran mujeres, la madre les ensenaba a madrugar v a
desempeniar las duras faenas domesticas,

Los jovencs se adestraban [sic] en las escuclas en el manejo de
armas v a soportar el dolor sujetandose a duras penitencias,
COMO Sacarse sangre de los brazos v piernas o haciendose per-
foraciones en la IL‘I‘Ig_IJR.

Eran gmmlmi corredores & caminantes,

Ademas se ejercitaban en el remao v la natacion v sobre todo
en el juego de pelota, al que eran muy aficionados, llegando a
adquirir en ¢l admirable destreza.

También se ejercitaban en el juego del volador [pp. 195 v 196].
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Son muy pocos los textos de Historia de linales del ﬁ:igln
XIX v del siglo XX en los que se menciona la participacion de
los indigenas en la lucha independentista, dejandaolos en el anoni-
mato de lo fque he denominado “IIEI"HJ‘H.IiL‘E anonimos colectivos™
(Olvera: 2005), Sin embargo, en el relato de Torres Quintero se
les aprecia con nitides gr.u:i..m a la mencion fque hace de su con-
tribucion a las huestes de I'Iiﬂalgu como “indios en su Tn.!'ri-'{]l'll.l,
:umru:?.inm“, Esto permite percibir que en Mexico la pnhl.u:i{'m
[ud:'gem constitiia una mavoria, v que el pais era sobre todo ru-
ral. Importante hallazgo éste, va que por lo regular al describir
esta etapa de la nacion los libros de texto disfrazan la realidad la-
mando a los combatientes que acompatiaron al Padre de la Patria
sencillamente “el pueblo”,

Los textas 51 v 56 se refieren a dos recursos naturales —el
maguey v ¢l hule, plantas originarias de America— que los indi-
genas utilizaban para labricar materiales de uso cnmiu't. coma el
papel v las pelotas, a}:liirandu lr.i:l::lnlngia de avanzada en su epo-
cay e:a]mci{:_ Detras de estas creaciones es evidente la existencia
de conocimientos de la naturaleza, de la wranstormacion fisica v
quimica de las sustancias, v una vinculacién -.ugmda entre medio
ambiente v vida, que hermana a los seres humanos con todos los
elementos naturales, Estos fragmentos de la vida de los historicos
pueblos indigenas denotan fuerza, pasion e inteligencia.

En el ultimo fragmento se alude al papel de hombres v mu-
jeres como padres v madres, respectivamente. Las imagenes que
evoca Torres Quintero se asemejan a las del Codice Mendoza, v si
revisamos las primeras veremos que entre ambas se guarda una li-
nea de continuidad que demuestra el tipeo de habilidades ¥ neciones
que desarrollaban (v desarrollan} las culturas indigenas de acuerdo
con sus contextos. El autor se muestra neatral acerca de las peni-
tencias que hacian los iudigl::nqﬁ, un gran avance en relaciom con lo
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que se narraba en la epoca de la colonia, a mediados del XIX e inclu-
so por muchos de sus contemporaneos. Tambien resulta atractiva la
descripeion del tipo de ejercicios que se hacia, v que se reconozea
come disciplina fisica el tradicional Juego del Volador (conocido
tambien como Yoladores de Papantla), declarado Patrimonio Cul-
tural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO en 2009,

Buscar referencias a los ]:u:lffnﬁ in{ll'gr.'.n.ls en un lexto esco-
lar I:uh]i::adn a principios del :iig[n XX il:rl]’:llir.'.i, inevitablemente,
un acercamiento a la politica educativa de la EpMICa ¥ 4 Sus actores,
En 1908 habia en Meéxico 12,086 escuelas primarias (Gonzalez:
1981), en las que se ensefiaba lengua nacional, civismo e historia,
En 1910, 78.5% de los mexicanos eran analfabetos; en 1917 esta
tasa habia disminuido a 67 por ciento, Despues de la revolucion
los planes de estudio no cambiaron, v los textos escolares se con-
servaron. Sin embargo, la educacion debia responder a los obje-
tivos del nuevo regimen: bienestar, participacion, elevacion del
pueblo, Bl modelo tiende a alianzarse en los ambitos urbanos —aun
cuando un tercio de la poblacion era rural v los datos estadisticos
reconocian la existencia de cuatro millones de i.tldig_e:us--, ¥ se
considera que la vida de campesinos ¥ nativos es “atrasada”,

Los intelectuales y educadores del periodo dejan ver postu-
ras diferentes sobre la educacion de los indigenas. Por ejemplo, el
antropologo Manuel Gamio solicita que las republicas latinoame-
ricanas —en las que predominan los indigenas— revisen sus cons-
tituciones, “a fin de que respondan a la naturaleza v necesidades
de todos los elementos constitutives de la poblacion”. Otro del
sociologo Andrés Molina Enriquez comao liberal positivista, cree
que los indigenas, por evelucion y "seleccion natural”, represen-
tan el atraso, v no pueden entrar en la modernidad, se percibe en
sus escritos la preocupacion por construir la nacionalidad, me-
noscabada por la excesiva diferencia cultural,
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Por su lado, Torres Quintero opinaba que los maestros no
debian aprender la lengua de sus alumnos, porque estos la conser-
varian; asi, sostenia que el conocimiento de las lenguas indigenas
solo era motive de interés para lingiiistas y anticuarios, pero que
no aportaba nada a la civilizacion y al alma nacional, Mientras tan-
to, Martin Luis Guzman en La querella de México eritica las escuelas
rudimentarias (creadas en 1911), va que propiciaban la segregacion
¥ la ignorancia, y senala que a lews indig-.'n.ﬂ era necesario educar-
los para hacerlos iguales “a nuestra condicion criolla de hombres
libres v conscientes”, Luis Cabrera propuso que los indigenas ha-
blaran espaniol, v resolvio el tema curricular con un programa v
un calendario para instruirlos en los rudimentos del castellano en
un periodo de dos afios, tras el cual se daria —en cuatro afios—- a
las clases campesinas que hablaban espatiol la educacidn primaria
clemental. Despues, dos anos de primaria superior dividida para
la infancia urbana ¥ rural, a esta ultima se le daria ensenanza ele-
mental gtngrdﬁcd v, 4 aquella, téenica obrera.

En 1915 el gnhermdnr del Estado de México, Pascual Mo-
rales Molina, erea las escuelas de Jugar con el objetivo de perteccio-
nar industrias, artes y olicios de creacion mexicana, a los que se
dedicaban los indigenas del lugar,

En el Congreso Ped.lgf:gim realizado en 1915 en Yucatan,
Salvador Alvarado expresa que ademas de ensefiarles a leer, es-
cribir v contar, se debe procurar mejorar la vida fisica, inte-
lectual v maoral de los nifios. En ese mismo afio se expide la
Ley de Ensefianza Rural, v Felipe Carrillo Puerto promueve la
difusion en lengua mava de los derechos de los ciudadanos, En
el nuevo modelo de educacion practica, aprender es entender
por uno mismo; la escuela “activa” o “de accion” promueve que
los alumnos aprendan segin sus aptitudes, mediante la obser-

vacion directa,
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El congreso constituyente instalado en diciembre de 1916 (y
disuelto un afio despues) promulga los articulos 3%, consagrado a
garantizar una educacion universal, laica y libre; 247, tocante a la re-
Iigi:’:n: 27 anbre el reparto de tierras, AFUAS ¥ FECUTSOs del subsnelo,
¥ 123%, relativo a las relaciones de trabajo I‘::gl.ll.ltl.l‘i por ¢l Estado,
Tras el debate, todos estos articulos fueron aprobados a faver de las
clases IH]I'IIILII"{!‘H. Por otro lado, en el artuculo 737 se establece comao
facultad de la Secretaria de Instruccion Pablica el establecimiento, la
organizacion y el sostenimiento de las escuelas rurales del pais,

Como se observa, la Revolucion Mexicana permitio vishim-
brar un cambio sustantivo en las maneras de ver a los indigenas,
buscando de distintas maneras su asimilacion al pais, reconocien-
do su legado historico y, a veces, también su presente.

1922. Una nueva etapa de cambio

La fecha de publicaciin de otro de los libros de texto que ana-
lizaremos es 1922; veamos qué ocurria en el pais por aquellos
tiultl[mﬁ-

* Se estrena la pelicula silente En la hacienda, de Ernesto
Vaollrath, exitosa primera adaptacion cinem.ltngr.il”im de
una zarzuela mexicana,

* Inicia el arribo de colonos menonitas provenientes de
Canada.

* Ignacio C. Enriquez, gobernador de Chihuahua, fracasa en
su provecto de favorecer la venta del latifundio Terrazas a
McQuatters v otros capitalistas estadounidenses,

* Salvador Reves Nevares nace en la capital de Durango;
mas tarde se convertird en uno de los grandes escritores

de su i‘.]‘:mu.
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S¢ funda la Escuela de Salud Pablica, primera institucion
de salubridad de Mexico,

El estridentismao vive una de sus etapas mas representativas
de irrupcion poetica, Orozeo comienza a pintar el fresco
“La maternidad” en la Escuela Nacional Preparatoria; Die-
go Rivera pinta su primer mural en México,“La creacién”,
en ¢l anfiteatro Simon Balivar del mismao edilicio,

Los doctores Jose Meza Gutiérrez v Francisco Miranda dan
cursos sobre trastornos mentales en la Facultad de Medici-
na de la Universidad MNacional Autonoma de Mexico; ade-
mas, Meza esta a cargo del manicomio La Castafieda.

En su obra Las artes populares en México, el Dr, Atl afirma
que no pueden transformarse las industrias indigenas de
ningun pais, pues “son un producto de tal manera peculiar,
tan intimamente ligado a la idiosinerasia de sus producto-
res, que tocarlas es destruirlas | ] ni se pueden modificar
ni se pueden adaptar a las necesidades contemporaneas
{Turok: 1988).

Se dan hueiga-.z de inquilinos en el D.F. v el puerto de Ve-
racrug; hay represion contra la Conlederacion General de
Trabajadores, que estalla huelgas en varios estados.

Como mencionamos, tambien en 1922 se publica el libro

Ef I'.Fjﬂ'.lﬂ -.'.fn .Irli P-I'.I'J'J"Il]. .[J:bil'l.'.' Fercern dﬂ .fm'l!un:. P-l'.l'fﬂ [T17e] -[.ill]' ;I.I"i lJ.iII'.H'EI'.I']l.iI'.\'

de cuarto grado elemental. La impresion corrio a cargo de Herrero

Hermanos Sucesores, cuve despacho al menuden se ubicaba en

la Avenida Cinco de Mayo No. 39, mientras que sus almacenes se

localizaban en la Plaza de la Concepeion 5 v 7, con el apartado

postal 671, ambos en la ciudad de Mexico,

Libro de pasta gruesa, en su cuarta edicion contiene correc-

clones v nuevas ilustraciones,

bl b



r Teansfarmacidon posibble de & eduycacion pare la nifes indigena -

La obra en cuestion Tue escrita por la “Senora Prolesora
Manuela Contreras de Carballo”, egresada de la Escuela Nor-
mal de Veracruz, Esta institucion habia sido fundada —en 1886
v sin la presencia de Porlirio Diaz, quien mandd a un represen-
tante— a partir de la Reforma BEducativa Liberal iniciada por
Enrique Laubscher en Orizaba, v habia side impulsada por el
f{]rlgn‘.ﬁn F{rt!.!gf:g[t'u de 1873 al formular la Ley de Educacitn
del Estado. La lev donde ql.tr:.df: asentada su nrganiuf:i:'m fue
conocida como "Landero y Cos™ en honor del gobernador que
la promovio; sin embargo fue otro gobernador, el general Juan
de la Luz Enriquez, quien la promulgo. Enrique C. Rébsamen
fue nombrado director de la nueva institucion, aunque no sin
ciertos tropiezos:

“Esta escuela fue centro fundamental de dicha reforma en la Re

plblica Mexicana. Conservadores, clero y ciertos grupos privile-
giaf]n:c estuvieron en contra de la institucion: entre ellos, el ayun-
tamiento de Xalapa, el cual amenazd con renunciar si Rébsamen
seguia al frente de la normal. El gobernader apoyd al director,
la renuncia nunca llegh. Rébsamen y Enriques lucharon por la
reforma, a_-q:-iraui:"m del Partido Liberal Mexicano, El plantel lleva
¢l nombre de ese gran educador: Escuela Normal Veracruzana,
Enrique C. Rébsamen; el gobernador también fue homenajeada,
a su muerte {1892) se denomind a la ciudad: de Xalapa-Enrique.
La normal junto con el Colegio Preparatorio y otras escuelas die-
ron renombre cultural a Xalapa, por lo que se le llamé La Atenas
Veracruzana”,

Volviendeo al libro de nuestro interes, su autora senala que
la intencion es perfeccionar la lectura logica —~comenzada en
el anterior volumen de la coleccion— v servir de introduccion
a la lectura estetica. Advierte que es una obra original, pues
con ﬂ.‘.ﬂ_’:t!['hl.‘.if.".ll'.l. de *dos o tres articulos v las recitaciones™, lo
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demas es inedito, Por las condiciones sociales fque se dieron in-
mediatamente despues del periodo revelucionario, se introdu-
jerom temas relativos a la educacion de nifias v adolescentes, Los
“asuntos” incluven “puntos cientificos” —geograhia, economia
domeéstica, moral, ciencias naturales, historia que tienden a la
“formacion del caricter de la futura mujer”, Algunos “articulos™
tratan sobre las costumbres r-r_'giunnltm COmo una “.lsl'.uir.lcif:m e
dar a conocer lax diversas regiones del ]Hllﬁ v sus productos”
{Olvera; 2007).

A continuacion se transcriben fragmentos de cinco articulos
en donde lue posible localizar elementos de una vision positiva de
los conacimientos v el ser indigena,

7. Gabriel
Hoy precisamente cumple un afio Gabriel.

Gnhrirl o5 un hL*rmanitn tnlln. l:i ﬁ]limn el Tocovore de la Casa,
[p. 105]

8. Los arboles

Si alguna vez viajas por el Ferrocarril Interoceinico, rumbo a
Veracrire, fija tu atencifin en una vasta planicie que se conoce
con el nombre de Llane de Perote. Hace algunos siglos tenia un
hermaosisimo pinar, v sobre sus tierras, resecas v polvorientas
how, se extendia una doble capa de ocaxali. [p. 109]

22. El frijol

En los linderos de los sembrados en las partes cilidas de Vera
Tz, quizd en otras partes también, crece un frijol silvestre,
llamacdo xaxana, que retofia cada afio pues su raiz es un camo
te, Produce frijol gordo de varios colores, como el lamado
en Méxicn |u_1.'n gnrtlr}, muy ]'mnﬂ.'idn al Namade acalere ¥ al
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apocote, aungue es poco menor en tamaio de éste, [L..] En
1916, durante la escase de frijol, Frl.'_utt':l importantes servicios
a la gente menesterasa. [...] Los chilehuates son tamales que,
en lugar de carne, llevan un guiso de frijol tierno con calaba-
citas, cebolletas y chiles verdes. Las pentes del campo usan los
tlatloyos unas gorditas que en su interior llevan una masa de
frijol [...] [pp. 155-159]

26. Usos del maiz

[...] Comencaré por el nixcamiel. [...] Se lama asi al maiz
preparado para la molienda. En los ranchos, en las cocinas de
humeo, se forma un recuile con tres tenamaxtles sobre los cuales
descansa la olla que contiene el maiz que se ha de cocer, [...]
Para hacer las tortillas, se martaja primero el maie, es decir, se
quicbra en el merar! o metate con el metlapile o manao del me-
tate [...] Remolida la masa, se pone el comal sobre el tecmle, v
cuando estd caliente, la molandera va sacando los rextlalis [.. ]
las bolitas de masa que forman la tortilla [...] se palmean en-
tre las manos, v cuando tienen el tamafio y la forma requerida,
se echan al comal donde se cuecen, [pp. 171-175]

| 4. |ldea de Patria

H.- Indudablemente. jPatria es el pais donde uno nace!

M.~ ;Quienes mas seran compatriotas tuyos y mios?

H.- Tewlows leus QU han nacido en el extenso territorio mexicano,

Muchas veces te he oido hablar con desprecio de los indios,
;Por {!IIE‘E' ;Arasn en s venas no corre sangre de su sangre?
T eres, como yo, y como tedos los nacidos en Méxicn, de
gente mexicana, resultado de la meecla de la raza blanca,
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representada por los espafioles v de la raza cobriza, Por mas
l.'ll.“.' Ilﬂ.‘i-l'.r.l. I"."- !i'lglnr-: :\' TS ﬂll.'ﬂ:ll'.mflﬁ- Lo Olras rﬂ?ﬂ."«i,‘ !iil."l'l'lr.l“.'
correrd por nuestras venas una gota de sangre india. Y debes
enorgullecerte de ser indio. [...] esa raza [.. ] es raza de hé-
roes. En este afio te hablarin de Cuauhtémoc, uno de los mas
gra.n:lc-s indios de nuestra Historia, como guerrero; te halsla-
ran de Netzahualedyotl, uno de los mis celebrados poetas de
su tiempo v de su raca; de Juiree, de Altamirano v de Ignacio
Ramirez, notables por su caricter o ilustracion, No, nunca,
dyeme, hables mal de esa raza, porque al hacerlo ofendes a s
antepasados. [pp. 240 v 241]

Encontrar en este libro palabras en nahuatl que no se re-
fieran al espacio geogralico, v que se empleen sin una leccion “a
propasito de”, es indicativo de su uso comun. Xacevore alude al
hijo pequefio, v denota reverencia v alecto; la narracion de este
fragmento esta a cargo de una nifia, quien relata las penas v ale-
grias que un hijo o hija da a la familia. En el artculo § se dice que
en el Llano de Perote habia un pinar con una doble capa de acoxali;
dos articulos despues, al describir la fiesta de muertos, expresa
que el dia 2 de noviembre las personas llevan sendos machicoles
para recoger en cada casa lo que les dan. En otro momentao, la
autora ]1.!]:}]3 dl’: IJ': .'F-I:l.ill.'||!|'.'l'|'I| ll::rli].l.l!i ﬂ{:ﬂ}]ﬂ(lﬂ.ﬁ- {!ﬂ,'. "I-J]ir (I'.'.]. ﬂf]lndl.
En el articulo del Irijol encontramos varios téerminos en nihuatl:
saxana, acalete, ayocote, chilehuates, tlacloyos; el maiz: nixcamirl, vecui-
le, tenamantles, metatl, metlapile, rextlalis.

Es I:n.-ai'ulur_- que la maestra Manuela Contreras conociera
..1|gn de nahuatl ¥ que, al ser ariginaria de Veracruz, ha:..'a tenido
contacto avorable con sus hablantes, Por otra lado, notamos que
tiene la intencion de resaltar las Emlahr.m nahuas en cursiva, aun-
que algunas aparecen castellanizadas mediante el uso de acentos
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artogralicos; quizas en esta época comienza a aplicarse tal nor-
ma. Por sobre todas estas consideraciones, es muy interesante
advertir que la inclusion de todos estos terminos relleja coma
la cultura indigena habia impregnado a la dominante a traves del
lr.'.ngllajr., encontrando toda clase de aport unidades para hacerse
presente en :ualquier escuela nacional, en donde seguramente
habia docentes preocu I'ul:lu:?. por 1:15?.1r fue Elrm'almi{:r.!n las len-
guas ur:igilmr't.m.

El alma de la patria... es una muestra de como se lorjo la idea
de unidad en una nacion emvuelta en constantes guerras civiles
v extranjeras, v con “un pueblo” conformado por personas con
enorme desigualdad respecto de sus condiciones sociales, econo-
micas v culturales,

Terminada la revolucion, Jose Vasconcelos —entonces rector
de la Universidad Nacional— promovia la creacion de la Secretana
de Educacion Publica (plan coronado con exito en 1921). Ade-
mas exalta el mestizaje v, al erear el Departamento Temporal de
Educacion y Cultura Indigena, propone al contrario de la praet-
ca estadounidense— preparar al indigena en las escuelas comunes
para ne ﬁcgmgdrluﬁ; en Iugar de ella, su interdés es darles neciones
del idioma espafiol e integrarlos a la vida nacional,

La idea de educar juntos a indigenas y espafioles, surgida
en el -:igln X VI, toma un nuevo matiz en Vasconcelos: convertir
la educacion en el medio para homogeneizar v lograr una raza
maciomal, A pesar de ello, todavia en 1922 el Congreso de Mi-
sioneros expuso la propuesta de mantener a los nifios y jovenes
indigenas en internados, En 1922 el Congreso de Misioneros ex-
s la propuesta de mantener a los nifios ¥ jovenes ju{ligt'nqﬁ en
internados promoviendo salo la educacion occidental, v contrario
a muchos de sus antecesores humanistas, mostraron poco respeto

a la cultura indigena, Al mismo tiempo, la carencia de maestros

* 204 =



= Capitule F - M, en C. Alicia Bochitl Olvers Rosas »

impulsa la creacian de las normales regionales; sin embargo, la
insuliciencia de maestros bilingiies en lengua indigena y espariol
seguiria siendo notaria,

Diversos intelectuales de la :'.'E:lm.'.: —como Antonio Caso—
externaron su prescupacion e |ug1:‘.1r un alma colectiva con lac-
tores tan heterogéneos v por lograr la verdadera identidad moral,
Manuel Gamio comenta que el indio debe participar en el sistema
pnlili{ru, pero para ello primern es necesario lundir sus Ie:ngu.a.-i
y culturas *a la nacional” (conocer para integrar); la propuesta era
comservar las lenguas, sin escatimar la importancia del bilingiiis-
ma. { Ramirez: 2006)

Asimismo, el provecto de unidad nacional de Vasconcelos
avanza durante dos decadas, promoviendo el desarrollo industrial
vy economico para acabar con la diversidad, va que se consideraba
necesario dar a los indios una nueva alma v conciencia que les
permitiera comprender la cultura nacional (Fell: 1989).

Pero los intersticios gr:.lutr'.l:h:m por algunos docentes, comao
la profesora Manuela, contribuveron a que, a pesar de v con esta
politica educativa v |i1'|g1i.'||i.~'-l:ir:.'11 las leugua:a v culturas indigen.r.:
permanecieran entonces —y atn ahara— a través de los libros de
texto, Desde el titulo de su obra, la prolesara Contreras refleja su
epoca al exaltar los terminos alma v patria. Ademas, su comentario
en el sentido de que “siempre correra por nuestras venas una gota
de sangre india”, comulga con la postura de Vasconcelas respecto
del mestizaje. Sin embargo, al darle inteligente primacia a la san-
gre india, pues es la que prevalecera, v denotar que en la mezcla
ler incligena es la raiz v motivo de orgullo de todos los mexicanes,
de manera sutil rompe con Vasconcelos Yy con la actitud de g]n-
rificar a los indios muertos (aunque lo hace) v despreciar a los
vivos, comun en los libros de texto de esa epoca y anteriores, Por
otra lado, cuando declara fue ser india ¢4 un nrgullu, marea una
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pestura contraria a la fque enarbola Vasconcelos sobre ¢l mestiza-
je: el afirma que este constituye la sintesis donde el alma y la con-
ciencia indigenas cambian para mejorar; por su parte, la maestra
Manuela considera que 11.1:.' fque hacerlas pre valecer,

En la parte linal del articulo “ldea de Patria”, tras descri-
bir las cualidades de la raza Eﬁ[mfmla v lo que de ella tenemaos,
el personaje pide a su hija no juzgar a los peninsulares por los
males que nos trajeren, sine, por el contrario, amarlos como
a toda la raza latina, pues asi entenderd el significado de la pa-
labra Patria, Con este mensaje da un cierre no centrado en la
raza :;-ﬁpaﬁula, sino en una mas amplia que nos forma: la latina,
primordial para entender v reafirmar que somos diversos, pero
con ASpectos comunes que nos convierten en seres humanos
universales,

1248. LiIna nacion en galopante desarrollo

lemlr':gimmeme, el ultimo de los libros que fueron motivo
de esta revision data de 1948, afio clave en una década de gran
impulso al desarrollo econdmico, después de la segunda guerra
mundial. Otros acontecimientos destacables de ese momento son
los signientes:

* Se inaugura la linea del ferrocarril Sonora-Baja California,
que cruza el desierto de Altar v la presa Sanalona, ubicada
en las riberas del rio Tamazul, en Sinaloa.

= Se inicia la edificacion de la Torre Latinoamericana, edifi-
cio emblematico de la ciudad de Mexico, con 183 metros
de altura v 45 pisos de construccion.

* Se crean los institutos tecnologicos regionales del Institu-
to Politéonico Macional,
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* El general Humberto Mariles gana dos medallas de oro,
una en la prueba de salto individual v otra por salto en
equipo, en la categoria ecuestre de los juegos olimpicos de
Londres,

El brote epidémico de liebre altosa es atacado con una
vacuna desarrollada a partir de la cepa llamada México-
Puebla de tipo “A". Alo !Jrgn de cuatro ca mpaias de alud
que arrancan en julio de ese afio, se JE!li{:.ﬂ.l:l 60 millones de
vacunas al ganado y se sacrifican 10,362 animales,

Importantes movilizaciones de los trabajadores terrocarri-

leros exigen pago de salarios atrasados.

* En febrero, Estados Unidos v México celebran el acuerdo
de Migracion de Trabajadores Agricolas Mexicanos, y en
julio se fija la equivalencia de 8.50 pesos mexicanos por
un dolar.

* Hay rt:prc*.lii{'m del movimiento caminero en el Istmo de
Tehuantepec, Las autoridades deciden tl-!.‘!i.lp.l]“\l.'li."t.‘r ¢l mu-
nicipio San Juan Copala, v sus comunidades son distribui-
das en los municipios Santiago Juxtlahuaca, Putla de Gue-
rrero v Constancia del Rosario, Esto dio pie a la exclusion
v discriminacion de los indigenas triquis,

* El gobierno mexicano establece por ley el Instituto Nacio-
nal Indigeni?-ta. {(INT).

* Jaime Torres Bodet —literato y maestro— es nombrado di-

rector de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), cargo que

desempenia hasta 1952,

El libro de cuye analisis nos ocuparemos a continuacion se
titula Primeras lecciones de histaria parria, Cuarte anio, v su autor fue
el "Prol, R, Martimez C.” (Al parecer se trata de un religioso de
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nombre Rafacl Martinez Cervantes). La edicion, fechada en 1948,
no indica la direccion de la editorial, senalando solo ¢l apartado
postal 370 de la ciudad de México como dato de contacto,

El autor comenta que ¢l texto esta a]lr.'g..ulu al programa de
la SEP v:igr:tlh' en ese ano, Inicia relatando los descubrimicntos
de los “dos primeros tercios del raig]u XVI7, para |u:-gu describir
las instituciones coloniales v hablar un “poco de los virreyes™. Al
periodo que comienza en 1810 le dedica mayor atencion. Ade-
mas, presenta cuestionarios gue son “un elenco de cuestiones im-
portantes que el alumno no debe olvidar o ... ] un sumario que
puede preparar el maestro o, mejor, el alumno contestando a las
preguntas”, Las secciones en que esta dividida la obra son: “Nueva
Espafia”, “Los virreyes, el gobierno”, “La colonia”, “La indepen-
dencia”, “La guerra en el sur”, “Consumacion de la Independen-
cia”, “La Republica®, “Segundo Imperio” v “De Juarez a nuestros
dias™. El Fragmt-ntn que se presenta a conti-

nuacion corresponde a la r.ugumla de es-

tas seCCiones.

lll. Obras de Beneficencia y Escuela

3. Escuelas.-Las primeras escuclas

q'LIL' b2 by l:?il.-ﬂ.l}]l.";.'i.‘i.'njﬂ Ll ] Nuf\'ﬂ ]:.5'

pana, fueron exclusivamente para

los naturales; otras veces para
espanoles e indios que asistian
juntos a las lecciones,
A Fray Juan de Zumirraga sc
deben los Colegios de Santa
Cruz de Tlatelolco v San Juan
de Letran, [p. 30

Fray Juan de Zumdrraga
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En este texto se hace evidente la importancia que tuvo la
imstitucion escolar durante la colonia —sin minimizar la que se le
daba previamente a la llegada de los espaiioles—, porgue en ¢l se
hace relerencia a las bases de dos coestiones a veces confrontadas:
la union intencionada de dos culturas (la indigena v la espaniola) a
través de la escuela, v la propension a ofrecer una ensefianza ex-
clusiva a los imlfg:'.rr.lﬁ. Ambas sitwaciones rellejan en el fondo la
|'.|rL'I.1:I|5i:':|1 de h::nmgf_-m:j#!ar una |mb|..u*i:':n de nr{g::hf:.!l diversos;
la valoracion de la diferencia comenzaria a darse en el plano efec-
tivo hasta mediados del siglo XX,

En los dos tipos de escuela que prevalecian en la época —solo
para indigenas, v para indigenas y espafioles—, L ensefianza del es-
pafiol v del latin jugaba un papel importante: para los indigenas
representa una lorma mas de entender lo que pasaba en sus territo-
rios v conocer a los espafioles, v para estos una estrategia mediante
la cual e sdian extender su dominio v comtrolarlo introduciendo sus
ideas en los pueblos autoctonos a traves de "ﬂgﬂ:lur&“ preparacos
para tal fin (ya fueran religiosos o laicos con cierta influencia),

Los estudiantes indigenas en edad de cursar el nivel prepa-
raterio previo a la Universidad J]!I‘I’:Ildil"l‘nl‘l. r&]:idu, gracias a las
capacidades que habian desarrollado en el manejo de las lenguas
(asunto ligado al bilingiiismo previo a la conquista en meso y ari-
deamerica), siendo reconecidos como “los mejores gramaticos”.
La lacilidad que tenian en este sentido era muy superior a la de
los estudiantes espafioles, por lo que se considera oportuno crear
una escuela propia para ellos, la de Santiago Tlatelolco, primera
institucion de educacion superior de America, en la cual ingresa-
ban nifios de entre 10 ¥ 12 anios, hijos de la nobleza indigena, Con
el tiempao, algunos espafioles comienzan a temer que los indige-
nas ahi preparados pudieran llegar a constituir un riesgo para sus
intereses: qui?..i par ese lews gnlu'.m:u'm;:ﬁ dejaron de apovar estas
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escuelas, situacion que, en conjunto con la profusion de epide-
mias, hizo que decayeran.

Lo relevante v positivo de los comentarios que el autor de
este libre hace sebre la labor de estas escuelas —coma la hicieron
otros—, consiste en que resalta el humanismao espafiol ¢ [I]{“gl'.l'hl
en la formacion de una nacion, v lo mucho que nos legaron tanto
los misiomeros espaioles, al interesarse por escribir sobre los co-
nocimientos v las lEIIgLIJﬁ autdctonas, como los mismaos indig_ums
al transmitirlos en testimonios orales v cadices, entre otros me-
dins. En la actualidad estos textos nos sirven para conocernos y
revalorarnos como mexicanos en la diversidad,

Al finalizar la década de los cuarenta del siglo XX, el expre-
sidente Lazaro Cirdenas renueva el impulso educativo en favor de
una ensefianza indigena donde se debe promaover el espafiol, pero
también el uso de las lenguas indl'gen:u, esto es, una educacion
hilingﬁn ¥ hicultural fue }:rf.-lun'u el terreno para la pul:llnl.{:'i:'m de
libros para nifios indigenas en su propio idioma,

En el mismao periodo, el inicio de la campatia nacional de al-
fabetizacion impulsada por Cirdenas proveca que se elaboren car-
tillas en t:-ngu.u tarahumara, maya, tarasca, otomi v nahua, aungue
prevalecic la visiom nacionalista de hacerlas para mexicanizar a los
grupos iIldl'gﬂl.m En 1947 desaparece el Departamento Autcnomao
de Asuntos Indigenas (creado en 1935) v nace la Direccion General
de Asuntos ln:ligen.:ui en el seno de la SEP, Este hecho marca un hite,
va que por primera vez se asume una politica educativa no de:lligadn
de la vida educativa nacional, se da relevandia oficial al tratamiento
educativo diterenciado para los pueblos indigenas v se reconoce su
aplicacion en tedo el pais, cuestiones alin necesarias para renovar y
consolidar |a educacion de los pueblos indigenas.
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Dos centenarios. Lin México siempre diverso,
cultural y lingisticamente

La vida de cualquier pais se refleja en la educacion que da a sus ni-
nns ¥ nifias, en los Ingrm vV acciones que estos tienen en su diario
acontecer, v en como proyectan su futuro individual v colectivo,
pero tambien en la forma en que se representan su pais v a sus
contemporaneos. Una revision de la manera en que los nifios y
nifias mexicanos —con distintos antecedentes éticos v sociales-
escucharon hablar en el ambito escolar de los pueblos indigenas
de nuestra territorio a traves de los libros didacticos de diferentes
épocas, indudablemente nos ayuda a comprender comao se ha cen-
lormado nuestra vision de su historia, as1 como nuestra valora-
ciom de su legado para la construccion del pais, v de su impacto en
las generaciones gue han conformado nuestra identidad nacional.,

A pesar de que las representaciones que una nacion forja de
si misma se tejen desde diversos espacios, la escuela tiene una fun-
cicm principal. No hay duda de que en todos los casos la tormacion
de cindadanos identificados con una nacion es algo muy comple-
jo, pero debemos admitir que lo es todavia mas cvando el pais en
cuestion es tan diverso cultaral hd lingiiiﬁlir.lm{rutr, y tan dr.lijgu.'tl
desde ¢l punto de vista social, como Méxicn, La unificacion nacio-
nal se ha tratada de Fn‘:piri..,ur de distintas formas a lo |.3rgu de la
historia, I'Il‘i..“l.'.!l{.'.l:'il'_‘ﬂtln .H]'th‘].l.l que buisca la i:ltugmr..'i:'m de los pue-
blos indios a costa de sus culturas, conocimientos, aspiraciones,
valores ¥ Ienguu.-:- Sin mnhargn, los resguicios que los mismos indi-
genas, los incondicionales humanistas, los gobiernos y los sistemas
educativeos nacionales han dejado —v aprovechado—, permitieron
su supervivencia en toda una diversidad de condiciones,

Muestra de comeo se ha ido construvendo v reconstruyendo
la vision positiva de los pueblos indigenas, historicos o presentes,
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som los fragmentos de diversos libros de texto, de dilerentes ma-
terias v epocas, que hemos revisado en lo que resulta apenas un
acercamiento al tema, Autores reconocidos que buscaron la unidad
]':r{'.r'-cn[mdn al munda los valiosos aportes e s ]mr.hl{}ﬁ indics:
maestras v maestros que rescataron en las aulas el uso respetunso
de palabras en Iengms autoetonas; docentes nrgu!ln.mﬁ del com-
ponente imﬁgt:h.! presente en su sangre mestiza; eseritores extran-
jeros que admiraron la grandeza de la actualidad indigena en una
nacion cuya publn-:i{'m aun estaba constituida en una tercera parte
por indios; creadores que sefialaron la importancia de las artes, los
conocimientos v la teenologia de estos pueblos... . Nadie puede de-
jar de reconocer la grandeza que éstos han legado a la humanidad,

Tanta los lectores de estos libros como sus escritores debie-
ron tener diversas representaciones de una nacion en construc-
cion, aunque es cierto que la mayoria se dejo llevar por la vision
hegemanica de su tiempo. Tal es, en parte, la razan por la que mu-
chos mexicanos discriminan hoy a los indl'gun.u:, considerandolos
una mera representacion del folelor nacional, aun cuando alaban
v“respetan” al iudigem historico, prehispanico,

Por ean |'|-.:|_'|.r.| cuanda se ha reconocido que los [!Il::l.'hlu!i indi-
genas son garantes de derechos y deberes, evando se les ha otor-
gado una legislacion que los protege v se les brinda una educacion
especializada pero no segregadora, diferenciada pero no desigual,
que retoma sus entornos pero no los limita, que reconoce que
el conocimiento v los beneficios sociales lejanos a sus contextos
les pertenecen comao a cualquier otro, se debe gestar una politica
educativa nacional unitaria pero diversa, acorde con sus particu-
laridades ¢ incluyente en el sentido mas amplio, sin establecer
diferencia entre los indigenas v los “no indigenas”,

La inminente conmemaoracion de la Independencia v la Re-
volucion Mexicana debe transitar, desde nuestro quehacer, por
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la recuperacion de la memoria historica sobre la educacion, la
revision de como se ha gestado la asimilacion-integracion-inclu-
sion de los nifios y nifias indigenas en ella, v el analisis de como
estamos rellejados —indigenas v "no indigenas™ en los libros de
texto, Lsto nos permitira comprender nuestros comportamientos
actuales e impulsar la mejora de la educacion de todos los grupos
imlfgrn as y de todos los mexicanos.

Por lo tanto, sumarnos a la celebracion de dos centenarios
de un pais siempre diverso, equivale a sumarnos a la celebracion
de la diversidad humana, vigente en todos los tiempos.

[redfin Jasafn Crrtin
n ll:-m:nl,-u"

Batar Ciny o, Migrwsd Hiididgs, Fadrs ids ppitin Dol
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MNotas

I El metodo de este autor es consdicrada también analitico-sintetico ¥ fo-
netico, {(Ver Barlansa Heldt, 1985.)

! Recordemnos que fueron los conquistadores espafioles quienes introduje-
ron [a lenpua nibuat! en el norte, como lengua de conguista,

3 En un documento del archive de la presidencia, titulado “Benito Juirez
en los libros de texto, De pastorcillo a presidente”, de Jose Manuel Vi
llalpando, se seala 1961 come afio de publicacion de la primera edicion
de este libro. Este dato, sin embargo, es incorrecto, pues el ejemplar
revisado indica que esta ocurrio en 1948, CFL http: /£ www. benitojuarez,
presidencia.gob.mx farticulos_pastorcillo.html, Visitada en octubre de
FO0%,
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En términos generales, el curriculo nacional se ha concebido
como un documento normativo en materia de pedagoga, v como
el marco institucional en donde estan determinados los aprendi-
zajes que ~segln el punto de vista de la sociedad- deben alcanzar
las nifias v los nifos. Por tanto, se le considera un material desti-
nado a orientar a los equipos educativos y a la sociedad sobre el
pertil de ingreso v egreso de los alumnos, los procesos formativos
del sistema educativo, los contenidos por aprender v su referente
disciplinario, los propositas v enfoques, los modelos v metodalo-
gias didacticas, las necesidades y demandas que se deben atender
para el bienestar social Y las recursos didacticos que se habran de
usar, Ademas, conlleva una connotacion respecto del tipo de ciu-
dadano mexicano que se quiere formar para el futuro, v del pertil
docente que se requiere para impulsar la mejora continua en las
acciones en el aula,

En sentido prictico, los planes v programas constituyen la
torma utilizada en México para establecer el curriculo nacional.
En la educacion basica estos son obligatorios y de alcance nacio-
nal, caracteristica que debe prevalecer porque estipula lo que todo
alumnao, en cualquier Iug.:tr de nuestra pais, tiene que aprender, v
esto coadyuva a la igualdad de oportunidades v al cumplimiento
de los derechos de los nifios, nifias y jovenes,

Ahora bien, considerando la |1|1|r.1|id.1d v diversidad cultural
y linginistica de nuestro pais, se estima pertinente v oportuna la
institucionalizacion de formas de atencion especilicas, En otras
palabras, es importante que en los planes v programas nacionales
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se contemplen los referentes generales para recuperar, ponderar
e incluir en la actividad escolar cotidiana, en toda la extension del
territorio mexicano v en cualguier escuela, las manifestaciones
de esa diversidad: la lengua v los saberes, los conocimientos v las
practicas sociales y culturales de cada pueblo originario, a la vez
que se sigue avanzando en la construccion de una educacion ade-
cuada para cada cultura ir!tlfg{:n.1 v su It!]‘lg-l.!.!. al incluir intencional
¥ sistematicamente en el curriculo local esas manilestaciones por
conducto de lo que denomino Marcos Curriculares para Atender
la Diversida Emica.

LIna coyuntura excepcional para la creacion de
Marcos Curriculares para Atender la Diversidad Etnica

M‘E.l'::h'.in'l ‘L_HEIIL] e I']q ﬁl]]‘.lul‘ll:'ﬁ El’!g.!ll'..ﬁ nl:ﬂ.'l.“i-lri{'l!i Eurﬂ ilt‘lph‘.—
mentar marcos curriculares destinados a atender la diversidad
emmica: leyes, convenios y declaraciones que lavorecen y gm'.m
una defensa de tal perspectiva en los niveles internacional, na-
cional v rvgimul, Asimismao dispone de recursos linancieros
para ello, y posee instancias institucionales de investigacion,
formacion y promocion con prestigio v liderazgo internacional
en materia de proteccion vy desarrollo de la diversidad cultural
v |ingﬁi:i-ti.:.'.j. Par atro lado, existen Organismos de la sociedad
civil focalizados en dicha problematica, y contamos con un acer-
vo importante v reconocido de materiales diversos que guian
su concrecion en los diferentes ambitos institucionales v socia-
les, asi como medios que apovan su desarrollo, e instrumentos
evaluatives que permiten reconocer los avances, los aciertos —e
incluso los desaciertos— que posibilitan establecer politicas con-

sistentes en la materia,
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Las Imﬁlic.:s Fflhlit:as han ido cambiandeo F.1|:||.1'|!in..1:|11{*|1|:: en
un alan de atender v reconocer la diversidad lingiiistica v cultural
de nuestro pais. No obstante, aun lalta mucheo por hacer, Para que
los pueblos indigenas tengan una educacion de calidad, es pre-
ciso no dejar toda la responsabilidad en manos de la escuela ¥
comenzar a sumar los esfuerzos de diversos sectores sociales con
las comumidades v loas E}-t:lhl.ldun'..-i. Solo ast I'l['ll[l]‘l'.ﬂl['l.‘i reducir la
brecha de la exclusion, la pobreza v la m.irgin.wi:':n; multiplicar
las oportunidades de acceso real a la salud; mejorar la vivienda
con respeto a la arquitectura vernacula; impulsar v sostener pre-
supuestariamente programas que retomen los intereses de de-
sarrollo propios de los pueblos indigenas; sensibilizar y pugnar
porque los medios masivos de comunicacion del pais signifiquen
adecuadamente a los indigenas contemporineos, sus condiciones
de vida, sus lenguas v culturas, v lograr que los espacios de impar-
ticion de justicia ru.n'Lp':un su huncion social apcg.uiuﬁ a las J,i:}'r.-.t'.,
pero tambien [!ﬁ:tugiutldn los derechos de los pueblos originarios
v a los sujetos que los integran,

Desde la perspectiva de la politica educativa v curricular
nacional, alin esta pendiente la revitalizacion de la escuela pl'l-
blica v de sus programas, hacer real, efectiva y aigniﬁmtix'a una
educacion de calidad que considere las diferencias en sus mul-
tiples contextos v aborde con pertinencia cultural v lingiistica
a los educandos en todas v cada una de las escuelas mexicanas;
tormar adecuadamente a los docentes, de manera que conozean
v se animen a trabajar con la diversidad, utilizando el bilingiiismao
en lengua indigena v espanol’ v la contextualizacion de programas
para enriquecerlos, no simplificarlos; afianzar la valoracion social
de estos docentes, poniendo a su alcance asesoria en las meto-
dologias v teenicas que les permita trabajar con las problemati-

cas educativas en el marco de las incertidumbres Prﬂpin.‘; de estos
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tiempaos, disefiando v desarrollando propuestas de intervencion,
seguimiento v sistematizacion adecuadas, en las que puedan con-
tar con el apovo de especialistas e instituciones comprometidas
con la tarea pedagogica en este campo; generar v sustentar un
sistemna de evaluacion pertinente; generar programas tl'trigitlnr. a
padres de familia, con el objetivo de sensibilizarlos v comprome-
terlos con la educacion de los hijos, asi come hacerlos lurl:frilmﬁ
de las iniciativas educativas en un Emif. multicultural ¥ [}Iuriling[iu
como el nuestro; abonar el capital social v cultural de las comu-
nidades educativas vinculadas, para que refuercen su apovo a las
escuelas desde sus organizaciones. Todo lo anterior implica una
toma de decision politica que incluye el otorgamiento de mayores
recursos presupuestarios.

Una verdadera politica educativa para atender la educa-
cion indigena va no puede estar desligada de la que se disefia
v ejerce a nivel gr.m-.rnl; por el contario, al incluirla, la Jmplf-a.
perlecciona v tligniﬁc.!, va que de esta manera atiende las de-
mandas de las politicas locales de los pueblos originarios v, al
mismo tiempo, se especializa v diversifica. Conscientes de esta
realidad, a lo largu de la gﬂtiﬁn L-mprmulida durante los altimos
dos afios la Direccion General de Educacion Indigena (DGEL) ha
tomado la iniciativa de generar una palitica educativa inclusiva
de la diversidad cultural v lingiiistica nacional en todos los pla-
nes y programas educatives, Ademis, propicia el desarrollo, la
promocicm v el sostenimiento de diversos programas, provectos
v estrategias para atender la pluralidad v diversidad cultural y
lingiiistica en las escuelas donde hay poblacion originaria, re-
conociendo v valorando los esfuerzos v aportes que desde su
creacion, hace mas de treinta afios, se vienen desarrollando en
nuestro pais, respaldados por las condiciones historicas v socio-
culturales de su Emh]..u‘i:"m,
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Cabe senalar que, si bien es conocida la atencion que des-
de diferentes acciones pedagogicas se viene desarrollando, es
preciso aunar estos estuerzos, o mas bien, circunscribirlos en
un marco que de norma, promueva v sostenga una actuacion
sistematica antes que espontanca v aislada (por valiosa que ésta
resulte), para trabajar con la diversidad cultural v émica. A su
vez, es preciso poner a la Tuz las t.‘t]T:I'II'lII'.i.‘H’I impli::.y::innns que
esto conlleva, pues la :.‘uluEm:t'u:il.'m gcugr.iﬂm, social v cultu-
ral en cada rt-gifm ¥ mirmrregir'm tiene matices es]:ecil”iq:n:a en
virtud de la pluralidad de las culturas presentes en ellas, Asi, se
atiende a la diversidad de las culturas del desierto del norte, de
las serranas del centro, de las maritimas del occidente, v de las
planicies vy selvas del oriente.

Sin embargo, los fenomenos resultantes de las grandes trans-
formaciones economicas mundiales —la lamada globalizacion de
recursos economicos, de las empresas transnacionales, del trifico
de estupelacientes v del crimen tlrgmii.:ldu, ast como de los me-
dias masivos de comunicacion— han repercutido fuertemente en
las poblaciones indigenas, va de por si pmtergad.]-.z, v ahora nue-
vamente gulpu.idar., a través de fendmenos comao los siguientes:
la migr.u‘ihtl Interna v externa, con sus rt'.1h.:|.in.-a ]:remriudns, ¥
la exclusion en virtud de los escasos recursos, tanto de identidad
coma utilitarios, para hacer frente a las situaciones cambiantes.
Esto hace mas evidentes las grandes dificultades v contradicciones
que enfrentan las generaciones: los mayores se muestran aténitos
ante las actitudes de los jovenes que migran v traen consigo va-
lores v bienes que poco aportan a la cultura v el bienestar real,
pero que en cambio les brindan posibilidades (aunque escasas)
de ofrecer un futuro mas o menos prometedor para sus hijos;
a su vez, estos, presas de situaciones limite de supervivencia y

en la hﬁﬁ:lm'.cln de nuevos horizontes, no siempre cuentan con
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la tortaleza interior que da la identidad afirmada v la raigambre
lamiliar v social, v terminan muchas veces por absorber valores
que devienen en resaca social, todo lo cual genera brechas fami-
liares ¥ g{.'II{_!T.].EiHn.llE‘i preacupantes, Esta realidad n‘:nlrihu}'u a
una perdida ﬂigllil‘i::atihi de las culturas y 1{:t1gu.15 ariginarias, asl
como de la mano de obra vy la inteligencia joven, necesarias para
¢l erecimiento nacional,

Otro contexto que compone la diversidad v, por lo tanto,
ha de estar presente en la educacion indigena, es el de aquellos
lugares a donde se trasladan v en donde laboran los jornaleros
agricolas migrantes indigenas con sus hijos. Es evidente que és-
tos requieren escolarizacion, v muchas veces en las aulas que los
atienden se agrupan nifios provenientes de diferentes estados,
v con diversas culturas y lenguas, Asimismo, la migracion a las
grandes ciudades persiste v se incrementa, lo cual amplia la he-
tcrugc‘ncicl.ld [ml':rl.lrinn.ﬂ en las escuelas gl':l'lt'l‘.lli'!i, siluacion que
representa un desatio para lox docentes v los nifios, acostumbra-
dos tradicionalmente a un entorno lingiiistico, cultural v social
mas homogéneo v uniforme.

Atender esta diversidad poblacional émica —en lo eultural
¥ lingl'.'listiq:n implica considerarla en su contexto, sin perder de
vista que los nifios V sus p&dre:a tienen caracteristicas }:ermm[e:a1
sociales, culturales y de genero especificas, que tambien deben
ser contempladas en su educacion,

Los desafios v retos que enfrenta la politica educativa ac-
tual para atender la educacion indigena son grandes, pues es
preciso que tome en consideracion sus fortalezas, sus debilida-
des, ¥ también sus npnrlunid.ulr..-t. 8i reconnce gue cuenta con
una legislacion que le ampara v guia en muchos sentidos; con
un acervo importante en materia de educacion indigena, cuya
historia va desde antes de la conguista hasta nuestros dias; con
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instituciones que }]II{‘\{IL‘!‘I aportar experiencias y {-‘!i.I!{‘*{:j..lli!i.l.lﬁ-.;
con docentes innovadores v creativas; con padres de familia que
creen en ella v la necesitan; con una covuntura excepcional para
orientar ¢l rumba, el conocimiento y experiencia de lo hecho
en materia educativa v curricular hasta ¢l momento, podra ge-
nerar propuestas de accion que transformen —con permanencia,
pera también con flexibilidad para el cambio- la educacion in-
dl:gl'i'l.l en una educacion realmente con calidad, donde se mini-
micen las contradicciones entre el decir v el hacer, concibiendo
el discurso como accion,

Es indudable que en sus dos ultimos afios de gestion la Di-
reccion General de Educacion Indigena ha trabajado asumiendo
ese desafio, en el entendido de que la diversidad no es una emer-
gencia socio-economica ni una excepeion, sino una condicion
humana.

El analisis historico de los hechos ¥ procesos Pu“lin:lr., eon-
nomicos, sociales y culturales muestra que las covunturas de los
sistemas, de los actores relevantes v de las condiciones apropia-
das, se tejen en un entramado de situaciones ¥ representaciones
colectivas que crean el presente, abservanda el pa_udn v antici-
pande el futuro, dando Iug.n' 1 escenarios de nuevas posibilidades
v acciones que vienen a maoditicar, muchas veces sustantivamente,
una realidad vigente hasta ese momenta.

La politica educativa en México, incluvendo los lineamien-
tos curriculares en uso, viene bregando desde hace 20 afios por
lograr una mejora en la calidad de sus servicios; v tiene su pun-
to de convergencia en la reforma educativa que actualmente se
lleva a cabo, misma en la que se acoge la educacion para v en |l
diversidad cultural v lingiiistica comao el desalio con perspectiva
de politica educativa v curricular, en donde conocimientos v ex-
periencias de la educacitn iIIdfgL?ﬂ.l constituyen un |1ni]..u'.
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La creacion de los marcos curriculares

Asentadas las posibilidades de transtormacion de la educaciom in-
digena en el marco de la actual Reforma Integral de la Educacion
Bisica, asi como de la propuesta de creacion de un modelo de
atencion integral de la educacion inicial, v aprovechando positi-
vamente la oportunidad de aportar al disefio nacicnal de planes
v programas desde una nueva politica educativa que de cabida a
la atencion de la diversidad, la Direccion General de Educacion
Indigena se dio a la tarea de reorientarse.

Un primer diagnostico de los materiales v documentos
emanados de su Direccion de Educacion Basica en el primer tri-
mestre del 2008 me permitio tomar nota de algl.lnaﬁ cuestiones
relevantes que habria que subsanar: la carencia de lineamientos
curriculares internos, acordes con las nuevas tendencias ¥ sohre
todo dirigidos de manera especial a la poblacion indigena; la falta
de contenidos renovados y expresados en los materiales disefia-
dos por la DGEL, implementando una composicion central con
contenidos literarios; la carencia de contenidos bilingiies con re-
cuperaciem de conocimientos, saberes v pricticas de los pueblos
nrigin.ir't:m €N Campos como las ciencias naturales, las matema-
ticas, la historia v la organizacion social; el escaso conecimiento
en cuanto a la .:nrlr]u'rﬁir'i:'m —ensenanza ¥ .'l]'!ll'{‘.ﬂ{"ll;l.il'.— inicial de la
|.:'.I'|.gl.'|..] ea0Tita en contextos |:i1ingflr.ﬁ.| ast como la ausencia de apo-
vos Iu:dag:':ginm requeridos para ello; la no inclusion de la ll.'.ngl.m
aral de los pueblos indigenas (imprescindibles en el caso de las
culturas agrafas) en materiales de aula, v su nula valoracion peda-
gogica; un desconocimiento grave de lo que es la evaluacion en el
aula en contexto indigen.i. ¥, en gﬂwral, de las practicas educativas
que ella exige, basadas en indicadores diferenciados, disefiados ad
hoc; el deliciente uso de los materiales mim{'i.ﬂimdm en materia
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estadistica ¥ de seguimiento de proyectos v programas, de los li-
bros de consulta actualizados o de valiosos materiales historicos
de la DGEL entre otros,

La revision E}||11'|!u.1| de los documentos ¥ materiales existen-
tes, disenados para conducir la Relorma |111‘.-trgral de la Educacion
Basica, permitio a la DGEl hacer aportes en cuanto a los refe-
rentes basicos sobre la diversidad lingiistica v cultural del pais,
asi como instalar la necesidad de impulur en la concrecion de
planes, programas y materiales de apovo nacionales para docentes
v alumnos, e indicar la importancia de que en todas v cada una
de las escuelas, sean de la modalidad que fueren, se trabaje con
perspectiva intercultural y consideracion del bilingtismo, con co-
nocimiento de la organizacion y metodologia de aula multigra-
do, ¥ con contenidos que incluvan los conocimientos, saberes y
practicas de los pueblos originarios. Es decir, se hizo explicita la
consideraciém de la |nu|li]11iri:|.u| de contextos en fque se enca-
ra ]:l.'.l.l.lg'flgil.:.nm:nlu la diversidad in:ligctm, ala vez que se esta
propugnando por hacer visibles sus conocimientos historicos y
actuales, comao aportes vivos v en desarrollo.

Al ser tomadas en cuenta nuestras sugerencias v asentadas
en el Plan de Estudios 2009, Educacion Basica, Primaria, Empd de
Prucha, se atirmd que ese era el camino a seguir, apuntalando la
introduccion —en cualquier escuela v comunidad educativa— de
una perspectiva cultural y lingiinsticamente adecuada para un pais
pluricultural. Los referentes hacen mencion de los derechos de
los pueblos originarios sobre su educacion, la inequidad que ha
tenido su atencion, asi como los desalios para ofrecer espacios y
Hl'lur'['lll'l:itl.ltll‘.ﬁ educativas a estas [:nhla,t':inrlrﬁ, va que “Mexico es
un pais multicultural v plurilingie, aspectos que sin duda repre-
sentan una gran riqueza; sin embargo, atender la gran diversidacd
cultural v lingiustica implica un reto muy particular, v hacerlo con
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calidad incrementa la magnitud del reta” (SEP, 2009; 16), pues
ademas hay que hacerlo en las escuelas generales, indigenas v en
los campaos jornaleros agricolas migrantes,

A partir de egas intervenciones Y aportes, con la coondinacion
de la Direcdon de Educacion Basica de la DGEL me di a la tarea de
construir una plataforma sobre los antecedentes existentes v dis-
T:tm:illlu?-., coma los F]JI‘H’.‘.H-:" programas nacionales, los ]':ar.inu'.lrrm
curriculares v otros documentos relevantes del campo curricular
en los niveles nacional e internacional; también revisé las pricticas
educativas en aulas de escuelas indigenas v escuche la problematica
de los docentes v equipos téenicos que les brindan asesoria, Los re-
sultados mas evidentes de dichas acciones han indicado una falta de
herramientas profesionales en los equipos tecnicos v docentes para
instrumentar el programa nacional, consistente en: acercamiento
asisternatico —mas bien, voluntarioso— a dichas practicas, precedido
]’lﬂl.' I-'l- I'ﬂ.“.'-l i-Hﬂ :II'ITI.I{':iiJ‘JI'L 'liul.:l‘f.' l.'l (1 LW {]L" L]" ]'l'l.i."l-{!.lﬂ :Engil.!.\i i:ril!inglli{.'-ﬁ
apropiadas, s que implica un déheit en la preparacion para el ma-
nejo del bilingiiismo en el aula, También esta presente una actitud a
veces poco valorativa de las capacidades lingiiisticas de los alumnos
en gunr_-ml, vy respecto del hiliugiii:unu en particular; deliciencia en
los conocimientos disciplinares para entender los campos lorma-
tives; aplicacion de esquemas tradicicnales va absoletos, v cuando
no, autoritarios, en las metodologias de ensefianza v aprendizaje;
ensefianza predominante de las asignaturas Espaiiol v Matematicas,
en desmedro de otros conocimientos,

A su vez, se encontro una preocupante fragmentacion de
la identidad indigena en docentes y alumnaos, asi como una pre-
ocupacion sincera en docentes y equipos téenicos, por la falta
de orientaciones v apoyos pedagogico-didacticos. Asimismo es-
tan vigentes la conciencia y reflexion sobre el desarrollo de 1a
educacion irldig-vt:u, v respecto de la r.i|1id.1 [}érﬂida de h'.:ngu.ar.
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y culturas, pero tambien una sensacion de impotencia para su
resalucion desde lo educativo.

Ahora bien, estos antecedentes, si bien san importantes, no
00 gt‘ru;:r.].limhlcﬂ. Por supuesto, contamos con docentes con una
concienda de formacion profesional pmfun:.{.: respecto del ser, «-
ber v hacer ind.t'gems-, claro que hay docentes comprometidos e in-
newvadores para trabajar en el campo del bilingiiismao v los conod-
mientos de sus pueblos; cierto que existen distintas formas de sentir
y vivir la identidad indigena positivamente; no hay duda de que mu-
chos docentes cuentan con enalidades elevadas para crear materia-
les didicticos monolingiies en lengua materna o bilingiies; también
hay equipos técnicos que asesoran siendo empaticos, aprendiendo
e interviniendo en el aula didicticamente, v muchos otros no lo
hacen por razones diversas, v no en ultima instancia, por carecer de
tiempao, siendo que las distancias que deben recorrer para llegar a la
l.'.."i{'UI'.'I.l Il'l L‘!m.'-illl'lu'n', (I‘["E‘i.‘ﬁ\'”.‘i S0 Iﬂ 1% JIHT}'{]'H l.'!lJL' (B RNl Tl l."“il.-il]!ﬁ
dan a sus docentes, por ejemplo, en materia de educacion inicial o
para la inminente llegada de las teenologias de informacion a algu-
nas aulas gracias a la gestion institucional. De lo que se trata es de
que estas acciones no quud::n en la iniciativa o vocacion individual
en el accionar voluntarioso de nuestros docentes y equipos téeni-
cos, sino que los asista la responsabilidad de generar y aplicar ins-
trumentos que ordenen, pauten v acompatien la tarea docente en
las aulas donde se atiende la educacion de la poblacion indigena,

Es por ello que se emprende, en la Direccion de Educacion
Basica de la DGEL la idea de crear los Marcos Curriculares para la
Atenciém a la Diversidad Ernica, cultural v lingiiistica de manera
pertinente, desde el nivel de inicial v a lo largo de los distintos
tramaos que conforman la educacion basica, Es esta una resolucion
que he impulsado como una construccion practica a la vez que
tedrica: sie mpre juntas v ret roalimentadas,
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El sustenta central, de fondo, es concebir v producir resor-
tes curriculares que permitan que los modelos pedagogicos, las
metodologias propuestas v los contenidos del curricule nacio-
nal —una vesr fue ya tienen los referentes basicos en los I'II.'J.I'I.E.'!‘.,
programas y materiales— se tornen pertinentes para atender la
diversidad cultural y lingiiistica. Los marcos curriculares serin
adecuados para la educacion de todos los grupaos inﬂigcn.m e in-
cluso no :indigr.m.-i que quieran acercarse a las culturas origina-
rias, haciéndaolos de interés propio con el propasito de recuperar
el lugar que cada sociedad tiene en el concierto de las culturas y
lenguas, entendidas éstas comao patrimonio intangible de la hu-
manidad. Esto se aprovecha v emplea en la actividad cotidiana
en el aula, a partir de los contenidos, metodologias v modelos
didacticos, v apovos externos a las actividades docentes, nacio-
nales, regionales v/o especilicas para determinados contextos,
pero siempre pertinentes, Con ella seguimos Fm;mpa.mlu por
que las barreras que separan una escuela indigena de las demas
sigan cavendo, a la vez que se da lug.lr a los derechos que asisten
a ninos, nifias v jovenes indigem.r- mexicanos, asi como a las po-
blaciones itldl’gums en g::m-.r.il,

Caracterizacion de los Marcos Curriculares
para Atender la Diversidad Indigena

La concepcitm de la creacion de los Marcos Curriculares para
Atender la Diversidad Etnica ha implicado romper algunas per-
cepeiones tradicionales: a) que si del curriculo nacional se hace
uno especifico, se estaria creando un curriculo paralelo, v by la
concepeion de que para la educacion indigena se deben hacer
.1f|.1|'il.11:iunr.'..'-i curriculares,
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En terminos generales, por curriculo paralelo se entiende
—en sentido estricto— la adopcion, por parte del colegiado de pro-
lesores, de formulas organizativas en vias paralelas que implican a
todo el centro: i) de agrupamientos Hexibles amplios, o i) diseio
de adaptaciones curriculares (formulas de npmliridm], talleres,
etcétera), Por lo tanto, hay dos curriculos paralelos: el wradicio-
nal ppara el conjunta, ¥ olro n'.slringiﬂu [para el grupo dilerente,
Segun Jose Merino Fernandez y Antonio Muioz Sedano (1998)
estas formulas paralelas tienden a consolidarse v a hacerse rigidas,
por lo que no facilitan la integracion. Las confusiones sobre si la
creacion de un curriculo vinculado al nacional implica erear para-
lelismos no sélo denata desconocimiento, sino que constituye un
freno para la ereacion de iniciativas,

En cuanto al uso de las adecuaciones o adaptaciones curri-
culares, se considera que asi se superaban los problemas suscita-
des por el l:1.l1.'I'lrt.'lI|l.:I Eur.lll.'.ll.:l: s1n l.'mh.!rgn, .il.intlur. ‘iiglll." e lmg.:
hablar de adaptaciones curriculares, poco se sabe queé ha pasado
en el aula ¥ edmo se manejan los docentes con estas adaptaciones;
lo unico cierto es que su impacto no es claro. Tales adecuacio-
nes se conceptualizaron como cambios necesarios en el cu rricula
basico para hacerlo accesible, coma estrategias para compensar,
prevenir o complementar. “Adaptar” {como sefiala Cunninham:
2006) suena a “parchar” o corregir algo que se hace con propo-
sitos distintos, Generalmente se habla de realizar adecuaciones
cuando se trata de necesidades educativas especiales de los nifios
con o sin discapacidad, o en caso de atender lo especitico, como
sucede respecto de la educacion indigena, El uso de este termino
para trabajar la L'.“-‘.E]{!{.'.i.ﬁli‘i[!.!l.l de la pertinencia cultaral v 1ingﬁ|'r.li-
ca es muy discutible, v tiene un trasfondo negative,

Los conceptos “curriculos paralelos” vy “adecuaciones cu-
rriculares™ han tenido malas interpretaciones y usos, pues en la
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I:lr.ir'lir; cotidiana los docentes v los cquipos tecnicos 5im|1|iﬁr.:1—
rem el curriculo, lo hicieron modesto v poco creativa, v se re-
curria —v sigue recurriendose— a ellos cuande los nifios v nifias
eran calilicados como P capaces para el lugru de metas esco-
L!I‘trs, o los docentes ¥ grupos sociales tenian poca expectativa
sobre los mismos, Si algn positivo ha tenido su ilnl'.nlemenmriml,
s que dejo ver que los docentes conoctan el curriculo pero no
sabian como “adecuarlo”, como disenar v desarrollar situaciones
didicticas apropiadas para atender lo diferente en la diversidad.
En consecuencia, resulta imprescindible romper con estas ideas
v manejos del curriculo, para atender la diversidad lingiiistica v
cultural v fortalecer a los docentes en iniciativas que impliquen
trabajar con la diversidad retomando el curriculo general,

Las transformaciones habidas en las ciencias, y muy es-
pecialmente en las teenologias de comunicacion —que acercan
los conocimientos al instante v con el sesgo Fq:-r-iun.ﬂix.ldu de
quien las usa—, revirtieron los modos de conocer, aprender y
estudiar, dejando obsoletos los métoados v contenidos enciclo-
pedistas, pero tambien trajeron aparejada la desactualizacion,
al volverse répid.um:htc inttiles las propuestas curriculares,
Hay en el mundo, y también en México, una |e.g|'tim.1 preocu-
pacion por la busqueda de soluciones, por dar protagonisme a
los estudiantes pautando su desarrollo escolar v educativo, por
formar a los docentes en nuevos presupuestos, por generar, en
fin, estrategias y recursos mas acordes con los contextos socia-
les v culturales,

Los planes y programas nacionales que toman en cuenta la
diversidad lingiiistica v cultural pueden considerar estos aspectos;
sin embarge, por su propia naturaleza, no pueden ser operati-
vos para trabajar con ella, Se requieren mecanismos e instrumen-
s adecnados para hacerla: esto se reluerza coando se analiza el
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e ue de los bajos Ingrnﬁ cducativos de las escuelas fue atienden
peblacion indigena: en todas se trabaja con los planes v progra-
mas nacionales, pero en pocas se logra operarlos adecuadamen-
te v considerando el bilingiiismo, los contenidos v metodologias
educativas contextuadas, con miras al enriquecimiento didactico
pedagogico,

Por ello se estaran creanda los Marcos Curriculares para
Atender la Diversidad Etnica, como mecanismaos e instrumentos
politicos, pedagogicos y didicticos para engarzar los aprendiza-
jes escolares que la sociedad mexicana requiere para sus nifios,
con los que las culturas :i|1digc.=u.1.ﬁ necesitan para desarrallar-
se desde sus propias representaciones del mundo, mismas que
constituyen un legado universal. Pero también se crean con el
fin de que esta vinculacion sea una integracion que favorezca al
resto de las culturas v sociedades, en pos de su crecimiento res-
petuosa con justicia y formacion ciudadana.

San marcos porgue a partir de ellos se pretende desarrollar
los planes v programas nacionales, considerando su articulacion

f Y prog
con v en la diversidad émica v lingiiiﬁrim, resolviendo los problemas
contextuales naturales, v uxplicit.mr]u aspectos coma: las compe-
tencias que desarrollan y han de desarrollar los nifios en contextos
indigeua:a; los conocimientos que se puede incluir para completar
o rellexionar acerca de la diterencia de visiones del munda, valo-
randaolas positivamente, asi comao abrirse a las situaciones puntua-
les donde pueden manejarse estas competencias y conocimientos;
la revision e inclusion de avances cientificos v tecnologicos en la
cultura propia v en comparacion con otras, revisando su utilidad y
pertinencia, sus beneficios o perjuicios; la propucsta de sugeren-
cias para la flexibilizacion, v la implementacion de modelos que
—coma ejemplos— sirvan para desarrollar secuencias didicticas; la
lormulacion de sugerencias para la urg.mi:r.adc'm gruiu.l en anlas
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‘:migr.uln 0 multigr.n{n, ¥ la propuesta de formas de trabajar bajo
el esquema multigrado en escuelas de organizacion completa v,
sobre todo, la enunciacion de estrategias para dinamizar v ampliar
el uso de las Irngu.a.-i naciomales iﬂdlrgl'ﬂ.]..':.

Con este hdgaj:: se pretende avudar a los docentes en sus di-
versas funciones (frente a grupo, directores, asesores, superviso-
res, eteetera) a “descubrir” como operar el curniculo instrumen-
talmente, |1rnh..u1r.|n alternativas que lo enriguezcan, explorando
desarrollos curriculares en la accion-reflexion hasta llegar a ob-
tener buenos resultados, recuperando el protagonismo docente
v su valor social; es decir, haciendo que ¢l curriculo suceda, con-
textualizindolo en la prictica al retomar lengua y cultura étnicas
como base de los sucesos ocurridos en el aula.

La vinculacion de conocimientos universales se potenciara
al incluir en ellos los de los pueblos originarios mexicanos; al mis-
ey t:ii:‘.n'lrm_r se realiza ¥ |1rnE'|-i{'i..1 el encuentre de la cultura ¥ el
idioma de los pueblos illdigtflms con los contenidos escolares, v en
consecuencia, se imbrican propuestas curriculares, contenidos ¥
competencias, con la pal'ticipacif:n de docentes, equipos tecnicos
¥ el trabajo en investigacion, teoria v practica,

Por otro lado, se reconsiderd el curriculo como un articu-
lador que organiza v determina la interaccion maestro-alumno
en el aula, asumiendo que se trata de un instrumento poderoso
pero Hexible, capaz de modificarse en funcion de las necesidades
de aprendizaje; de una guia de la accion docente; del medio que
medela la practica educativa considerando coma eje del aprendi-
zaje al alumno, pero como recurso primordial al docente; de un
instrumento vinculante entre la Fr.'u:l:ir:.l, la reflexidn ¥ la revisiom
retroalimentaria. En resumen, de un recurso con intencion, que
requiere hacerse operativo v plantea soluciones educativas que
mﬁlumtlnn a la diversidad culieral ¥ Iingl'li:»-‘.li{'.l,

b L



rCapitule 4 + M, en C, Alicia Kochitl Olvern BEosas -

S bien en la literatura csim'j..liim:{q ]':l:u;rdﬂl encontrarse
menciones v referencias sobre el marco curricular, estas se re-
fieren al propio curriculo como planes y programas generales,
seflalindolos coma "el marco” para la consecucion de Frnp-f]ﬁi-
tos, Considerando los materiales disponibles, el documento de
Bolivia Diseio curricular para el nivel de educacion inicial, concibe
el mareo curricular comao el sustento que da pie propiamente al
disenio curricular,” Los materiales documentales prclumdm por
Chile, denominados Bases curriculares para la Educacion Parvalaria,
plantean que los marcos curriculares son documentos nacionales
que definen los conocimientos, habilidades v actitudes que todos
los estudiantes deben aprender en los distintos niveles v tipos de
ensefianza del sistema escolar, las dreas de estudio obligatorias y
las reglas para distribuir el tiempo escolar, Si bien son amplios y
Mexibles para el trabajo con diferentes enlasis curriculares y de in-
terculturalidad, no son -:'s.pr:n'ﬁcm para la atencion a la diversidad
IiIlg_flll."iti{.'.l y cultral émica,

Los marcos curriculares que se esta ran disefiandao y desarro-
llando en la DGEI implican:

* Concretar la Hexibilidad del curriculo nacional para inte-
grar, IThas fque eliminar, contenidaos ¥ cnmpetenci.m; Visio-
nes del mundo v metndnlngi.li de ensefianza; necesidades
educativas del alumno v la comunidad.

* Ampliar, diferenciar v especializar el curriculo nacional.

* Guiar, prever v fomentar la intervencion real, mayorita-
ria, congruente v pertinente de los docentes en niveles
de concrecion diversa, hasta llegar a la programacion
del aula,

* Trabajar lo comim v lo especifico en la diversidad emica
nacional contextualizada,
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* Lnir el disetio y ¢l desarrollo curricular, considerando el
primern como el marco mismo donde se definen los de-
sarrollos, pero ademas se da pie a intercambiar, conocer y
trabajar can ellos ¥ Con sus autores: docentes, n:lcgin# de
docentes, equipos técnicos,

* Su actualizaciom constante —~cada tres anos, como maxi-
me—, gracias a las mejoras ¥ buenas i'tr.it:tiraﬁ de ensenanza
de los docentes, incluvendo la l{:f.‘imlngl'a v el desarrollo
del conocimiento en ciertas ireas,

* Ser fuente de sugerencias, revision constante de los mis-
mos v de su operatividad, va que se enriqueceran con las
aportaciones multiples de los docentes.

* Relerir las pricticas buenas como parte representativa de
este conjunto; por lo tanto, no existe ni se privilegia per s
cualquier experiencia exitosa aislada.

= Visualizar la diferencia cognoscitiva v/o lisica, asi comao el
manejo de competencias desde diversos puntos, v asumir-
la como ventaja para el grupo,

* Lsar ampliamente las Iengu.l.ﬂ indigems v el castellano en
el aula, ¥ Promover suuso fuera de ella,

El hecho de que en los planes y programas nacionales se des-

criban las lineas generales que consideren la diversidad de nues-

tro pais —la énica en este caso— requerind que, posteriormente,

los especialistas en disefio curricular las profundicen y expandan,

definiendo los disefios y desarrollos mas particulares que habran

de promover una inclusion realista v positiva de la historia de los

distintos grupos indigenas, de sus culturas, lenguas e identidades,

v que brinden a los docentes la orientacion v el espacio para ge-

nerar sus desarrollos curriculares pertinentes, recuperando cono-

cimientos v ct:tEmrinn:'ias lercales,
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Estos marcos curriculares se estaran relacionando con el
Sistema Educativo Nacional, manejan las propuestas, los planes
y programas educativos nacionales, apuntalan v amplian las ca-
racteristicas de la atencion a la diversidad cultural ¥ Iingiii.r.tir.]
imligf:ln v ademas iIlL‘lll:i'tfn la ]1|a31i|3c1{:ft'ﬂl educativa en el nivel
de la escuela v la planificacion didictica que implica la organi-
zaciom del disefio curricular con sus E:nrn]u':ﬁitnﬁ, l‘ul!-urlurﬁ, ejes
transversales v puntos centrales v basicos de cada una de las areas
de conocimiento v su integr.ir:ir'm, propuestas de |::|etudnlngi.uc
diferenciadas v especializadas (acorde con los estilos de apren-
der culturales), la evaluacion de los aprendizajes personalizada v
colectiva v las funciones que debe tener dentro del wrabajo por
competencias, aspectos todos que se abordan en los marcos,

Los marcos guian en todo momento el disefio v el desarro-
llo curricular especifico. De esta manera se trabaja con la con-
crecion curricular hasta el aula, dotandeo de sustento preciso a las
practicas educativas en las escuelas i.lltlig::n.!ﬁ. Son marcos de rele-
rencia que van encaminando a los equipos educativos locales hacia
la realizacion de disefios v desarrollos curriculares de manera mas
|tunlual on L‘u.u.nlu.iiulingﬁl'ﬂlir_u v cultural- }-r_'m'nfmrlida en
la transtormacion de las practicas escolares—; son exibles, va que
se articulan --integmndn. completando o reconociendo— el cono-
cimiento, los saberes, las acciones humanas v los valores locales
con los que son propios de otros contextos seciales v cultura-
les, para que las alumnas v los alumnos de poblaciones originarias
tengan instrumentos que les permitan desarrollarse en cualguier
contexto social, v se procuren con v a partir de ello una vida digna
:i' an hil.‘.Ill.'.':Mr.
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Especializacion y estrategias educativas diferenciadas
en la atencion a la diversidad étnica

Los marcos que estamos g_.:tlcrmdu en la DGEI contemplan una
diferenciacion especializada, enfocada a la introduccion de la en-
sefianza lingiiistica particular, en la perspectiva de la alfabetiza-
cion bilingiie en lenguas nacionales (indigenas v espafiol); meto-
dologias para la ensenianza del bilingiismo en todos los niveles y
con todas las asignaturas, e incluso del manejo del plurilingiiismo
al abarcar una lengua extranjera; conocimientos locales cultura-
les, asi como sus formas de ensefianza v aprendizaje, buscando lo
comium ¥ lo diferenciado de éstas para |ngr.1r desarrollos curricu-
lares con calidad,

La atenciom diferenciada v especializada de los grupos et-
nicos ¥ sus |{'.:|1gu.1_li £5% un asunto t.'m'nplr.jn, jpero |1nmi|1n|tr. El tra-
tamiento educativo con v de las 68 lenguas que, segun el INALI,
existen en nuestro pais v sus variantes dialecticas, se veria benefi-
ciado con los metodos altabetizadores del idioma dominante en el
contexto, v/o con métedos que amplien v fortalezean su manejo
aral, Por lo tanto, la vida en contextos plurilingiies sera reconoci-
(IJ {""I.'l In'.'.;i.l i"l'-ll]'l('.nlﬂ LCOlrcy U {I]nll“ml‘.nlﬂ PwIlE‘iﬂl,

En nuestre pais el bilingiiismo y el plurilingiiismo —una len-
gua in:ﬁgl'.n.: con olrafs), o una Ic'.ngu.l in:iigq'rt.] con el nﬁp;lﬁnl— Y
(&) l'i [ L] (Il.'. alros enile Irﬂl]ﬁ' IR RIS l{'l!’i- Ilrl‘.lrlll:'ri:.".'l.]"?, d[ ?II(II.' ‘f."]. FIIJ-
t'i!ingl'iiﬁlm:l nacional suma una |1:ngu..1 extranjera, son contextos
referenciales naturales en el propio desarrollo de la nacion. Hay
fue reconocer que existia el []ll]l"itingiiiﬁhiﬂ de |l.':|1g1|.:|5 imh'gmar.
desde antes de la conquista {rﬁ]uflr.:la,:ﬁ' que si bien es cierto fue el
espafiol impuesto sobre las lenguas nativas produjo el bilingiiismao
obligado de lengua castellana e indigena, tambien lo es que trajo
consigo la devaluacion v el dcs[:lruur.'in de las Iunguas originarias,
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Ante las I:lnlilira.r. de su momento, fque rr:nf.‘g.!lun del uso de las
mismas, v debido a la falta de instrumentos legales para apovar
su desarrollo, en muchos casos se lamenta ahora la desaparicion
de .:-IIE'LII'I.!.“-‘-. Pera los tiempaos histdricos son otros, los SOPITTes
h'.gatr.ﬁ, academicos v sociales, asi como la conciencia del valor de
las culturas y lenguas originarias en el mundo, prevalecen amplia-
rll'!'\'l'lll' "l.' % en oeste momento l'lll{" IJ |:'ngll.! mMalern.a |I|d|gl']'|d i
revalora v el bi-plurilingiiismo —lengua(s) indigena(s) y espaniol-
debe asumirse como parte sustantiva de la identidad de quien lo
habla, como una fuente y producto positive cognitivo, social, cul-
tural v emocional , y coma herencia legitima de los ancestros para
los pueblos e individuos, va sean hablantes o escribientes de dos
lenguas.

Todas estas son circunstancias favorables que permitiran re-
abrir los espacios al uso ampliado de las lenguas indigenas nacio-
nales en el aula. Para hacerlo se requiere gque lexs cquipos teenicos
que trabajan en la educacion para la |mhl&:t'i:’:l1. indl'guna, autorida-
des en geneml, docentes v padres de familia, sean conscientes y
promuevan el orgullo, que debe ser internalizado por cada sujeto
y calectivo, de ser parte de la comunidad r_-m]:.ilica con v de los
pueblos indigenas mexicanos v del mundo,

En paralelo, hay que construir los marcos curriculares que
impulsen el accionar v lo hagan vivencial en lo educativo. Estos
marcos curriculares seran especializados tanto por los niveles
educativos en los que operaran, como por los puntos primor-
diales que abordaran, como el caso del manejo de la diversidad
lingiiistica y el bilingiiismo, aspecto central de su creacion, Esto
i.mi‘.llil"ﬂ'l.‘.‘ll. liz siguiente:

* Revalorar el lenguaje oral como medio de comunicacion,

instrumento de ensefianza y objeto de estudio contextua-

lizado, incluido come componente curricular,
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* Caracterizar la educacion indigﬂ:‘na COMm l.'.ﬁim'j..ﬂim:il ¥
diferenciada.

* Caracterizar el desarrello de las lenguas indigenas en los
diferentes niveles educativos.,

= Alfabetizar de lorma diversificada, con l'.lll-{]tllll‘.!‘. glulmltrﬁ
v 110 glnhal{-:t, de acuerdo con las lenguas indigcms,

* Alfabetizar con ]Ii‘l‘.llultlini{l de una |l.'11gu.1 v consolidacion
de ambas, g..lr.mti‘..'.arldu su eficacia hilingfl::.

* Manejar metodologias didicticas dilerenciadas v diversas,
acordes con los contenidos v sus bases epistemologicas
disciplinarias, Dar tratamiento holistico a los contenidos
de los pueblos originarios, con el proposito de respetar la
logica con la que los conocimientos de las culturas indige-
nas se refieren al entorno. El enfoque holistico privilegia
la erganizacion de los contenidos, donde el desarrollo v/o
J.tltlliiﬁi:‘ilrln 'f.il: hﬂl}ili{]-]dl'..‘a il'l."' L!q |l.'.ngl.l..l*1' iy Iﬂ"i n!ﬂm-imif-'h—
tos de tal o cual campo de la cultura se arganicen de lorma
conjunta en nuclecs o ejes temdticos, de manera que los
limites entre las distintas disciplinas (geogralia, historia,
civisma, etcetera) o areas del conocimiento (ciencias na-
turales o sociales) se disuelvan,

* Incluir adecuada v oportunamente los conocimientos y
tecnologias de los pueblos indigenas.

* Valorar tormas de aprender y representar el mundo de los
pueblos indigenas. Promover la innovacion en las formas
de aprender basadas en las diversas maneras de entender y
representar la realidad.

* Jdentilicar las diferentes formas de construir ¥ transmi-
tir los conocimientos, para trabajar con las relaciones
intergeneracionales ¥ comunitarias generadas en las di-

Versas Elll Luras,
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* Valorar vy manejar las competencias diferenciadas contex-
tualizadas: conocimientos manejados por los nifios que vi-
ven en ¢l bosque, en la sierra, en las costas, en los campos
:Lgﬁt;nl.m, eleelera,

* Incorporar a los sabios it]tlig{:rlas para apovar la ensenanza,

Apn]r'.lr v promover relaciones de géuem mas igu alitarias
en el contexto de las ]'!r.ir.li:?',m sociales ¥ culturales de
cada r::gi:'m,

* Generar una base pedagogica real de la diversidad, reto-
mando desde lo educativo los conocimientos generados y
sistematizados al respecto,

* Crear con los docentes las propuestas de acciton educativa
sobre la base de la rellexion y la diversificacion de los en-
toques monoculturales.

* Apuntalar estrategias de gestion pedagogica diversificadas,
mstalando comunidades ¥ redes de JE}rrnrJi'.',.ljl:‘.

* Dominar el trabajo putl.!gf‘.tgiﬂ: con contenidos, compe-

tencias y memdnlngia:-'. diversificadas v especializadas,

Los marcos curriculares, :'mprugrutlus de estos aspectos,
detonarin en la prictica multidimensional de disefio v desarrallo
curricular, de investigacion, de procesos de ensefanza, de acerca-
miento a las organizaciones comunitarias, etcetera. Mucho ten-
dremaos que aprender en el proceso de construccion que parte de
la retroalimentacion en la practica v la teoria, a sabiendas de que
la implementacion de los marcos curriculares es diferente en cada
contexto, v de que con ellos se ponen a prueba las alvernativas
educativas,
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Especializacion y diferenciacion de estrategias
educativas en y para la diversidad de la organizacion
grupal multigrado vy sus metodologias didacticas

La diversidad de los contextos étnicos en los que ocurre el pro-
ceso de ensenar v aprender, teniendo en cuenta contenidos v me-
todologias multiples, requiere el establecimiento de pautas para
la organizacion de la escuela v sus aulas, con el fin de garantizar
el buen huncienamiento, el aprovechamiento de los espacios de
ensefianza-aprendizaje v evitar, o por lo menos reducir, la deser-
cion v la repeticion escolar, Explorar qué métodos de ensefianza-
aprendizaje resultan mas efectivos, en qué circunstancias y con
que estrategias, es una tarea pendiente,

Todas las aulas son diversas por sus contextos v por los su-
jetos que participan en ellas, pero se vuelven mas heterogéneas
cuando son aulas multigrado, donde comparten el proceso edu-
cativo en tiempao y espacio nifios de diversos grados v ciclos es-
colares v, por lo tanto, de diferentes edades, Las aulas multigra-
do han existido en Mexico desde hace varios cientos de afios, La
experiencia reciente indica que no son una nxmpriﬁn sino una
cuestion ru.guhr en la educacion, sobre todo rural. Hacer mani-
liesta esta realidad en los planes y programas tambien ha sido en la
Q01 II-'.I.I I‘l'l-nrm.'l LATN AWGREIONCE, '[“]T Il] l'l'l e S0 -'EF\.I,'IIEII? 1l I?rl:"ﬁ-{']'lf'i;l. [&H] l"I
panorama educative mediante el Plon de Exudios 2009, Educocion
Basica, Primaria, Etapa de Prucha, producto de trabajos conjuntos, El
hacer visible esta situacion v enfocar —por consiguiente el tema,
resulta un avance, sobre todo si, como se E}rt:k'l."., I'II]L‘dl'. haber un
numero cada vez mayor de estas debido a dos lenomenos impor-
tantes: el crecimiento demogrifico en el pais y el incremento de
la migracion. En este contexto, es nuestra responsabilidad prever
v disefiar alternativas validas para enfrentar el tema.
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Existe una norma que establece fue cada escuela debe wner
un docente a cargo de cada grado, pero esto no opera en el caso
de las escuelas alejadas, aisladas, algo comim dadas las condiciones
gt:ﬁgr.il'ir:.ni ¥ secio-economicas de una J.ITIII[i.! extenson de nuestro
pais. En tales situaciones, una escucla puede ser atendida por uno o
hasta por cinco docentes, uno de los cuales generalmente asume la
huncion de director, En el 2003-2004 ¢n primaria las escuelas unita-
rias eran 2,079, bidocentes 2,190, wridocentes 1,564, tetradocentes
633, pentadocentes 435, v de seis 0 mas 2,119, En el ciclo 2005-
2006 se reportaron en primara 2,665 escuelas unitarias, 2,267 bi-
docentes, 1,564 tridocentes, 663 tetradocentes, 441 pentadocentes
v 2,126 de seis o mas. Segiin los datos estadisticos del 2005-2006 en
preescolar 47 de cada 100 escuelas en el nivel nacional son multigra-
do, de cada 100 escuelas de preescolar 31 son de modalidad general
(48 de cada 100 son multigrade). En la modalidad indigena 62 de
cada 100 san mulligmdn. El total asciende a 1,214 en 2005, Durante
el perioda de 2000 a 2005, los porcentajes de escuelas unitarias no
difieren mucho entre modalidades: se reportaba 96 en gem:ra] v 94
en im:l:'gmm ¥ CUrsos Comunitarios. En primaria, el PANGrAma nacio-
nal registra que 44 de cada 100 escuelas primarias son mull.jgr.idu,
habiendo disminuide 2 puntos porcentuales con respecto al 2000,
Por modalidad educativa se aprecia que por cada 100 escuelas gene-
rales aproximadamente 33 son multigrado. En la medalidad indige-
na 65 de cada 100 son multigrado, un punto porcentual mas que en
2000. La mitad de las escuelas mulrigmdn son unitarias. Entre los
ciclos 2000-2001 y 2005 v 2006 no hubo grandes variaciones por
mexdalidad segim el numero de docentes que atienden las escuelas
multigrado, Por cada 100 primarias de la modalidad general 34 son
unitarias, 38 bidocentes v 26 tridocentes, En la modalidad indigena
42 de cacda 100 son atendidas por un solo docente, 34 de cada 100
son bidocentes, v 22 de cada 100 sen tridocentes,
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En 2007-2008 la DGEI reporta (a traves de los datos abte-
nidos por la 911) que se atendio en este subsistema a 46% de los
alumnaos de primaria de escuelas indigenas en aulas multigrado,
siendo las tridocentes ¥ las bidocentes las de mayor numern de
alumnos, Por su parte, los centros de educacion con aulas mul-

tigr.ld-::- constituyen 78% del subsistema de educacion indig_em,

(2,266), v el 16% las idocentes (1,572). En ellas se atiende a
poblacion en 57 lenguas indigenas en primaria, en 51 en preesco-

representando el 28% las unitarias (2,201), el 23% las bidocentes

lar, v en 41 en educacion inicial. En el 2004-2005 se atendieron
44 en el nivel de inicial, 46 en preescolar v 51 en primaria.

Como vemos, sin ser del todo comparatives los datos, la
mayoria de las escuelas que atienden poblacion indigena son mul-
tigrado, v se ha aumentado el mimero de lenguas que se atienden
en preescolar v primaria,

Estudios realizados sobre las escuelas mu|tigr.1du en Mexico
han sefialado varios aspectos para reorientar el trabajo (Fuenla-
brada: 2006). En cuanto a lo curricular, se dice que hay que ajus-
tar la base organizadora del trabajo docente, disefiar materiales
didicticos individualizados para los nifios (especiales para multi-
gmdu], proponer a los maestros una organizacion del curriculo
que se adapte al multigrado (para que esta tarea no la resuelvan
cotidianamente con criterios muy diversaos ¥ AZATOS0S), Usar la
biblioteca v su vineulacion al curriculo, entre otras iniciativas,
Por lo que respecta a lo metodologico, se requiere apovar a los
maestros con fundamentos teoricos acerca del proceso de apren-
dizaje en los nifios; fomentar la necesidad de que se promuevan
en las aulas actividades alfabetizadoras, ¥ repensar el wse de las
practicas tradicionales; reflexionar y trabajar sobre los proble-
mas conceptuales que tienen los docentes en el manejo de las

tematicas que conflorman el curriculo v las t:nnr'r.prinu{-.?. sobire
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estrategias de ensefianza (realizar reconversion de lo rt:lm'ctluiul
v lo disciplinario, de manera que el docente reorganice v enri-
(uezea sus conocimientos y rompa con esquemas poco funciona-
les para el manejo pedagogico v didactico), v ofrecerle mejores
v variados recursos Itltltﬂj{]llrlgil'{lﬁ- multigr.ulun para ensefiar v no
Caer en pr.'l.n:liq:.n cotidianas fue hacen fue pierd.] &1 Fhl!l!El COTIO
recurse central en la ensefianza que tiene como eje del aprendi-
zaje al alumno,

Un asunto relevante que a la fecha ha quedado lamentable-
mente soslayado en los acercamientos para lograr una propuesta
conjunta entre los actores educativos v los estudiosos del tema, es
la pertinencia cultural y lingiiistica de la atenciém en las aulas multi-
grado. A pesar de lo anterior, desde 2008 la DGEI ha subrayado que
este aspecto es imprescindible, dada la poblacion indigena atendida
en ese tipo de escuelas. Si bien es cierto que existen trabajos v es-
fuerzos pioneros para la atencion a la diversidad emica en las aulas
rnulligr.rr]n en diversos Estados desde la década de los sesenta, en
CONAFE en los setenta, en la DGEI desde los noventa, v en la SEP
con una propuesta especifica en la primera década del .-:igIn XX,
no se ha logrado trabajar adecuadamente con la diversidad cultural
¥ |illgl'3i!i‘-t'l£.1, mantener la calidad, jerarquizar los multiples progra-
mas y provectos que llegan a estas las escuelas en el nivel nacional,
formar a los maestros e impulsar la designacion de grados.

Por esa razin, entre los afios 2008 v 2009, en la DGEI se
ha revisado la situacion de las escuelas multigrado a traves de di-
versas iniciativas, como: el analisis de documentos nacionales e
internacionales que abordan la materia; la realizacion de asesorias
en las escuelas multigrado, recuperando aciertos v errores, asi
comao los retos v oportunidades, v el trabajo con especialistas en
las didacticas especilicas v con las comunidades educativas loca-
les, Los resultados hacen pensar que fnu:dr:n crearse |os maroos
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curriculares adecuados para trabajar en aulas mulligr.uln, mismos
que recogeran en buena medida lo va senalado por estudios ante-
riares y por los aspectos que caracterizaran a los marcos curricu-
lares, pero tendrian especilicidad en la organizacion y metoedaolo-
gi.l Inultigr.nlu, euta se focalizard en:

* Reconocer la diversidad cultural v lingiiistica en estas au-
las, que se vuelven mas i'u‘.[:'.rngt::m'.l.': por su nrga:li'f..lﬁﬁn
Inultigr.idu, por la edad v nivel desarrollo cognitive de los
alumnaos, porque los nifios comparten el espacio-tiempo
del aprendizaje v algunos estin en situacion de extrae-
dad; pero también por las historias de los docentes que
les atienden (si son docentes con experiencia en ello, si
en su farmacion continua les han dado cursos, si estan ahi
porque les gusta, entre otras).

* Generar un marco curricular general y especifico por tipo
de contexto en donde h.l}'.i escuelas con aulas mulligra—
do: rural, rur.:l-indigun.a, urbano marginal, de jornaleros
agricolas,

* Incorporar las particularidades de la organizacion de
las escuelas unidocentes, bidocentes v tridocentes; per
ejemplo, las bidocentes tienen dificultades para organi-
zarse por ciclos:” a veces en un grupo hay 1%, 2° 3% en
consecuencia, 47, 5° ¥ 6" o bien 1%, 2° con 6%; en conse-
cuencia 3%, 4%, 5%, v queda asi un gr.u]-:: “suelto” para el
trabajo por ciclos, con lo cual los docentes tendrian ele-
mentos para trabajar las diversas organizaciones escolares
por ciclo v grade.

* Impulsar, por lo tanto, no solo el trabajo por ciclos (como
tradicionalmente se ha hecho en las propuestas v mate-
riales educativos editados a la fecha), sino a partir de una
combinacion de gr.:lclu v ciclo,
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* Plantear los r:nl:'nriut:s |1nrd;1gt':giﬁ:5_r didacticos {in{‘lu:r':m-
do lo organizativo) y metodologicos para trabajar en aulas
multigrada, reconociendn la labor disciplinar diferenciada,
variada ¥ prm;l.'.'r.u.ll de los contenidos, :Fi'l r.nlh-l:lu:' hoalisti-
co para tratar los conocimientos i:itligl'llds. v las competen-
cias, ademis de los procesos de ensefianza v aprendizaje v

las caracteristicas de destinatarios docentes v alumnaos,

Incorporar una propuesta silida de allabetizacion inicial,

* Disefiar materiales pedagogicos individualizados para los ni-
fios por grado, lo cual evitard la repeticion de su uso v man-
tendra su interés, Considerar en ello el uso de la lengua ma-
terna indigena v el espariol, lo que significa que puede haber
materiales para aprender espafiol como segunda lengua,

* Diversificar la organizacion y metodologia de los conteni-
dos, con distintos tipos de secuencias didacticas v varian-
tes de trabajo (talleres, provectos, situaciones didacticas
especilicas) de acuerdn con las competencias y contenidos
de los campos formativos que van a tratar, y rﬂ]:elmMu
los principios teoricos del planteamiento de organizacion
comun de contenidos, al mismo tiempo que de la especi-
ficidad de cada disciplina, diferenciada en las didacticas,

* Promover la atencion equilibrada de los nifios mas pe-
queiios v los alumnos de los grados superiores, evitando
que sea resuelta por la mera ejercitacion. Por el contra-
rio, es necesario procurar el involucramiento activo en
los propios aprendizajes, siendo el alumno el sujeto del
aprendizaje.

Elaborar un cuaderno de trabajo —innovador en su esti-
lo— para el docente multigrado, que considere los pro-
blemas conceptuales de las tematicas que contorman el
curriculo, sobre estrategias de ensefianza que responden
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coherentemente a los procesos de aijrcrndi;t.ljn de los ni-
nos v al trabajo del uso de los conocimientos por compe-
tencias, ¥ con un apartado para metodologias bilingiies,

= Llsar diversas téenicas Fntlagﬁgir.:ﬁ canvenientes para lias
grupos gr..mdrs. v para los Pl.‘.qut:ﬁu:i,

* linpulsar el trabajo en aulas multigrado en escuelas de or-
g.!.ni'.il!.‘tri{'m l:.urnplr.'.ta, lo que .1.:.'|Il.'|.1r.i a no discriminar o
diferenciar negativamente a quienes asisten :w" o provienen
de escuelas con aulas muEligradn, v contribuira a promo-
ver la articulacion con los grados, el respeto v la colabora-
cion entre los alumnos v docentes, por ejemplo,

Trabajar con diversos grados escolares en las aulas de escue-
las de preescolar, primarias v secundarias no impide el desarrollo
de una mejor ensefianza, pero si obliga a hacerlo brindande la
atencion adecuada. Disenar los marcos curriculares frara atender
las aulas Inllltigmdn implica reconsiderar la nrgani:.'.d::‘i:’:rl del cu-
rriculo nacional, asunto complejo v especializado. El plan de es-
dios, los programas v los materiales tienen que transformarse
para las aulas umlligr.nlu, resolviendo las E'th‘:hf:‘:l'ﬂﬁlir:.h’- con los
docentes y los equipos técnicos en los estados, asi como con los
especialistas en la materia y en los contextos sefialados,

Concluyo este apartado mencionande que trabajar con las
diferencias no es algo nuevo en el planteamiento de los marcos
curriculares; si lo es hacerlos trabajar la perspectiva de la diversi-
dad cultural v lingiiistica pertinente v su manejo, por lo que pode-
mas alirmar que nos hallamos en un proceso constituyente,
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La construccion del Marco Curricular
de la Educacion Inicial Indigena.
Ln campo de la diversidad

El desarrollo del concepta de los marcos curriculares se lleva
a cabo mientras se construian varios materiales, entre ellos los
de la propuesta del nivel inicial. Se tomaron como referencia
los documentos en borrador denominados Lineamientos para la
Educacion Inicial Indigena v el Programa de Educacion Inicial In
digena del 2006, pero se estimo que la DGEI debena reconsi-
derar el disefio de programas y orientaciones como los que se
habian realizado a la fecha.® Una ver analizados los documentos
se decidio, sobre esa base v entendiendolos valiosos, hacer una
propuesta a propasito de los requerimientos especificos que se
abordan en el area. Es asi como se propane realizar los marcos
curriculares para el nivel, los cuales tambien tomaron comao re-
ferente la propuesta nacional del modelo de atencion integral
que, aungue aun no ha sido coneluida, muestra avances significa-
tives, Los apuntes hechos hasta ese momento sobre los marcos
curriculares fueron tomando lorma a medida de su concrecion
Il 'd{ll"“ mento,

Se comsidera que comenzar con el nivel de educacion inicial
era fundamental, al ser los primeros afios de vida la base del desa-
rrollo fisico, {1'Jgnili1.'n, socio-emocional ¥ |1r-iirn|f'rgirn de rualtluir.r
ser humano; recordar a los docentes esto ¥ darles herramientas
conceptuales v metodologicas para que potenciaran el desarrollo
¥ .II‘.iI‘D[IIIi?.n.'IjI'.'. de los nifios, ha sido punto cent ral. El documento
se ha tejido en simultaneidad con la idea de contextualizar la in-
tencion pedagogica y didictica de acuerdo con las necesidades y
condiciones de las comunidades y los Centros de Educacion Ini-
cial Indigena en las entidades donde hay servicio, lo que conlleva
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a pensar coma hacer un documento que iIlt'I'lI:g."t!!’.‘l los referentes
culturales y de un buen numero de lenguas indigenas, Lin tercer
asunto ha consistido en considerar como recuperar continuamen-
e los aportes de los docentes ¥ volverlos "interactivos”™, con la
intencion de ir retroalimentado los marcos curriculares por los
estados, v poder contar con nuevos insumos para incorporar en
una siguiente edicion actualizada, cuva produccion se dara en un
maximo de tres anos, De esta manera se han ido desarrollando v
creando los puntos va sefialados en los dos apartados anteriores
con referencia a los marcos curriculares.

El material denominade Lineamientos para la Educacion Ini-
cial Indigena, que si bien tenia sus antecedentes en los anteriores
lineamientos generados en la DGEI, se encontrd desactualizado
v con una vision poco contextualizada. El presente material, de-
nominado Lincamientos de Ja Educacion Inicial Indigena {cambio
¢l para por de, por el sentida de pertenencia v consideracion
de las propuestas que se han hecho respecto de los pueblos ori-
ginarios), esta pensado para v por los equipos tecnicos de los
estados, por los asesores, supervisores e integrantes de mesas
tecnicas, con el proposito de itl.ml.r_-.ir una vision gum:ral de lo
que se propone hacer en torno de la atencién de la poblacion in-
fantil v de sus padres v madres en contextos indigenar-, con el fin
de que puedan realizarse las gestiones pertinentes para generar
mejores condiciones de educabilidad en los centros. Algunos de
los aspectos referidos en estos lineamientos —por ejemplo, los
ambitos— se profundizan en el Marce Curricular de la Educacidn
Inicial Indigena. Un campo de la diversidad; otros se omiten por el
caracter mismo de los marcos, Los aspectos !illl.ll'.i.:"..l[ln?-’. a lo lar-
go de la obra son la importancia del uso de la lengua materna, las
practicas de salud, el retomar las practicas de crianza de las co-
munidades v la vinculacion de agentes educativos comunitarios
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con ¢l docente en c‘ualqnicm de los tres tipos de atenciém fue
delineamos.

El marco curricular propuesto tiene un disefio atractivo, Se
divide en cinco lsciculos que por el momentao Hevan por titulo

-Marco Normativo v Antecedentes Historicos de fa Educacion Inicial In-

digena; Caracterizacion de la Educacion Inicial Indigena; Fundamentos
¥ Formas de Atencion de la Educacion Inicial Indigena; Propasitas y Am-
hitos de Accion Educativa de la Educacion Inicial Indigena v Planeacion
Educativa y Practica Docente— con los que iniciamos la serie, Va que
esSperamos construir otros tres mas sobre metodologias didacti-
cas, cuidados en la vida (prevencion y pricticas de salud), v parti-
cipacion de padres y madres para el ciclo 2010-2011.

Se editan en version impresa v electranica, agregando ligas
gque llevan al docente a profundizar en los temas, o a mirar v/o
escuchar las lenguas indigena, por ejemplo; los fasciculos se com-
l‘.ilf_'r.l'll.'i'lt-ll!'l con textos, cortomet I‘.lil."‘i.l. canciones, rimas, etcetera.
Se tiene contemplado, ademas, abrir un sitio web.

Los desafios de la construccion, construyendo

Las Marcos Curriculares para Atender la Diversidad Etnica son
la propuesta que hace la DGEI para atender los niveles de educa-
cion inicial y basica con la pertinencia lingiiistica v cultural de los
pueblos indigenas. Estamos comenzando la tarea de realizarlos en
el nivel de preescolar, junto con otros materiales de apove para
el alumno v el docente, v nos hallamos en plena revision del pro-
vecto para primaria, Queremos llegar al 2012 con varios de ellos
distribuidos v en uso en las aulas, en los centros de maestros, en
las bibliotecas de las normales y universidades, v en los espacios

de la web, principalmente,
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Comao institucion lider en este campao, la DGEL da un paso
que esperamas abra una gama diversa de situaciones innovadoras
v enriquecidas en el aula, para lograr el pleno desarrallo de los ni-
fiess ¥ mifias i:ltlig{rn..is., contande con los .:T:rmuli;rujﬁ ¥ competen-
cias que les permitan conocer otras visiones del mundo a partir de
la propia; hablar mas de dos idicmas; usar v generar conocimien-
tos y apeovar, desde la perspectiva de sus Fu:'.hlm: originarios, su
transito en el mundo contempaoraneno,

Hemos iniciado el trayecto recuperando los camines v la ex-
periencia de los caminantes que han hecho aportaciones valiosas
para la educacion de los pueblos indigenas, buscando las barreras
para rebasarlas, mirando hacia atras en el pasado historico de la
educacion y de Mexico, para no perder la pisada y el acceso a un
mejor futuro, alargando el paso para recuperar tiempaos perdidos,
guiando v dejandonos guiar por los pobladores de estos pueblos,
rramimrl.:m!n el m'gu"n de atender a los nifios ¥ ninas im:h'gen.:r.
que nos acreditan a todos los mexicanos como miembros de un
pais diverso, multicultural v plurilingiie, lo que nhlig.] a crear for-
mas propias de educacion inclusiva,
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Motas

I Al hablar de bi]ing_ﬁiﬁmu me referire gcnrrnlm:nlr al manejo de una len-
gua iJ:l.dir_cm v ¢l espainl; por lo tanto, evitare especilicarlo en el resto
del textao,

T Y n'unprmde.n au ver, los docomentos Ejex del Programa de ﬂ{lfl':rmu Edvuca.
tiva; Ef coeretcodo on el .Frqﬁm:ru e H{Jﬂrm.r Educativa, Pauas st el desarsalle
del currriculo, ¥ El mived inacial en o edroctura del Sivema Fducative Nacional,

3 Un diclo se integra por dos grados: 17 v 2%, 3% v 47, 5% v 6°.

4 Como: Lincamienros Genenales para o Educacién Intercultural Bilingiie para las
Nimas y Nifios Indigenas; La edwcacion inicial interculeural bilingtie. Orientacio-
wes y sugerenchas para la prictica docente; La educacion preescolar intercultural
bilingiie. Orlemtaciones y sugerencias pard lo practica dacente; La educacion pei-
marie intercultural bilingile. Ortentactones y sugerenchas para ks prictice docente,
¥ Ortentacionss y Sugerencias para la atencion edwcativa de las nifias y los nidios

indigenas gue preseatan necevidades edicating especialen,
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El reconocimiento de la composicion pluriétnica del Estado mexi-
cano tendria que conducir v orientar las acciones de gobierno,
nao solo con objetivos de fortalecimiento de instituciones de-
mocraticas, sino en la conformacion de un sistema educativo
que responda a las caracteristicas de una sociedad cada vez mas
compleja,

Coincidimos con Braslavsky (2000:41), en que los di-
versos actores que intervienen en la definicion de los procesos
educativos “suelen tener cierto espectro de discursos v acciones
posibles, algunos de los cuales pueden ser mas, v otros menos,
electivas, Entendemos en este contexto un discurso o una |1r.§r-
tica electivos como aquellos que pueden incidir tuertemente
en la direccionalidad de las politicas educativas. Ese espectro
esta, por supuesto, determinado por las relaciones de poder;
pero también por las opeiones subjetivas, ya sean individuales
o colectivas, que se asocian a un determinado escenario Va4 las
formas de concebirle”; asimismo, en que los datos mas visibles
de dichos discursos v, por lo tanto, la forma en que es concebida
la atencion a la diversidad cultural en la educacion basica tiene
su reflejo en los documentos rectores de la paolitica educativa,
lo que daria cuenta “expresa |de| una estrategia voluntaria de
intervencion orientada por un proceso de decision” (Cabrero;
2006:24) del gobierno mexicano v de la ubicacion que otorga
a la conformacion multicultural del pais. Pero, ;por que es im-
portante la diversidad cultural?

.
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1. El valor de la diversidad

La humanidad ha alcanzado un progreso cientifico v tecnologico
sin precedentes; la expansion del conocimiento, de la informa-
ciom v de las comunicaciones ha permitido que el mndo moder-
no cuente con condiciones culturales, sociales, politicas v econo-
micas impensables hasta hace unos pocos afos, De manera que las
sociedades actuales se han hecho progresivamente mas complejas;
al mismo tiempao, la tecnologia ha puesto a nuestro alcance bienes
v servicios que conllevan un innegable mejoramiento en las con-
diciones de vida. Piensese por ¢jemplo en salud, comunicaciones,
equipamiento del hogar v produceion de alimentos, entre otros,
lor cual ha generado necesidades, tambien, cada vez mas complejas
de satisfacer,

MNo se E}i{'r:h'. de vista que a la par de los procesos de g]{:rha-
lizacion se han presentado enormes avances en el reconocimiento
de las particularidades culturales de los diferentes pueblos, Hoy
presenciamos la convivencia de aspectos culturales de regiones re-
matas junto a caracteristicas especificas de los pobladores natives,
Elle no ha significado que la distribucion social del conocimiente,
L].'i I.ETI'TI].J.': 141 q'l.ll:'. 1.’"'“..1 L Hl" Wil A r.!l'H::ln. sus canben il‘lfl!’i ju" (I i.\'l.l.lgﬂl‘t[‘—
res representen a la II|1|1I:i]':ii1.'il:i..u| de saberes ¥ |'|nn-u'l.ivt'f1:= culturales
existentes en nuestro E‘r.]fﬁ. A pesar de la enorme rnlnplriitla:‘l que
ha asumido nuestra sociedad, la informacion cultural, tanto la re-
lativa a los elementos ..n'vl:ptadu!t corm los gllnl‘!hlll'.!i v los que se
viven desde lo local, no permiten ain dar cuenta de la diversidad,
Iy cual en muchos sentidaos ha .lgl'.l‘n'.ltll] las dl.'.:-'.ig':l.llr.i.ulr.s.

Las deliniciones de poalitica v guhif:rnu, por lo tanto, requie-
ren un mavor compromiso para entender v atender estas con-
diciones. Para ello, es indispensable considerar la participacion
de los portadores de las diversas culturas. Ello apunta a lo que
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Lechner (s/1) senala respecto de las estrategias de desarrolls, al
identilicar que estan insertas en determinado contexto cultural v,
a su vez, tienen impactos culturales,

El punte de |ur|:it|.1 es el reconccimiento de que en los con-
textos en los que vivimos damos sentido v n'.signilir.ll::lnﬁ nnes-
tra mrpnralidad, nuestra cultura, ideas y valores, v que en ellos
abrevan las definiciones ¥ las opciones de gnh'ir.'.r:m ¥ i:::iflin, El
contexto no solo estd aluera, tambien esta dentro de nosatros v
se nutre de lo local, al igual que de lo nacional e internacional, lo
que posibilita, con este nuevo reconocimiento, pensar desde dife-
rentes relerencias la conformacion de una sociedad democratica.

[.1. De los valores en general vy de un valor en particular
Sefiala Lechner {2000) que para el analisis de la cuestion democra-
tica hay que tener en cuenta las grandes transformaciones actua-
les, De manera que un f.1'1rn|m:|r.'nlr que debe destacarse en este
contexto es la presencia de un “nuevo clima cultural” que, junto
con la glnhali:.]ci{m v los procesos de segmentacion, asi como el
desplazamiento del estado como motor de desarrollo por el mer-
cado, nos enlrenta al reto de replantearnos el problema de la de-
mocracia. Se pregunta: sque Hignilim la demaocracia coma forma
de autodeterminacion v qué capacidades tiene como mecanismao
de conduccion politica? La primera parte de la pregunta apunta a
la construccion deliberada del orden social, v la :'i-Egl.I.t'ld.l a los pro-
cedimientos democraticos para conducir los procesos sociales, en
otras palabras, la gobernabilidad democratica,

5i la presencia de diferentes interpretaciones da pie a res-
puestas que apuntan, como sefala Lechner (2000), al cambio
mismo de la politica, cabe tambien preguntar que valores son
suficientemente poderosos para ser considerados en un nue-
vo esquema de analisis que permita, tambien, nuevas practicas
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peliticas, no solo la identificacion de nuevos procesos de con-
duccion sino incluso la conceptualizacion misma de un gobierno
que responda desde otros reconocimientos al incremento de de-
mancas sociales, con ejercicios de revaloracién v su consecuente
puesta en practica, como orientaciones para motivar una relacion
bidireccional en donde sean posibles los procesos politicos delibe-
rados ¥ la construccion intencionada de un orden social democra-
tico, En otras }mlahr.m, ‘i"""' valores es necesario identilicar para
conducir un arden social democritico a la vez que se le construye.
Mas aun cuando, como destaca Uvalle (2001:141), se afirma que
la conexion entre la sociedad v el Estado no responde a esquemas
dados ni a patrones ciclicos, v que hay condiciones ineludibles que
influyen en la extension v calidad de las instituciones de la gober-
nabilidad democratica.

Si bien se reconoce como componente clave del “despertar
de lo pﬁhlir.:‘n“ la necesidad de tomar en cuenta la iniciativa de los
ciudadanos para asumir las tarcas de t.‘ul"n'.!q:lm:m.ahi[i-r]:u] publica
{lo que implica la apertura de espacios que tienen comao actores
a diversos grupos ¥ nrgmimcinnes AULONOIMOS que e movilizan
para erear una lranja que es reconocida como el |'u:g.1r de los ciu-
dadanos Livalle; 2001:45-46—), se omite recurrentemente
que es desde la propia diversidad de interpretaciones que los ciu-
dadanos tienen, que pueden soportar, promover v conducir su
propio despertar; incluso que la valoracion de acciones de gobier-
no, de practicas politicas, etc. , esta sustentada en interpretaciones
animicas que tienen lugar en la cultura de las comunidades y de
los individuos, En palabras de Lechner (s/1),%.. .que la gente eva-
lia el desarrollo de un Faiﬁ no en terminos de un calculo costo-
beneficio, sino con una fuerte carga emocional”.

Si es asi, muchas de las valoraciones de los individuos v con
ellas de los grupos a los que pertenecen, tienen arraigo en un
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conjunto de criterios, de parametros o de consideraciones que
emanan de valores no siempre considerados en el analisis de la
peditica v del gobierno, Pero, ;que valores pueden aperar en este
nivel que permitan la contormacion deliberada, consciente, de
una sociedad democritica? Arnoletto (2007) cita a Lasswell v su
propuesta de ocho valores {pndt-.r, ilustracion, riqueza, bienestar,
habilidad, atecto, rectitud v respeta) como valores politicos sus-
tantivos; de éstox, aun cuanda su d:-.:-:-ripr:i:'m se ba<a en atributos
que podriamos calificar de rigidos en un esquema de cambio, cabe
considerar la explicacion que hace de la “ilustracion” comeo:
... Ja satisfaccitn del deseo natural de aumentar los conoc-
mientos, Su significacion politica deriva del hecho, de vali-
dez general, pero muy notable en el mundo moderno, de que
“saber es poder”. La ilustracitn es fuente de poder, no de un
maodo automatico o mecinion sino como apertura de una po-

sibyiliclad e Fu:."r.lr.- -.'m]:lh.'.ar:ir de diversos modos,

Interesante en un momento en que el conocimiento acude
como herramienta de poder, v su luncionamiento como un re-
curso para la coaccion v el contral, v que adquiere forma de valor
en tanto que es apreciado como propiedad de quien lo explicita y
ejerce, Siguiendo la deseripeidn, si los ciudadanos pueden consi-
derar que su meta como tales es ajustar cada vez de mejor forma
las instituciones al ideal de desarrollo humano (Coirault-Neur-
burger; 2002: 51}, v que para ello se requiere saber, ello mismo
implica que dispongameos de informacion (procesos v mecanismos
de acceso), pero también de posibilidades de interpretacion en el
sentido de oo igos para la t.'nm]':n'.nsi:':n —na &itley comao lo sefiala
Lechner (2001) en terminos de la erisis de los mapas ideclogicos,
sine de la presencia actual de visiones culturales en el sentido de

valoraciones desde relerentes iutm‘ltrrlati\':m identilicadas con las
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cosmovisiones—, sino tambien de ::c'nlignﬁ de intercambio respec-
to del otro, de los otros ciudadanos (no es tema de este trabajo el
concepto de “otredad”, pero me sirve para ejemplificar que en-
Irente v a los lados tenemos una multiplicidad de visiones), de sus
valoraciones v del intercambio que hace posible que ¢l ciudadano
conduzca su prnp't:} desenvolvimienta en ¥ para una CONVIVencia
democratica, Bs decir, del reconocimiento de la diversidad de in-
terpretaciones de los ciudadanos, de sus motivaciones v de sus
actuaciones sociales; de los contenidos v las practicas diversas.
Parafraseando al propio Lechner, supone que los participantes
compartan no solo coordenadas especilicas, sino que tales coor-
denadas pueden serlo desde diferentes puntos de partida, no por
ser iguales sino por la similitud de las metas que persiguen.
La diversidad de contenidos y practicas, de las instituciones
v politicas que conforman, son parte intrinseca de los mecanismos
de que una soxciedad -:I'irapnm: para la cantormacion de cindadama,
como lo sefiala Bartolome ( 2006):
...una nocitn contemporinea de ciudadanda se puede basar
entonces en la articulacion de sus miltiples predicados, v no
en la exclusion de unos ¥ el ]:ririlugin e oitros, ya que tewlos
ellos son elementos constitutivos del ser y de la conciencia
social de la poblaciin de los estados. Como lo sefala T, K.
Oomen (1997:28) la ciudadania proporciona a los miembros
de las minorias en los estados multiculturales un sentido de
pertenencia y seguridad que no debe ser subestimado. Pero
por un lado se encuentra la igualdad de derechos v obliga
ciones ante el Estado v por otro la posibilidad de que la dife
rencia cultural sea rr.'ﬁlwl:lch, tanto a nivel pri\'-ltlﬂ COMmoO en
sus expresiones colectivas, Se hace entonces evidente que la
cultura ciudadana tiene que renegociar sus normas de convi
veneia tal coma lo sugiere R, Rosaldo (2000:43). Ello supone
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la necesidad de que el reconocimiento de la diferencia aban-
[Ifml' AU {3!’&.{1{:1’ I"'l.'tl'rlril.TT .}I b T.TJ‘l'I!il.it“}l'a “n un l.'ﬂmEH]m"ntl'
orientador de las puh’timx pliblicas,

[.2. De ciudadania a cludadanias:

para la autoadscripcion democratica

Habermas (1998:623) explica que en una sociedad pluralista la
norma basica —en general la constitucion— es la expresion de los
consensos formales v que uno de éstos es que se regule la convi-
vencia de acuerdo con principios que, por ser de interés univer-
sal, tienen el asentimiento fundado de todos. Ello presupene un
acuerde que iguala las condiciones de los miembros de la socie-
dad, pero agrega este autor que tal asociacion viene estructura-
da per relaciones de reconocimiento n‘.l.'iprnrn en las que cada
uno puede esperar ser respetado por todos coma libre e igual.
De forma que "todos v cada uno han de poder encontrar un tri-
ple reconocimiento: han de poder encontrar igual proteccion e
igual respeto (a) en su integridad como individuos incanjeables,
(b} en su calidad de miembros de un grupo émico o cultral, ()
en su condicion de ciudadanos, esto es, de miembros de una so-
ciedad politica” (1998:624-625), lo que coloca al reconocimien-
to v valoracion de la diversidad —individual y colectiva— entre
deos valores de til‘m instrumental,, que ubican el ejercicio de la
autoadscripeion a opciones democraticas, entre la seguridad vy la
libertad, de manera que su accion, es decir su ejercicio como va-
lor de convivencia en la comumnidad |1nn|ili:.'.1, Sea e acto ¥ no sixlo
exista en Imlr:nr:h,

El acto de ciudadania pre-.:uimndn'.i entonces el acumula-
de individual ¥ sus expresiones calectivas como recurso para la
convivencia lmlitiq:.i de quienes, en el ejercicio de sus derechos,
tienen la scgur[dad v la libertad de expresarse social, cultural e
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incluso economicamente desde su conformacion como individuos,
como parte de un grupo determinado v como “ejercitadores” de
ciudadania, Ello daria paso a la conformacion de la democracia
desde el ejercicio |1n|t'.nn ¥ la diversidad como caracteristica intrin-
seca de las asociaciones humanas, Ejercer mi derecho a la diteren-
Cla que me caracteriza, es una ex]:rer:irfm que permite construir
socicdades democraticas,

Este reconocimiento no es nuevo, como lo sefala Avala
(2005). Los clisicos estaban conscientes de que la conducta hu-
mana no depende del cileulo economico, sino de los habitos v
aun de las emociones v que muchas veces las metas humanas no
son materiales, Debido a lo cual, agrega que identificar la distri-
buciom del poder en la sociedad, los mercados comao instituciones
complejas, las causas v consecuencias de las motivaciones psicolo-
gicas de los individuos v grupos, la formacion del conocimiento
economico —es decir, la .1|1rf.=]1rn!ii:'m, m.!.niplll.lri:':n ¥ cantrol de
la informacion—, las expectativas de los individuos de cara a la
incertidumbre v el riesgo, y —entre otras cosas la asigmci{ﬁn
de recursos, requiere que las organizaciones aprendan a descifrar
el contexto, Y alirma: "la cultura es importante en la formacion
de identidades individuales y colectivas, metas, preferencias, en
gener.ll maodos v estilos de vida”, Asi, en continuidad de este reco-
nocimiento, la economia misma es v/o puede ser modelada por
las culturas y las identidades.

De esta manera, la permanencia de las instituciones v del
mercado, aun cuando se reconozea su arreglo a contextos presu-
pone una certeza, que sin el reconocimiento del cambio motivado
P[ L1 & L]:!‘. El'.l.l‘l'.'.rﬁl'.ﬂ.'{_.hul{'ﬁ II“C" gﬂ'ﬂ({ sl :l' ]1]1 MIRUEYe I.]. L‘{]n\'i\'t'nr.‘ia Tl Ll
diversidad, queda, en muchos casos, lejos de identificar el valor
de la composicion multiple de las sociedades humanas, La ausen-

cia de este reconocimiento ha ocasionado un exceso de simetrias
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entre lo social, lo politico v lo econdmico, dado que en muchos
ambitos son vistos comao iguales o equiparables analiticamente, lo
gue ha posicionado al mercado come juez v parte, dentro v fuera
de las instituciones, en tanto que condiciona sus actuaciones pero
también les demanda ¥ ||l::g..1 al extremo de sancionar el valor mis-
mo de la diversidad, desde una lo gica de racionalismo excesivo en
las deliniciones de gnhil.'.rnﬂ.

La presencia del reconocimiento de la diversidad, que en la
actualidad ha aleanzado estatus de norma para algunas naciones,
encuentra reveses en las decisiones de gobierno v en la conviven-
cia politica, en el ejercicio de derechos y obligaciones, Se sigue
argumentando con caricter individualista, al grado que el pro-
pio individualismo es en mucho una institucion, que segun Bell
(1996) tiene origen en la reivindicacion de la iniciativa privada
frente al derecho de nacimiento, como base de la posicion v el
pl‘i\'ilngin dentro de la sociedad. Este “exita” se ha .!J‘gulm:nl.u.lu
con base, entre atros, en el trabajo de Weber sobre el espiritu del
protestantismo; sin Emh.]rg-n, nos recuerda también Bell (1996)
que el propio autor sefiala que en su trabajo solo “tratamos un uni-
ca lado de la cadena causal”, pero que existen otras luentes para
entender el estado de la sociedad y especialmente de la economia
que, con miras a la conformacion democratica de la sociedad no
ha prestado atencion al caracter humane en su configuracion mis-
ma. Asi se hacen de lado algunos lactores de analisis, como en el
caso del trabajo de Weber, quien sefiala, a manera de ejemplo, que
el no eligio desarrollar otros temas, como el caso del ejercito de
Cromwell, cuyo “espiritu” se puede apreciar después en la logica
de la sociedad industrial ¥ la raciomalidad intencionada del com-
portamiento basado en medios-fines, factores que han delimita-
do la conducta economica (Bell; 1996:49-50), Tal ha sido el im-
practo de la conformacion "]Ia'r{ri.ﬂ" de Jlgunn.-: acercamientos que
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pedemos encantrar, por ejemplo, en Legreid (2005}, identifica-
ciomes en el sentido de que los procesos jerarquicos encuentran
preblemas normalmente por la heterogeneidad, lo que maodifica
el control Pn[itirn ¥ administrativo, tema (ue leva a la cuestion de
la compatibilidad para reconocer que se trata mas de un proceso
de evolucion que de revolucion, y que el “lente cultural” sirve para
garantizar estabilidad ¥ prevenir cambios subitos, de manera que
sin ||l:g.3.1;' al reconocimiento de la eotidianidad de lo diverso, co-
loca el tema en el imbito de las condiciones para la conformacion
de los procesos de reforma, pero no llega a la identificacion de
“mavores ventajas” que las que aporta el continuum de “estabilidad”
Irente a valores conocidos, La complementacion puede venir de
atra vision que describe Gonzilez (2008) al revisar las aportacio-
nes de Nicol v Prigogine, quienes sefialan que el conocimiento, en
este caso el reconocimiento de la diversidad de la conformacion
de las sociedades, ]Iﬂ:r.‘i.'u [rara cada individuo del concurse del
otro, en donde el "0 es t:ﬂl::lflgil.:dtlltl1lu constitutivo del yo', de
manera que “este conocimiento refulge como una empresa com-
partida. Lo que permite moderar las ambiciones exacerbadas de
la razon, ¥ por otro ladle, permite regul.u‘ lews alcances de una ver-
dad v el eriterio para la validacion del conocimienta”,

1.3, ¢Gobernar la diversidad?

Ahora, si como sefiala Camou (2000), la “gobernabilidad es la
cualidad propia de una comunidad politica segiin la cual sus ins-
tituciones de gobierno actuan eficazmente dentro de su espacio,
dentro de un modo considerado legitimo por la ciudadania per-
mitiendo el libre ejercicio de la voluntad paolitica del peder ejecu-
tiva mediante la obediencia civica del pueblo”, requeririamos que
los cadigos para uno v otro lado de la corresponsabilidad fueran
en Ffihl‘iiliﬂ ¢l reconccimiento CXpreso de que el ejercicio que
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justifica ¢l poder gubernamental se basa en la plena realizacion de
los derechos de los ciudadanos, De forma que gobernar la diver-
sidlad de una sociedad requiere diversilicar sus puntos de referen-
cia, lo que uh]ig.]. a pensar en la Eurliri]uciﬁn de los ciudadanes,
mismos que desde su conlormacitm cultural demandarin, en de-
maocracia, ser reconacidos en términos del tri ple PECONOCIMIenio
(ue sefiala Habermas,

Ello apuntaria a superar lo que Przeworski (2000) identifica
coma el “falso dilema” para que el Estado actie cuando debe v se
abstenga cuando no debe, lo que trae el tema de designar meca-
nismos institucionales que induzcan a los diversas agentes a com-
portarse de un modo colectivamente benélicn, lo que sin duda no
es sencillo, dado que los agentes tienen sus propias motivaciones,
Pero ello mismo es una ventaja, en argumentos de Peters (2005),
gue las reformas que han estado orientadas a fortalecer la capaci-
dad para procesar demandas de los cindadanos hd T'L"."il'ln{mtll'l‘ mr:iul‘
a ellas requicran que los propios cindadanos sean considerados
no solo como sujetos de la accion del gobierne, sino coma par-
ticipantes en la seleccion misma de las politicas; v con ello en la
conformacion v cambio de las instituciones, en el reconocimiento
de otras Iq':ngim!»'., parafraseando a Wallerstein, entendiendo que las
culturas son soluciones logicas a problemas v que han demostrado
su elicacia a traves de su permanencia en el tiempao.

El alejamiento que identilica Peters (2005) coma una de las
causas de la perdida de confianza de los gobiernos se encuentra
precisamente en el alejamiento de sus ciudadanos, de forma que
muchas medidas son percibidas con estatus psicologico de fines,
E'l.]..]n{i{] s Iraly 1.E|'.'. in.‘i-[rllﬂ'l.['ﬂ.l.“.‘i ]ur..l Prur.l.'.!t.]r !’I]Ill{'i.{]“l'ﬁ. (WA~
sionando que la accion de gobierno v la politica sean vistas comao
neutrales, ajenas a sensaciones, interpretaciones o ]mulurtn de

visiones elmocentricas, “simmel Hama a esto n:nlig.lr.lciuncﬁ de
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lers valores en una secuencia IE‘IEI]'.{I'IgiL'.l en donde ¢l lin deviene
en medio que a su vez es medio de otro medio v asi sin fin. La
cultura moderna tardia es una cadena infinita de medios sin fin,
e manera fque lews valores instrumentales reem FI.JJ"..].I'I. a los valo-
res autenticos, los medios devienen en lines” (Beriain, |, v Maya,
A.; 2007: 22).

J".'lI]Hl'Il.ll'.'. estas alirmaciones se ubican en el debate de las
contradicciones de la modernidad, cjf:mpliﬁca.n otra de las gran-
des discusiones inmersas, pero poco atendidas: la conformacion
de sociedades democraticas desde el reconocimiento de la diver-
sidad coma un valor en las comunidades politicas; ¥ atraviesan
el tema de la coexistencia de sociedades de grados diversos de
desarrollo, tanto en el interior de los Estados como en lo in-
ternacional, cuva ubicacion dade su proceso historico hace que
su conceptualizacion de sociedades culturalmente diferenciadas,
que no rnt'rf.‘!irmmll.'n d les r.'!htlut'm.!'i "':w.:riI:El.'nl.'th'!t'-mr de “evalu-
cion”™, consista en delinirlas comao premodernas, Ello las coloca
como comunidades precnndir:imudas, en las que los esfuerzos
requeril'&n de mayores inversiones para eguipararse a las “mas
.n'.umad.x:t“:; que se encuentran en el meollo de la reflexion de-
mocratica. Se vuelve a omitir la necesidad de mover los parame-
tros de comprension para colocar el problema de su inclusion
no en su eshuerzo, sino en la necesidad de reubicar el centro de
partida para el analisis, de manera que el espectro de alternativas
de acercamiento entienda que la comprension de su situacion
depende del modo en que son vistas, v que ello prefigura las res-
puestas que se dan a sus demandas,

En este esquema, la ereacion de nuevas instituciones des-
cribiria un curso que parte del reconocimiento de los actores en
tanto demandantes que participan de reglas comunes que les tras-
cienden, pere cuyas demandas estin ancladas en sus condiciones
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de convivencia ¥ en las 'Pl'!l."iil.‘lil.itl.].tll.’!ﬁ de tlirigir su propio desa-
rrollo; en otras palabras, de demandas que reclaman cursos di-
ferenciados como opciones para la autoadscripeion a alternativas
democraticas fue les sen l..mgihlr.s., identilicables, ¥ que generan
tanto del demandante como del gnhirrrnn estrategias de comu-
nicacion ¥ acuerdo que inician con el entendimiento comparti-
des, del que ﬂ{.']!{'.mh'.u la delinicion de COMpromisos que Imr.'clt:n
EUITI]Ilirﬁt, La cnrrfr:»'.}mmabllidad con estos ciudadanos no es solo
la respuesta que los gobiernos les dan, sino el reclamo de la com-
prension que permita hacer los compromisos, valga la expresion,
“mas cumplibles”,

De forma que el reconocimiento de la diversidad sea una
cualidad de sociedades democraticas v un valor politico en la me-
dida en que conduce la convivencia v los autorreconocimientos,
las autoadscripciones que en este nueve contexto disponen de
ulu‘innc'ﬁ prara ejercitar sus derechos. La ml:rf:r.'.lrg.l de demandas
encuentra entonces salidas en la medida en que la perspectiva de
gnhie rno dispone también de mavores opciones, de posibilidades
de gnhern.lr la diversidad con la participacion misma de ésta, tan-
to en las actuaciones de quienes la portan como en los enlogues
gque hacen posible su incorporacion,

La corresponsabilidad que se genera entonces tiene como
opciones cursos institucionales que posibilitan la gobernabilidad
y con ello la generacion de mecanismos de respuesta efectivos a
demandas que, desde sus propias diferencias, entienden la convi-
vencia entre los diversos como una cualidad de los propios ciuda-
danos, que parten de una corresponsabilidad que da cabida plena
a sus visiones y lies permite la intervenciin :;'c.'nn.lilru::{:'u'm de las
soluciones mismas, no solo en términos de representacion poli-
tica, sino en las vias institucionalizadas para cursar alternativas,

lactor clave de una nueva |Egiti|1|':ﬂ.1d.
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2. Recapitulaciones

2.1. Primera: lo que falta por explorar

Los mecanismos v prucudimientus que contribuvan a la “mayor
participacion del piblico y de los miembros de la organizacion
también pueden verse como medios para elevar la confianza v la
legitimidad” ( Peters; 2005:587), lo que se ubica como factor cla-
ve en la tarea de gobernar. La identificacion de los componentes
de una sociedad, expresados en la cenformacion diferenciada de
sus miembros que puede motivar actuaciones comprometidas
con la conformacion democratica, pasa v requiere de condicio-
nes que les permitan una civdadania activa, entendida desde 1a
dilerencia que portan, lo que hace posible que sus actuaciones
conlleven un mayvor involucramiento en el luncionamiento y
aperatividad del gobierno, lo que produce la reduccion de ele-
mentos jerarquicos v la mayor horizontalidad en la utilizacion
de instrumentos v mecanismos politicos de convivencia; esto
amplhia las posibilidades de eleccion v la autoadscripcion a alter-
nativas demaocraticas,

Los impactos de este ajuste interpretativo pueden con-
tribuir a una revaloracion de aspectos no incluidos en el pen-
!i.ll'llit'l'tlt:l I'“ lll" ]r.ﬂ.'{J :ﬁ" L] H{"I‘I'H i(:(]. A{'t |1.3.| TR i s 'L:lﬂ'ﬁ:l.rrl: ll Il]. ura.
corriente de E'IE'.II*E.;I.I‘I‘.II'F.HH'I que coloca este cambio en la idea
de “c.l]l'll.ll sncial”, que para K].Ek.‘i-h{"l'g {2004): 2) implirarf& el
“reexamen de las relaciones entre cultura y desarrollo, Como
lo sefiala Arizpe [1998], ‘la cultura ha pasado a ser el ultimo
aspecto iur.'.x]':llur.ttln, de los estuerzos que se :1-.'..1'115 egan a nivel
internacional, para lomentar el desarrollo economico™, De
la misma forma, cita a Iglesias [1997], para subrayar que este
reeXamen es un campo con vasto potencial, “hay multiples as-
pectos en la cultura de cada pueblo que pueden favorecer su
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desarrollo economico v social, es preciso descubrirlos, poten-
ciarlos y apovarse en ellos, v hacer esto con seriedad significa
replantear la agenda del desarrollo de manera que a la postre
resultard mas elicaz, porque Lomara en cuenta pot encialidades
de la realidad que son de su esencia ¥ que, hasta ahora, han
sido generalmente ignoradas™.

De manera que la puesta a togue de la diversidad ¥ Sus com-
penentes como potencialidades del desarrollo econdmico v la
conformacion democritica de las sociedades implica una reasig-
nacion de valores no solo a las culturas como tales, sino al reco-
nocimiento de las mismas, prinmm, ¥ s:.‘-.gundn, a la revaloracion
de componentes gue les son intrinsecos. Ello no omite que en
diferentes culturas se identifiquen temas v practicas de inequidad,
de maltrato o de franca oposicion a la mejora de las condiciones
de algunos de sus integrantes, justificadas desde los "usos v cos-
tumbres”, pere tambien es cierto que las |'.|ru|1ni.1r. culturas reto-
A aspectos de oiras, que no se trata de monalitos ¥ que en su
interior existen, en cnngruﬂlcia con la interpret.]n:i{m descrita,
valores compartidos —pero no siempre por todos—, de manera
que el dinamismo de las culturas v sus portadores es la puesta
en il.tegn de sus interpretaciones; de esta forma, las actuaciones
mismas de los portadores les permite, culturalmente, seleccionar
alternativas v tambien identificaciones. En contextos de mayor in-
tercambio sin duda las propias visiones se reacomodaran, a traves
de sus propias traducciones,

2.2, Segunda: diversidad en la conduccion

El incremento de la participacion cindadana, en términos del
funcionamiento v la definicion de acciones de gobierno, im-
plica disponer de espacios institucionales de intervencion. La
rt:Fr{r!:::nt.lt:':f"m E'H'Jiilir.'.a de los grupos culturalmente diferentes
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ha traducido su gobernabilidad en segmentacion, en cuotas de
poder, mediante esquemas distributivos de corte vertical, Me-
canismos que no han posibilitado transitos mas electivos para
reacomaodos fue apuulalt'n la accidn de guhi:'rnn ¥ la confor-
macion de comunidades politicas mas alla de los espacios []il—
blicos disponibles. El reconocimiento de la diversidad se dirige
a la idea de sociedad en donde los diferentes “recursos |'-IJ:‘.:|:'.:|1
.1prnrurh.1r-+r: para nutrir las capacidades de respuesta que ga-
ranticen una vida asociada mas ]:nrnduc'li\'.s- La accion pﬁblim
{Thoening; 1977:28) de los grupos organizados, es un atributo
de primer orden que denota que la iniciativa de los ciudadanos
v las organizaciones que los identifican, son un camino para dar
cauce al proceso de las politicas publicas, en cuanto a expresio-
nes de los valores vy preferencias que se gestan en la propia so-
ciedad” (Livalle; 2003:148), de forma que las valoraciones que
se generan en Hiu{'iuﬁ diversilicados {.'nnslilu:ﬂ:n umn r.nnjunln
de opartunidades que nutren no solo la conduccian palitica,
sino que la hacen posible,

Las soluciones por ende no tienen cursos prel"tguradm, la
articulacion constante, cotidiana, de las apciones que se generan
desde diferentes puntos en la sociedad conforma las alternativas
de gnbier:m. Responder a las demandas de una cindadama cada
vez mas activa implicaria que dichas demandas conformaran tam-
bien posibilidades reales de atenciom. Es decir, la generacion de
apciones de atencion encuentra su produccion mas dindmica en
la sociedad misma, en su multiplicidad de visiones. Construir ca-
nales para observarlas y retomarlas conlleva intervenciones de la
sociedad, La lorma en que es [mn:jhith desde la aceion de go-
bierna esta productividad estaria directamente relacionada con la
comformacion de nuevas institucionalidades,
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2.3. Tercera: desde la diversidad
Este proceso también conlleva conllictos institucionales que se
reflejan en el nivel de atencion a las demandas de reconocimiento.
En este sentido se ha sefalado la necesidad de “una sociedad civil
fuerte, funcionalmente diferenciada v bien organizada” (Mayntz;
2001:3), solo que “la sociedad” no es un blogue cerrado, se vincula
con otras, tanto a nivel de sus organizaciones como a nivel de los
propios individuos, Conducir este nivel de variabilidad implimﬁq
fue las F-I‘I‘.ll'li.l.li institucianes generen sus mecanismaos de rtr_:gr:c'i.l-
cion, S¢ ubica .squi la discusion sobre las autonomias, pero towdas,
en la medida en que tienen arreglo institucional, requeririan ser
parte conformante de las estructura que las engloba; entonces
sde qué depende que la efectividad del gobierno no se quiebre?,
parece ser una npc'ifm considerar que los propios instrumentos
de negociacion adguieran su institucionalidad. De forma que se
regula la diversidad desde la diversidad misma, E implica gobier-
nes que se articulan en diferentes pistas de actuacion, en las que
actua a convocatoria de las expresiones nrg.mi:r.nl..mrlt‘. la sociedad
independientemente del grado o complejidad que hava adquirido
cada nrgmita-:i{m o cada expresion m‘gmﬂz.ld.] de la sociedad.
Pensar en gnhir.rnn imi':li:.lrf:l entonces pensar en dinami-
cas de articulacion con la civdadania y sus expresiones, kn otras
palabras, implicaria que las redes (en el sentido del discurso de
Mayntz) son componentes vives de la accion misma de gobifrnn,
no porgue se tengan que fundir o confundir, sino, como se sefiala-
ba en parrafos anteriores, porque comparten objetivos similares,
cuya expresion pasa por reconocer que la forma que adquieren
las demandas tiene fuertes vinculos con objetivos de mejora, de
bienestar, que son en ultima instancia linalidades compartidas,
Ello daria cuenta de una condicion que legitima v fortale-
ce la autoridad del gobierno como expresion de una comunidad
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pelitica que asume obligaciones v responsabilidades, en la me-
dida en que garantiza v promueve el ejercicio de derechos que
encuentran en la sociedad a quinmﬁ. i los ejercen, Es decir, que
son p-l:rf.'ihidtﬂ porgue ]1.1:;' fuienes los levan a la |1nr.irlir.1. En tér-
minos de Uvalle (2001:147), la pluralidad de los valores sociales
es importante en el logro de la eficacia come valor institucional .
Esto ﬁ:ignil'im fue la elicacia estatal es E}n]tlurtn de :?'.!]Ian'da{]ﬁ
Pru:! ucidas v nplimd.ﬂ, no de normas prescritas,

3. El trabajo colaborativo:
la gestion desde la educacion indigena

Desde 1992 se ha planteado, con mayor enfasis, la necesidad del
cambio o la reforma educativa. En los hechos la etapa iniciada
con el proceso de lederalizacion —entendida como la trans-
ferencia de rtr!t[:lunmhilid.id sobre la operacion de los servicios
educativos a las entidades federativas— ha sido, también, un
continuum, no por la conexion entre procesos sing por la presen-
cia de jmlmis:m ¢ iniciativas reformadoras, En este JJEm: s¢ ha
disefiado un sinniimero de recursos ¥ MEecanismos para mejorar
la tormacion que reciben las nifias y los nifios en la educacion
basica. Sin duda muchos de estos esfuerzos hoy son referente
clave para entender las condiciones en que se encuentra el Sis-
tema Educativo Nacional (SEN).

Sin embargo, la presencia de programas especiticos, com-
pensatorios o de innovacion, pensados desde objetivos de mejora
o para eliminar inequidades, en muchos casos, terminan por atro-
pellar a las instancias responsables de la operacion. Ello no supo-
ne desvalorar dichas iniciativas, por el contrario, obliga a pensar

de manera i:utl::gr.!l el fluncionamiento del sistema nacional v los
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subsistemas y componentes estatales v, en el corto plazo, resolver
una controversia que ha implicado confusiones que se traducen
en explicaciones como aguellas que argumentan que ante la so-
hr::r:.lrga del trabajo administrativo se tienen fue dejar de lado las
tareas pedagogicas a nivel de direccion, supervision o jelatura de
sector”, lo cual no solo ocurre en este nivel de aperacion, En al-
gunas entidades los procesos de control financiero o de personal,
i.tlt.'lu:ﬁ'cnd:n el huncionamiento cotidiano de las instancias estatales
a cargo de la educacion o la asignacion de presupuestos, se ven
como temas alejados v ajenos al trabajo educativo que se realiza
en las escuelas,

En otras palabras, existen demasiados imbitos en los que los
procesos administrativos estan desligados del objetive primario
de todo el SEN: garantizar el derecho a la educacion, de y con ca-
lidad, de v con equidad, para todos. Se omite recurrentemente el
recanocimienta de que lexs procesos administrativos tienen comao
objetivo asegurar la atencion educativa y apovar a las nifias v nifios
en el desarrollo de capacidades, por un lado; mientras que por el
otra, se burocratizan los procesos de apovo a la labor académica v,
esla misma, e ve inmersa en dinamicas ENgorrosas ¥ poco utiles
para el disefio de nuevos cursos de accion, de nuevos motores de
arrangue v desarrollo de procesos que pongan al centro el tema
de la calidad de la educacion inicial v basica indigena.

La gestion como un binomio que conjuga las funciones asig-
nadas a un drea en particular v su accionar para cumplir con ellas,
presupondria explicitar un conjunto de temas que se encuentran
no solo en el imcionamiento cotidiano sino —v ello implicaria
revisiones mas |1nmt':.md.15— en el ml'urlu-l:‘ v lors imE:mEmr. fque
determinan curses especificos para la accion educativa, En este
amplio ambito es en el que se insertan las reflexiones siguientes,
Evidentemente no se aspira a agotarlas, pero si a revisar algunas
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tl:ts.-r.Tilwin:J,ns de los procesos que identilican los trayectos que
ha tomado; debido a ello, se mueven los argumentos de aspectos
cercanos v explicaciones lejanas, v a la inversa,

;Comao abordar el tema? Sin duda rl.l..lil.'ll.‘:il._‘.'l’ respuesta re-
quicre pensar las tormas v las dinamicas inmersas en el funcio-
namiento cotidiano del SEN v de los Subsistemas Educativos Es-
tatales (SEE), Revertir las inercias no es sencillo, ;donde deberia
cmpezar el cambio? Primero, tendria que ser un objetivo en que
coincidieran las autoridades educativas, para ello se tiene un espa-
cio privilegiado en el Consejo Nacional de Autoridades Educativas
{Conaedu). Fundamentalmente porque se trata de una decision
de politica publica, pero por eso mismo requiere sumar volunta-
des en otros niveles. No son pocos los casos en que las dificultades
para la operacion se detienen en los niveles intermedios de toma
de decisiones. Ello implicaria no solo el acuerdo ejecutivo para
revisar ln.f. prl.}::f.'.di:lllitrllus, LI I!'J‘EIE b ruqu{-riri.m MICCANISIMOs
de concertacion internos que involucren a las estructuras opera-
tivas, mandos superinres v medins, pero también a quienes en el
terreno mas inmediato son responsables de atender un tramite o
ejecutar una accion especitica,

Entre los temas que se identilican como problemas del cam-
bio, sefiala Fullan (1997:297-304}), se encuentra “la abrumadora
multiplicidad de iniciativas de cambio inconexas y fragmemtadas”,
lo que refuerza Bryk (1993), quien senala que "un acompanante
natural de la multiplicidad de programas. .. es que a menudo ca-
recen de coordinacion v hasta pueden ser contraproducentes para
el aprendizaje de los alumnos”. Los ajustes en los curricula, en los
procesos de formacion continua de docentes o en la elaboracion
de recursos didacticos, por citar solo algunos temas, requieren en-
tender v atender los procesos de cambio, los procesos de gestion,
de funciom-accion, que tomen en cuenta tanto la investigacion
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educativa como el cambio en los contextos, en las realidades en
torno a la escuela, de forma que no sean procesos de excepcion
sino un componente del propio sistema, Por supuesto, terclo ello
il'.l'lllliﬂ.] tli'ﬁllnnur 'I'jL"' FeCursas :|-' n]ﬂl’Jniqmﬂ'ﬁ ]'I.!I-l ]'Irﬂ(:l'ﬂr {.‘I a0
cionar educative como un proceso natural ¥ uhlig.l{in, COMG un
componente del propio SEN, porque es asumido v entendido por
towdess .lrlur.'.llnei que ley integran,

La realidad tiene expresiones gque ne apuntan a la centra-
lidad del desarrollo de la tarea educativa, Para muchas de estas
expresiones la tentacion que concluve con explicaciones soterio-
logicas termina por sefialar como solucion salvadora la necesaria
refundacian del SEN. Sin duda esta tentacion es entendible enando
observamos resultados poco alentadores, comao los que se mues-
tran cuando se habla de infraestructura v equipamiento basico en
las escuelas o cuando se muestran los resultados de pruebas cen-
sales como ENLACE, lrente a lo cual se promueven mecanismaos
de planilicacion gﬂmr.!l, hnlIlngf:nu.a, que dejan de lado reconaci-
mientos importantes sobre la necesidad de pensar v articular los
estuerzos desde otras perspectivas, admitiendo que “la planifica-
cion téenica no ha dado resultado en el cambio educative. .. [que|
Las presiones politicas no logran hacer una diferencia. .. [que] las
exhortaciones morales no alcanzan. .." (Fullan; 1997:297).

Asi, se deja de abservar que frente a los encabezados y notas
a ocho columnas se ubican esfuerzos de mejora en lo local, en los
estuerzos que emprenden dependencias que se descubren aisla-
das, docentes en lo individual vy mediante esfuerzos colectives,
comunidades v grupos de la sociedad, pero tambien se omiten las
caracteristicas basicas de los destinatarios de los servicios edocari-
vos, de su constitucion cultural, Esto es mas grave ahora que se ha
avanzado en los reconocimientos de pluralidad v de complejidad
de las sociedades v en E'urlil:'u.hr del trabajo educativo en contextos
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multiculturales ¥ plurilingiies, como los que se sefalan para el
caso de Mexico, Atendiendo a ello, cabe preguntar si el trabajo
colaborative es un mecanismo efectivo para la gestion en v de la
educacion 'mdigc:m v, mas aun, si este trabajo es una herramien-
ta de mejora de los resultados educativos en educacion indigt'.:nd,
como evidencia de un sistema educative que desde la equidad asu-

me su tares de educar con calidad,

4. Apuesta por el trabajo colaborativo:
la educacion indigena

El trabajo que actualmente se desarrolla en la educacion indige-
ma coordinado por la Direccion General de Educacion Indigena
(DGEI) inicia por asumir que la conjugacion de visiones desde lo
loveal Y la construccion de .1Euiu hacia arriba, asi como acuerdos
horizontales entre las dependencias que tienen responsabilidad en
el funcionamiento vy mejora de los resultados educativos, pueden
ser una alternativa vilida para la promocion del cambio en v de
los SEE v, en el corto 1:].1:{1, del SEN | en tanto que modilicaria
las prioridades en ambaos niveles, Ello implicaria reconocer que
las deliniciones de politica v gﬁbiernﬂ, por lo tanto, requieren
un mayor compromiso para entender v atender las condiciones
diferenciadas que presentan las escuelas a lo largo y ancho del
pais. Mas profundo requiere ser el esfuerzo cuando se habla de
atencion educativa a la poblacion indigena, en tanto que no es
desconocido el hecho de que esta modalidad es en mucho la que
n'l:l.}"ﬂ-l'{!.li- desvent .lj.i.r. prcﬂrnt.;n.

No pedemos omitir que en las Gltimas decadas se han rea-
lizado enormes esfuerzos para lograr que la educacion que reci-
ben los nifios v las nifias sea cada vez mejor, Ello se ha traducido,
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lundamentalmente, en la ampliacion de la tasa bruta de escolari-
dad (cobertura) en los diterentes niveles educativos —de manera
fue se tienen porcentajes altos de atencion— v en la generacion de
nuevas curricula, materiales v recursos didacticos para los alum-
nos, ast como diversos apovos para los docentes, todos ellos pen-
sados de manera que respondan a las necesidades de formacion y
al objetive de mejorar iigniﬁc.i'[iumr.nh: los Jlil‘{fllﬂi?ﬂ.il‘.ﬁ de los
alumnos, como apuesta positiva para una mejor seciedad,

Sin embargo, muchos de los esfuerzos que se han realizado
eliminan todo reconocimiento de las particularidades, donde dis-
cursivamente reconocemos los compaonentes pero no se ubican
ni se describen de manera expresa, En el terreno educative se ha
avanzado en la conformacion de marcos normativos que apuntan
al reconocimiento, la no discriminacion, la equidad, entre otros;
empero, en lo cotidiano, quedan pendientes importantes en el
terreno educative respecto de la conformacion multicultural de
nuestro pais v con ello de los elementos que son constitutivos de
cada uno de nosotros, Se ha sostenido, discursivamente, la necesi-
dad de ampliar los beneficios v las ventajas que representa la edu-
cacion para todos, a través de reguisitos, procedimientos, tratos
genéricos, v se enarbola el derecho a la diferencia, sin que IEegue
a representar un proyecto donde las particularidades derivadas de
las culturas y sus lenguas se concreten en la escuela v el aula.

4.1. Reconocimientos necesarlos

El sistema educativoe mexicano fue concebido como un instru-
mento para la conformacion de un Estado “moderna”. La crea-
ciom misma de la Secretania de Educacion Publica lidiaba desde
el inicio con la inclusion ¥ exclusion de la poblacion indigena a
partir del disefio de las instituciones, sus objetivos v las aspira-
ciones "nacionalistas”, como sefiala el propio Vasconcelos (1938

= 2HL



r Teansfarmacidon posiple de b educacion pare la nifies indigena -

[1982]:20): "aqui dejamos de ser indios desde que nos bautizan,
El bautismao dio a nuestros ancestros categoria de gentes de razon,
v basta, Sin la venia, pues, de la Smithsonian, organizamos noso-
tros nuestra campana de educacion indigena a la espanola, con
i.tll.:urimrat‘it':h del indio, todavia aislade, a su familia mayor, que
es la de los mexicanos”,

Axi, el desarrollo de la educacion basica ha ranscurrido por
fmlilim_-i pilhl'l{‘.m en las (ue e ]:rh‘ilf_-gi{':- la ensefanza del cspa-
fiol como motor del desarrollo, ante una interpretacion negativa
de los saberes de las culturas indigenas, y con ello excluyo los
elementos constitutivos de cada uno de las comunidades, lo cual
limita el transito hacia el reconocimiento de la especificidad, la
diversidad, los derechos culturales v lingiiisticos de la poblacion
indigena. Incluso, en el interior de las comunidades escolares, una
parte significativa de las maestras v los maestros de educacion
'md;gf:n.l na se identifican con las demandas educativas I"I'."-'.E]f.'ﬂﬂ
a las |t'1|gu.15 v culturas pero, mas aun, no se sienten identilicados
Con $us Propios origenes ni con los valores vinculados a sus cultu-
ras, v en mucho se debe a que ellos mismos fueron educados fuera
de su ambito cultural,

El mayor valor que se otorga al espafiol (y a otras lenguas)
v las tradicicones del mundo urbano, es en muche producto de la
marginalidad v discriminacion en que vivieron v viven los gru-
pers indigenas, El binomio entre indigena v pobreza se vuelve una
constante en muchos territarios, lo cual refuerza el sentir negativo
hacia la educacion indigena v, en el horizonte, hacia la diversidad
cultural.” El reconocimiento v la valoracion de la diversidad cultu-
ral v lingiiistica gque caracteriza a nuestro pais deberia ser el punto
de partida que articule los esfuerzos que en el terreno de la edu-
cacion se realizan, Cabe hacer un sefialamiento: no se trata solo

de la inclusion de “contenidos culturales™ sing de prensar la |lnlflim
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ciducativa y, en general, los programas v provectos, los planes y
programas, desde la diversidad cultural que nos caracteriza,

Pero esta via salo es Imeilh]c s s considera la Partiq‘ilmdt_'m
de los portadores de las diversas culturas. Ello apunta a lo que
Lechner (s/1) sefiala sobre la insercion de las estrategias de desa-
rrollo en contextos culturales v sus impactos, tambien culturales.
S¢ olvida que los intercambios continuos amplian la ]wt-.-n:gl.'m'i-
dad presente en nuestras sociedades, pero ello no es un problema
para resolver, De hecho, su reconocimiento v valoracion es de
enorme utilidad. Los conocimientos que conforman las diferen-
tes valoraciones, inmersas todas en ambitos culturales diferentes,
hacen posibles reflexiones mucho mas ricas, interpretaciones mis
completas de los distintos problemas y también de las soluciones.
Asi, cuando las diversas visiones encuentran puntos de confluen-
cia con las experiencias de pobierno y sus marcos de relerencia,
e ..1I'|::|[]]I'..1rl las OpCiones y se |l.:lgrdl'| mayores niveles de involucra-
miento en los contenidos v las practicas educativas.

4.2, Educacion indigena, un tema, primero, de equidad

Se ha gum-r.nlu un conjunto de recomendaciones emitidas por
organismos internaciones multilaterales que apuntan al comba-
te de las desigualdades como uno de los temas inmersos en la
mejora de las condiciones de desarrollo de la poblacion y par-
ticularmente en ¢l tema edu-
cativo. Una muestra del peso
que ha adquirido el tema de
la reduccion de la pobreza v
la superacion de condiciones
de inequidad y desigualdad,
cuyos electos se perciben en
¢l ambito de la educacion, se
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aprecia en el caso del Informe sobre la democracia en América Lari-
na (PNUD; 2004), cuya tesis central es que la evaluacion de la
demaocracia en America Latina, entendida como democracia de
cliudadanos, reconoce avances en la democracia electoral de los
18 paises evaluados (incluide México), pero que la presencia de
la de.-:iguaidad, la pobreza, la exclusion social se ubican en la base
de las manilestaciones de malestar ¥ F-I:‘.I‘{Iida de conlianza en los
sistermas pult'l.it.‘mi, lo que pone en riesgo la estabilidad de las re-
gt’me‘uex democraticos, Sobre este esquema se identifican Ingrm,
limites v desatios. En el horizonte se senala que la “ciudadama
integral” significa el acceso armonioso a los *derechos civicos,
sociales, economicos, culturales, entendiendo que todos conlor-
man un conjunto indivisible v articulada™ (PNUD; 26).

Asimismao, seniala el Informe que “el desarrollo de la demo-
cracia depende de que se amplie la cindadania social”, sobre todo
a partir de la reduccion de la pobreza v la desigualdad, pero se
parte de tipilicar a quienes viven en nlrnigmtdad como un produc-
to poco demaocratico, sin sefalar las condiciones historicas que
anteceden al "avance democritico”. Destaca también el ejercicio
de la ciudadania p[mm Come soporte de la democracia, v con ello
de la democracia cindadana —que ademis esta determinada por la
reduccion de la pobreza, de la de:aigu.lld.ld v la exclusion—, pero
omite —aungue se sefiala a la cultura come un tema de importan-
cia en todo el proceso de valores, de pensar democraticamente-
que los individuos, sus motivaciones, sus emociones y su predis-
posicion v dispesicion a ello estan fuertemente condicionadas por
sus circunstancias.

Este discurso ¥ SU mayor peso en la educacidn '|‘.I'lll.'.[|{‘n en-
contrarse en otras organizaciones de relevancia a nivel interna-
cional, comao da cuenta Bonal (2004): "La expansion cuantitativa
v cualitativa de la actividad educativa del BM [Banco Mundial] le
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ha nlnrg.nln 1 s mnnnimlin en el terreno de la .1:.'u1|.1 interna-
cional al desarrollo educative”. Lo misme se aprecia en el docu-
mento denominado México. Lograr una educacidn mas eficaz a través
de compensar las desventajas, establecer una gestion basada en la escuela
¥ aumentar la rendicion de cuentas. {fna nota de politica, del Banca
Mundial (2006), que sefala un conjunto de recomendaciones que
han impactado el discurse educativo de manera signilicativa; asi,
alirma ¢l documento:
..el andlisis corrobort lo que se sabe sobre cdmo la situacion
sociceconomica de los estudiantes afecta lo bien que apren
den, v el papel limitado que juegan las inversiones en activos.
El andlisis destaca la importancia del clima escolar v la necesi-
dad de que los responsables de formular las politicas utilicen
las valoraciones del aprendizaje para informar las decisiones
sobre dichas politicas, Asimismo, a través del mencionado
analisis se confirmaron las desventajas que enfrentan las po-
blaciones {ndigl.'.m_-i, como lo indica su rendimiento educativa
pobre. Los datos cualitativos muestran que el grado de puesta
en practica de la educacidn bilinglie es bajo en las escuelas
i.l‘uligumu-' ¥ varia mucho, El estudio :.'{mvlu}':rr que es necesario
que México haga hincapié en la autonomia escolar, aumente la
rendicién de cuentas v utilice las evaluaciones del aprendizaje
para perfeccionar la calidad de la educacion.

El conjunto de recomendaciones pasa por argumentos que
sefialan la importancia de combatir las desigualdades v la extrema
pauperizacion de enormes sectores de la poblacion —particular-
mente en paises en donde los indices de marginacion son altos
v las desventajas cualitativas v cuantitativas apuntan a estallidos
y desestabilizacion—, como garantia de las inversiones realizadas,
COIMO e rum{!l:. apreciar en el documento del BM titulado Desde ef
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acceso a la escuela hasea los resultados del aprendizaje, una agenda pen-

diente, Evaluacién del apoyo del Bance Mundial destinade a la educacion

primaria (2006), en ¢l que se afirma:
Los paises en desarrollo v los organismos asociados, comao
¢l Banco Mundial, deben centrar la atencion en mejorar los
resultados del aprendizaje, especialmente entre los nifios en
desventaja, a fin de poder materializar los beneticios de la in-
version en la educacion primaria en terminos de reduccion de
la pobreza, El movimiento Educacion para Todos (EPT) que
se puso en marcha en 1990, ha conducido a una movilizacion
extraordinaria de recursos del Banco Mundial v de los propios
paises en apoyo a la educacion bisica, durante los dltimos afios.
El financiamiento del Banco para ¢l movimiento EPT, centra-
do fundamentalmente en la educacidn primaria, ha adoptado
un enfoque cada vez mas progresista: se dirige a los paises en
mayor desventaja, v normalmente, a lexs grupos con desven-
taja dentro de cada pais. En casi todas las partes del mundo,
las inversiones del Banco v las de cada pais se han traducido
N mejoras 5igllilitnliw'ﬂ5 en ¢l acceso a la educacion primaria
mediante la construccion de nuevas escuelas v la reduccion de

otras barreras (sicas, financieras v sociales.

Dichos argumentos co-
locan los objetivos de equi-
dad en el tema de las con-
diciones que son posibles
para el desarrollo de las
socicdades, en lo que exis-
ten grandes confluencias.
Sin embargo, los deriva-
dos, las politicas pﬁhlim.ﬁ
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nacionales, las instituciones a cargo de operar acciones, cuando
menos en el terreno educativo, siguen colocando a los portado-
res de las culturas de acuerdo con los "rendimientos educativos™,
en los que la cultura que evalua, la que determina su incorpora-
cion a los servicios de educacion, sigue siendo ajena a aquella en
la que se desenvuelven cotidianamente, Se promueven normas
vy orientaciones que desde el discurso de la l:.‘vl.'!llitl.ll'.:t abonan en
incentivar medidas de apovo, de mmiwmaf:i:'m, para mejorar las
condiciones de vida, pero se siguen tipificando como valiosas a
unas por encima de otras,

Una muestra escalofriante de esta realidad puede apreciarse
en el documento Aprendizaje v desigualdad social en Meéxico. Impli-
caciones de la politica educativa en el nivel basico (INEE, 2007), en
donde se explica que las diterencias en cuanto a logros educativos
de los alumnos pueden estar relacionadas con el “capital cultural™
de las familias a las que pertenecen:

Como puede observarse, los resultados de aprendizaje se

agrupan muy consistentemente de acuerdo con el capital cul-

tural de los estudiantes, que a su ver estd estrechamente re-
lacionado con la modalidad de las escuelas, Ad, vemos a las
escuelas indigenas en el cuadrante inferior quierdo, donde
se encuentran los estudiantes con baja escolaridad y bajo nivel
culwral; las escuelas rurales poblicas también se ubican en este
cuadrante, pero mas cercanas al centro, donde se encuentran
estudiantes con mejores aprendizajes y condiciones culturales;
las escuelas urbanas publicas se ubican muy cercanas al centro
en relacion con el capital culwaral v ligeramente por encima
de la media de logro educativo; finalmente, las escuelas parti-
culares se ubican en el cuadrante superior derecho, en el que
se encuentran estudiantes con alto rendimiento v alto capital
cultural™ (p. 17).
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Aun cuando el Institute Macional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE) es una de las instituciones que ha sefalado rei-
teradamente que ol contexto en que se desenvuelven los alumnaos
s un tema gue también debe considerarse dentro de las evalua-
ciones, sea para ponderar o para entender de mejor forma las
condiciones v resultado de la actividad educativa, la interpreta-
citn (ue .lauh:mrr en dicho argumento parece apuntar a culturas
mejores que otras,

Asi, estas interpretaciones suponen que permanecer en un
contexto caracterizado por su poco “capital cultural” condena a la
poblacion infantil indigena a resultados siempre negativos, La ob-
servacion en este tema apunta a no confundir los accesos a“bienes
culturales” —libros, artes clisicas, etc.— con aspectos relacionados
mas con las identidades culturales. El riesgo es contundir la perte-
nencia a una cultura determinada con la posibilidad de incremen-
tar las r.1|'m:id4t|-::.r. de los alumnes, o SUpOner que la p:'rt:'nt'm.i.l
cultural condena a repetir resultados poco favorables, Se omite de
manera continua que los propios puehini ariginarios y quienes los
conforman, tanto individual como colectivamente, buscan tam-
bién mejorar sus condiciones, como sefiala Del Val (2004:173):

El desea de superacitm, desarrollo v acceso a la modernidad ha

side explicito v reiterado por las organizaciones v los pueblos

indigenas; solo hace falta escucharlos para constatarlos. . . Este
capital social de todos los mexicanos es derrochado sistemdni-
camente. Este derroche se expresa en la falta de atencién y la
falta de interlocucion a sus demandas bisicas y reiteradas: la
justicia, la democracia v el desarrollo, No hemos dado la sufi

ciente atenciom a estos aspectos del funcionamiento profundo
de nuestra sociedad v paradbjicamente no se reconoce el in-
menso aporte de las culturas indigenas a la estabilidad social.
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Seria conveniente que particramaos de convenciones va [irma-
dlas y que |11.|u{11.':|': dlar luz sobre estas interpretacionas. El informe
de la Comision Mundial de Cultura v Desarrollo de la UNESCO
{1997:19) senalaba que “El papel de la cultura no se reduce a ser un

medio para alcanzar lines. ., sino gue constituye la base social de los

lines mismos. . la cultura es luente de progreso v creatividad . .7

Frente a ello, si bien son identificables ajustes, adiciones y
marcos normatives v de orientacion que apuntalan la equidad
la lucha contra las desigualdades que se ubican en la raiz de la po-
breza, el discurso de reconocimiento v valoracion de la diversidac

cultural pasa por imiciativas gque omiten no solo a las culturas, sino
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al hecho de que ellas representan visiones, modos de ver el mundo
va las personas, interpretaciones v percepoiones diferentes que
deberian ser tomadas en cuenta, En palabras de Tedesco (1995) el
dezalion educative iltaptirq desarrollar la L':LEmn'tl:Ld de construir una
identidad compleja, una identidad que contenga la pertenencia a
mﬂllip[e.ﬂ ambitos: local, nacional e internacional, politico, religio-
s0, artistico, cconaomico, lamiliar, ete, Lo propio de la ciudadania
merlerna es, precisamente, la |:lur.llidarl de ambitos de desemperio
v la eonstruccion de la identidad a partir precisamente de esta plu-
ralidad v no de un solo eje dominante v excluyente”,

5. Vinculacion interinstitucional

En 2008, la DGEI dio inicio a la Estrategia de fortalecimiento de la
gestion para la calidad en la educacion indigena, para la cual se partio
de reconocer que el tema mismo de la educacion {IJ-r.Il'gl.'.n.l no lor-
maba parte de las prioridades en todos los programas educativos,
Sin eml.ul'gn, se reconocia en paralelo que los avances en el marco
juridico de reconocimiento y valoracion de la diversidad abligan
a repensar los procesos de conduccion, operacion, ﬂeguimieum ¥
evaluacion, asi come la reorganizacion del trabajo académico en
los estados, entendiendo que la mejora de las condiciones v re-
cursos de que dispone la educacion indl'gena rebasan, en muchos
sentidos, los aspectos estrictamente educativos,

Estos reconocimientos no fueron descubrimientos fortui-
tos, sino el resultado del intercambio de sugerencias, de observa-
citmn de procesos locales Vs fundamentalmente, die idemtilicaciones
conjuntas con quienes son responsables de las dreas estatales a
cargo de esta modalidad educativa,
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Alineacion de Objetivos y Estrategias
de Educacidén en los Estados

5.1 Identificaciones obligadas

En los ultimos afos, la DGEI se habia mantenido como una de-
pendencia a la expectativa de mejores intenciones, tanto progra
maticas como presupuestales. Su actuacion se concentraba en la
repeticion de un conjunto basico de acciones, entre las que desta-
caba la reimpresion de libros de texto en |n:11gua_*: imligm:nt, v que
c::-:rumur.almu-nlr: aprovechaba los cambios, el inicio o fin de una
administracion federal, para sugerir acciones diferentes. Esto se
tradujo en posibilidades de impulsar de manera excepcional nue
vas iniciativas, dejando de lado el seguimiento continuo v puntual
de lo que sucedia en las entidades. El abandono de la educacion
indigena se vivia tanto en el trabajo de la DGEI en funcion del
impulso de iniciativas de largo aliento con las entidades, como
en ¢l propio funcionamiento y respaldo a la DGEI en el marco
de la Subsecretaria de Educacion Basica (SEB) y de la Secretaria
de Educacion Pablica (SEP), de lo que da cuenta su presupues.
to historico promedio ubicado en los 150-170 millones de pesos
anuales. Esto se debia en mucho a la duda respecto a las ventajas
de diferenciar o no la atencion educativa a la Emhlarifm ind Elgl.‘.l'lﬂ.
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Pudda fue aun maniliestan arganizaciones comao el Oibseryva-
torio Ciudadano de la Educacion (2008:40), que se pregunta —y
se responde—:

: Fue t.-rlui\'nr.l.dn crear un subsistema de educacion prees-
colar v primaria especialmente para il]tlfgclias? En 1976, comao
praducto de la lucha de grupes de antropologos v maestros indi-
genas, se decide crear la Direccion General de Educacion Irll.ll'gcr—
na con ¢l fin de olrecer una educacion hi!i:lgﬁu v bicultural a este
sector poblacional. Parecia la mejor manera de llevar una educa-
cion pertinente a las poblaciones indigenas, sin embargo, parece
haber indicios de que efectivamente segregar a los indigenas en un
sistema educativo propio no ha rendido los resultados esperados,
sino todo lo contrario,

Sin embargo, el tratamiento desde la estructura de la pro-
pia SEP, asi como en muchas visiones gﬂlEl‘ﬂdJ:«i a partir de la
:u:'.1{]r.‘n1i-1. o s mastraron ﬁ\'nr.:hh-.s A FECONOCEr O !tl.lgc'rir %1 1-1
existencia de la DGEL coma lngrn de antrapo !ngur. i i]’HligL':l'lth.-l?'-,
v coma expresion que diferenciaba la atencion educativa de la po-
blacion infantil i.t'ndigem, suponia modificaciones en otros ambi-
tos, De hecho, el tema se omitia, pues tadavia Pllutlr.‘:l‘l DIlSe VOOes
que encuadran la atenciém a la diversidad cultural en expresiones
como las que identifican la pesibilidad de incluir a la poblacion
indigena en el SEN a partir de la "flexibilidad” de los curricula.

La apuesta tedrica actual plantea como alternativa la inter-
culturalidad (va en 1973, Aguirre Beltran hablaba de “Educacion
para la comprension intercultural™); sin embargo, el grado de
exclusion que los enfoques, desde el discurso de la integracion,
promovieron a traves de atenciones homogéneas, ahora combina-
do con explicaciones puestas en el debate desde el discurso de la
interculturalidad —muchas de las cuales siguen siendo disenadas

desde una visiom monocultural—, vuelve a omirir la IJI[!Eil'lil.illatl de
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fue las dilerentes visiones I:lur:i.m contribuir al disefio de alter-
nativas novedosas, como la Red de Prolesionales que se articula
en el estado de Chipas o la conformacion de recursos que desde
el uzo de las nuevas t:'tnnlugi.lﬂ ]Il.l.nll:'..!. la ensefianza de |l:::ng1|.35
indfg{:n.m a traves de internet, como se han disenado en la penin-
sula de Yucatan,

No se trata de desconocer las dificultades inmersas en las
diferentes visiones (una propuesta de reconocimiento a la diver-
sidad no podria avanzar desconociendo la existencia de visiones
distintas y hasta contradictorias) sino de buscar las confluen-
cias que permitan cursos diferenciados para la generacion de
alternativas, va que en el fondo coinciden en la necesidad de
que los esfuerzos contribuvan a la mejor formacion de todos
los educandos, de que esta adquiera herramientas para desem-
pefios futuros civicos, profesionales o personales exitosos, para
los im"g:'.nn v para la |'r~:r|:+l.1{"u':n £n gcm'r.ll. Se trata '5;., de que
estos cursos diterenciados den peso a la composicion T:lurir:ul-
tural v |1|uri|ingiie de la sociedad mexicana, no solo por el cum-
plimiento de acuerdos suscritos tanto en lo nacional comao en lo
internacional que ulrligm a la valoracion v reconocimiento de
dicha diversidad, sino comao la asuncion por parte del SEN en su
conjunto, de que los objetivos de lograr el desarrollo y la adqui-
sicion de aprendizajes v competencias en la poblacion infantil,
parte de lo que los alumnos ya saben v manejan, entre los que
se encuentran las explicaciones derivadas tanta de las distintas
visomes culturales coma de las lenguas que explican dichos sa-
beres y procedimientos.

Elles imiallmﬁa otras formas de conducir, buscar ¥y generar
acuerdos. Este momento es oportuno para pensar en la posibilidad
del trabajo colaborative como mecanismo de base para una nue-

va oestion institucional: para reconocer gque les }:l:.m]ir.nll.‘..': v las
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tliw:rg{:nrjns. encuentran en los E.‘i-j‘l.]l;'i'{]i mmpartitlnﬁ F{]‘iihi“l‘la—
des para encanzar los programas v los provectos educativos; para
la suma de esfuerzos v para asumir respansabilidades conjuntas,

5.2. Espacios compartidos

Tomande en cuenta el ir v venir arriba sefialado, la DGEI conside-
I que para enlrentar el reto de elevar la calidad de la educacion
i:ldigf:tm ruqu::rl'.a. dilerentes aliados L-r.lrat&gimx, entre los que
sin duda se localizan las autoridades responsables de la educacion
indigena en las entidades. Ello incluye tanto a los responsables
divectos de las areas estatales como a las v los subsecretarios v
secretarios de Educacion,

Este primer dato es hundamental, va que el objetivo era,
como se ha mencionado, que el tema mismo de la educacion
indigena fuera considerado entre las prioridades estatales. Pero
también se necesito reconocer que la inlcgrari:'m de prinritla—
des es tema de politica educativa, por s que su conformacion
requiers COmMpromisns |m||'1im:-'._ Fstos trascienden, en muchos
casos, el ambito estrictamente educativo v se ubican en el terre-
i mas gﬂnurﬂl del desarrollo social, v dado que las carencias son
multiples, la participaciom de las instituciones que tanto a nivel
federal coma estatal tienen responsabilidades en la atencion a
la poblacion indigena, se volvia automaticamente una condicion
para avanzar con exito en la generacion de condiciones que apun-
ten a la mejora.

La apuesta fue entonces el trabajo colaborativo de quienes
tienen responsabilidades compartidas en la generacion de meca-
nismos para la mejora de los recursos v las condiciones en que
se realiza el trabajo educativo v las que impactan en la posibili-
dad, basica, de que las y los alumnos indigenas puedan asistir a
una escuela, Ello presupone comao condicion sine qua non que L
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alumnos tli.r.]mngm de docentes formados como tal, de forma
que se abria una primera linea de reforzamiento v espacio para
la definicion de rutas concretas de apovo: la formacion inicial y
pnilb.li:inn.ll:i?..,lrii::n de las v los docentes, ¥ con ello la suma de ins-
tituciones de educacion superior,

Si bien este trayecto pudo conformarse a partir de aproxi-
maciones sucesivas, o por el metodo de las ramas, se [Jrit'ilrgii':
la construcciton L‘um]urﬂda, Se instrumentaron espacios de re-
lMexion, de busqueda de soluciones, a través de intercambios ho-
rizomtales. Reconocer que existen visiones diferentes llevo a la
instrumentacion, mas fjue de un ]m:i.-ctlimimtn, de un c.-a]u-:rin
para el intercambio. Este espacio se denoming Mesas de Traba-
jo Interinstitucional. Su articulacion perminta la identificacion
de conlluencias, entendidas no solo como temas comunes, sino
como acercamientos a temas comunes desde diferentes visiones,
Por ﬁuputsln, elle SUpene que un l'spnf:in de esta naturaleza suma
y considera coma lactor im]i.-ip:.'l‘l_-i.ahl{: la participacion de los por-
tadores de las diversas culturas, de las formas en que se expresan,
v que la suma de dichas expresiones implica dar |ug.1r a saberes
y practicas que no necesariamente son parte de nuestros propios
mapas de referencia.

Los intercambios dieron comao resultado que los temas, asi
coma sus travectos de atencion, posibilitaran la conformacion de
planes compartidos, entendidos come alternativas dinamicas que,
en el marco de las funciones de cada uno de los participantes con-
vocados, no desdibujaran su propia presencia v participacion, sino
que implicaran la suma de sus recursos v posibilidades a los del
resta de los actores,
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&. Renovando la coordinacion
y la gestion interinstitucional

La construccion colectiva, tanto de problemas come de solucio-
nes, presupone que existen realidades que no percibimos, que
muchas de las construccicnes de las que echamos mane son solo
aquellas que logramaos ubicar en nuestras coordenadas culturales,
Sin embargo, ello significa que hay un conjunto de temas v “rea-
lidades” que “producimos activamente come no existentes, como
umna alternativa no creible, como una alternativa descartable, invi-
sible a la realidad hegemonica del mundo. .. lo que disminuye la
riueza presente” (De Sousa; 2006:23), De manera que el mundo
asible implicaria que, ademas de visiones identilicables, dispone-
mas de un conjunto de aspectos que no son observables y que por
ello requerimos de la suma de visiones que permitan un panora-
ma mas amphio.

De Sousa {2006) plantea como alternativa la utilizacion de
la mcinlngia de las ausencias, que avudaria a "superar la vision mo-
necultural del saber y del rigor; la idea de que el unico saber rigu-
roso es el saber cientifico, y que por lo tanto, otres canocimientos
no tienen la valides ni el rignr diel conocimiento cientifica”. Esta
hl Il‘.il:lurt' Ly | d‘lli.’r{'l'l‘[‘l'.ﬁ .il:rll.‘litt:lﬁ LAIITLER “l'.l Il'lif'.llll o MIIL'r". L 651 ‘I]{f"
cir, la n:'.g.,u'i{'m de otros conocimicntos por temor a abandonar
l[lﬁ- e |:-l.'r|‘.'nl [ LY E[“f‘ ﬂ'l.l'l'lf:j_.]n'l.{ LR ﬂl'll.l.['.l.l.ﬂ]!‘i- L& ] ].1 b l'IIJ.{' ORI eI
con mas conlianza; su aceptacion implicaria otorgar el beneficio
de la duda a interpretaciones que explican tanto problemas coma
soluciones desde otras perspectivas,

Traducir esta propuesta en terminos del trabajo colabora-
tivo supondria la disposicion a comprender que lo que sucede
en las escuelas no siempre se refleja en los ejercicios de planea-
ciem lineales. Ello implica subir v bajar, andar de un lado a otro,
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::nm]lnilnr ¥ valver a ejercitar la conformacion de alternativas, Lo
anterior incide en las visiones que se generan desde los ambitos
administrativos, de politica educativa v presupuestal; seria nece-
sario celebrar acuerdos para gue el seguimiento y la evaluaciom
continua, mecanismos de comunicacion fuertemente soporta-
da v suficientemente abierta, permitieran reconocer aciertos
Y CITores, con el abjetivo de reorientar acciones de acuerdo con
evidencias consolidadas per las dilerentes instituciones, prara cons-
truir v reconstruir cursos de accion,

Una vision del trabajo colaborative que parte de criterios
comao los anteriores puede ser una alternativa para procesar los
nuevos reconocimientos, Por supuesto, la propuesta de De Sousa
conlleva un conjunto de sugerencias; a la que se hace referencia
constituye solo un primer paso para la utilizacion de la sociologia
de las ausencias, pero tambien refiere la sociologia de las emer-
gencias, Empero, iniciar en la propuesta im]::lican'.l avanzar con
el tiento suliciente que permita comprensiones conjuntas, pues
el objetive es que podamos articular colectivamente la mavor
cantidad de datos posibles. Sefiala este autor que el objetivo de
una propuesta comeo esta es ampliar la vision de nuestro jpresente,
para poder identificar un futuro mis cercano v posible,

Si este futuro significa mejorar las condiciones en que se
realiza el trabajo educativo en la educacion indigena, no podemaos
avanzar sin considerar la actuacion constante, cotidiana v en igual-
dad de términos de quienes se identifican desde constituciones
culturales diferentes,

:Refundar o rearticular? El trabajo colaborativo que ha ini-
ciado la DGEI tiene expresiones que apuntan a una vision mis
amplia de lo que sucede en los contextos indigenas respecto de
la educacion. Se cuenta va con datos conformados colectiva-

mente, asi como con cursos de accion compartidos v, en algunas
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entidades, va inmersos en reconfiguraciones, Sin duda la respues-
ta apunta a la rearticulacion en diferentes niveles.

La Red de Docentes de Educacion Indigena de Chiapas busca
lll::g.ar hasta las escuelas con insumeos para reforzar el trabajo que
realizan las v los docentes, El reto no solo es su conlormacion,
va que ademas requiere de contenidos prara su funcionamiento,
A ello Fu:-.d{.' contribuir la utilizacion de recursos Icmu]-f‘:gicuﬁ,
como se hace en Yucatin, Navarit, San Luis Potosi v Veracruz, la
que posibilita nuevos puntos de referencia. La conjugacion de es-
tas herramientas apunta a esquemas intermedios de articulacion,
el paso siguiente seria la coordinacion en el nivel regional.

El trabaje colaborative, ahora desde las corresponsabilidades
interinstitucionales que se han construido en 22 entidades fede-
rativas a traves de la Estrategia de Fortalecimiento de la Gestion
para la Calidad de la Educacion Indigena, tiene como paso natural
avanzar en el ambito de la articulacion interestatal, pero ta mbien
en el de la articulacion intertextual, La gr.s.ti-.’m cobra mas sentidao
S1 S€ plensa Como un mecanismao de articulacion, como trabajo
colaborative, para conjugar datos v dibujar cursos posibles,
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MNota

En Reimer (2002), Digintas excelas, diferentes oportunidades. Los retos para
la igualdad de oportunidades en Latinoomérica. Silvva Schmelkes sefiala la
confluencia de la poblacion indipena con los lngares con mavores indices
de pobreza. La discusion en el terreno educativa presupone que las con
diciones de marginacion y pobreza son fundamentales para entender el
rezagn educative de la poblacion indi__ﬂtm; sin embargo no queda claro
si ¢l problema, en lo educativa, es la pabreza o el diseiio del servicio

educativi.
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“En el mundo se hablan en la actualidad  cerca de seis mil len-
guas, impresionante cifra que da cuenta de la enorme capaci-
dad creativa y expresiva del ser humano; sin embargo, resulta
un nimero reducido en comparacion con la cantidad de len

guas habladas en la antigiiedad. La diversidad lingiistica, mas
que una anomalia o rareza —como en ocasiones tiende a creer

se— ha formado siempre parte de la experiencia humana.*

La diversidad cultural y lingtistica en México

La mavona de las naciones del mundo se caracterizan por ser mul-
tilingiies v multiculturales, con la relativa excepcion de Islandia y
Corea. Muchos de los paises con composicion multicultural no reco-
nocen la diversidad cultural de manera olicial, aunque en la vida so-
cial conviven diversas culturas e interactuan diversas lenguas, Conla
migraciom ha aumentade la composicien multicultural de los paises,

Histaricamente Mexico ha sido E}Euri:'lﬂlur.ﬂ v Erlurilingﬂr.,
y en su territorio se ha desarrollado un numero importante de
culturas que han hecho grandes aportaciones al munde, come la
invencion de una forma de eseritura, del cero por el E}ul:hlu maya,
de calendarios muy avanzados para la {'*.]'.num en gue vivieron los na-
hll-].!’i-. lE'll.|f'll'.l.-'.l.‘l'."-:l..‘i-I| m-'.l..'lu'..]ﬁl n'li xtﬁ:f?!’:. ;.'.:LE:H.‘JI.!.'.\':{H }' f?"'{]l'ﬁ; ﬂ‘l ‘f."ﬂ.‘l'_".ll'l, |I“.l'r'|-'
.1111‘|:|::i.1-|:|n entre los Fm:hln'r. ¥ naciones del mundo, Recientemente
se declararon como patrimonio de la humanidad monumentos his-
toricos como Chichen Itza (cultura mava), que forma parte de las
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Nuevas Maravillas del Mundo, v la ceremonia ritual de los mun-
dialmente conocidos Voladores de Papantla (cultura mutunaki) fue
distinguida como patrimonio cultural intangible de la humanidad.
La diversidad del |rngu.3j{' ha estada presente desde la {'Emr.:
'[:lr{'.hiﬁp.'l.tllm, v asi lo refiere Shirley Brice al retomar las alirma-
ciones que hace José Luis Cuevas:
“Cuevas enfatizh la importancia de las naciones automomas
que eran independientes del Irnpcr:in asteca en 1521, Un cal-
culo de nimero de idiomas v dialectos hablados en aquellas
regiones, agregado a los hablados dentro del Impero asteca, da
un total de aproximadamente 124 idiomas indigenas hallados

L |

por los espaioles en el sigla XVI..!

Al establecerse la Colonia espaniola en tierras mexicanas, los
peninsulares consideraron a las lenguas indigenas como lenguas
t:nm]'lll:l.r., :n ©on ningim marmenlo s¢ pusa en dllda =l E‘.ll'.llfT.{'I' tll.'.
iiomas, Avanrada la colonizacion, alg‘urluﬁ estudiosos de las len-
guas indige:mﬁ elaboraron sendas gramiticas, entre las que tene-
mos Aree de la Lengua Totonaca, de José Zambrano Bonilla (1752)
M Arte del Idioma Othomi, de Luis de Meve y Malina (1767), fuie-
nes sostuvieron que se trataba de lenguas sumamente complejas,
mediante las cuales podian expresar adecuadamente conceptos e
ideas abstractas. lgnacio Guzman seniala:

Muchos de ellos llegaron a sostener provocativamente que las

lenguas indigenas no s6lo eran comparables a las muy “elegan-

tes” v “senioriales” del mundo, sino que incluso algunas de ellas
pedian ser mas copiosas, armoniosas, maleables y capaces que
el griego y el latin, Y sabian lo que decian.”

Sin embargo, la Corona espaiola ordend el exterminio de
las lenguas v culturas indigenas ¢ impuso la lengua castellana, por
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oy que lias L'nnqui.li‘l:.l-:lnrnﬁ las descalilicaron  sefalandolas como
lenguas incompletas v burdas, Esto justilica la colonizacion v el
combate contra la diversidad cultural y lingiistica que impuso al
l.'.'EE'r.u"'Lnl comao unica lrngu.t de la administracion colonial, IH}Eitirq
que se reproduce en la época ind{rT:u.'.nl.Iir.hln de Mexico v continua
en la época posrevolucionaria hasta hace una década.

La diversidad cultural ¥ lingﬂiﬁlica e% una caracteristica de
la nacion mexicana que viene desde sus nru'gq.-m-.s v sigue vigente,
Hov  se reconocen Jimmxinmdamentu 68 pueblos indigem_ﬂ con
lenguas v culturas propias, El Instituto Nacional de Lenguas In-
digenas (INALI) reconoce la existencia de 68 agrupaciones lin-
giiisticas con 364 variantes lingiiisticas, a pesar de las diferencias
de pronunciacion o la variedad de las palabras por su forma o
significado, o la formacion de palabras, o la construccion de las
oraciones, algulms son entendibles entre si porque son variantes
|ir|gﬁisti{'.1!t de una misma lc'.ngu.l..

Las comunidades v los E]u::hi{m il]l.l!'gmuﬁ han estado en per-
manente comunicacion hasta L actualidad, como ejemplo podemaos
mencionar a los Tutunaki de Huehuetla, Puebla (variante sierra),
que se comunican pcrﬁ:q:t.um:nlt- con los Tutunaki de la rugi:'m Co-
yutla (variante sierra de Veracruz); asi coma con los Tutunaki de la
regi%m de Papantla, Veracruz (variante de la costa), v con otras va-
riantes de la misma lengua. De igual manera sucede con pueblos di-
ferentes, por ejemplo, el Municipio de Pantepec, Puebla, tiene co-
munidades hablantes de la lengua tutunaki v hablantes de la lengua
hiidhfu, por lo que ambos pueblos historicamente han mantenido
commumicacion, va sea a traves del comercio, las fiestas tradicionales,
encuentros culturales, construccion de caminos u obras publicas o
relaciones familiares o de parentesco; por lo que en ellas se practica
el bilingiiismao v el plurilingtiismo, De la misma manera sucede en
otras regiones y areas |i|:1gﬁ1rﬁli:‘us ¥ culturales del Faf."..
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Durante siglos, entre los pueblos y comunidades indigenas
se han tendido puentes culturales, por lo que existen poblaciones
que hablan dos o mas lenguas, incluvendo el espafiol. Gracias a
ello en la vida social los nifios i‘!’il'.'l.[l'.‘l'l,.lﬂ}' usan mas de una variante
lingﬁixtir.i de su propia lf:::lgun, 0 ﬂlln]l]‘l‘!ndlﬂ:l v hablan, ademais de
su lengua materna, otra u otras lenguas indigenas o el espafiol,

Los I'll](".lllf.lﬁ 'tnriigt'.:n.azi aprecian y valoran la diversidad lin-
gii[ﬂir:.: v cultural, va que viven en contextos ]:]nrilingﬁ:.-:t v ]tlu-
riculturales, v mediante la comprension de los otros amplian su
vision del mundo v de la realidad natural v social.

En la actualidad, las naciones del mundo reconocen que la
diversidad cultural constituve un elemento propio de la huma-
nidad, ya que cultura y lengua son resultados de las experiencias
historicas colectivas de un pueblo, Tambien se ha aceptado la rela-
cion que existe entre la cultura v el desarrollo humane, por lo que
s r:xi:g:-. que se consideren las I.‘.'!E[]l:"l!’il.‘]’lr.‘lt.!!i- culturales y |ingi5isli—
cas en el proceso educativo de las personas,

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia v la Cultura (LINESCO) admite que mediante el !engu.l-
je local se pueden aleanzar las metas del Desarrollo del Milenio
establecidas para el 2015, al sefialar que el lenguaje es un elemen-
to hundamental para la identidad cultural v la reproduccion de su
pensamiento como grupo social de manera pacifica; por lo que el
lenguaje constituye un instrumento fundamental y estratégico de
progreso hacia el desarrollo permanente de los pueblos, v de esta
manera se logra una relacion equilibrada entre lo global y lo local.
En su oportunidad, el Director General de la UNESCO, Kaoichiro
Matsuura, afirmo acerca del lngTﬂ de las metas del Milenio 2000:

Los lenguajes certamente son esenciales para la identidad de

grupos e individuos y para su coexistencia pacifica. Consti

tuyen un Factor :'ﬁtr.ltf‘giw: e progreso hacia el desarrollo
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sostenible y una relacién armoniosa entre el contexto global y
el local, Son de suprema importancia para alcarear los seis ol-
jetivos de Educacion pa ra Todaos v las Metas de Desarrollo del
Milenio acordadas por las Naciones Unidas en el afio 2000,

El plurilingiiismo representa ventajas en el mantenimiento
de la unidad nacional en la diversidad. Por ello, es fundamental
impulsar estrategias que garanticen el uso del lenguaje local para
la atencion de las necesidades y metas sociales, culturales, politi-
cas, economicas v espirituales de los pueblos indigenas, Por tanto,
la alfabetizacion es mas que la simple apropiacion de un siste-
ma de comunicacion escrita, va que requiere tener presentes las
necesidades de las comunidades v los pueblos indigenas, Gracias
a la alfabetizacion las personas .1E}n.'.nd|::n técmicas para abtener
mejores cosechas, para prevenir enfermedades, cuidar el medio
ambiente, mejorar la produceion, reforestar, aprovechar el agua,
comunicarse mediante tecnologas digitales, prevenir el VIH/
SIDA, prevenir v combatir epidemias, entre otras,

Con el plurilingliismo social los pueblos indigenas pueden
lograr mejores perspectivas v futuros de sus lenguas vy culturas,
porque veran lortalecidas sus experiencias culturales; aprenderan
estrategias v mecanismos para resolver sus problemas de manera
I'",.'n"'ql'l'j-] :'r' {I{' J.ml.'.n{['l LCiall 5l ﬂ{“!{li(ﬁ{]‘l’lﬂﬁ L‘tlllul‘.l Efﬁ1 (el |.|.1 l'lll{\'. i
le misma, tendran nuevos horizontes,

De igual manera, con el plurilingiiismeo se fortalece la con-
r:r.'.lu'it'm cultural de los Purhlur. indl'gt'.ru:i porgue relacionan el
l::ugu.aie con el conocimiento v ¢l medio ambiente de manera in-
tima, En la actualidad, ain se observan pricticas de respeto hacia
la naturaleza, lo que permite la administracion ¥ racionalizacion
de los recursos naturales dindoles un uso racional, v con ello se
mantiene un equilibric entre lo que necesitan v el cuidado del
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medio natural: porgue (:::mpn‘.nd:*n que la sebrevivencia de la hu-
manidad depende del mantenimiento del ecosistema.

El interes por fortalecer la diversidad cultural v lingiiistica
responede a la necesidad de crear relaciones culturales v lingiiisti-
cas mas justas v equitativas entre pueblos dilerentes, para quiencs
el respeto v la valoracion de la diversidad son puntes importantes
para la creacion de ambientes interculturales; y para garantizar
aEmrurudimi::ﬂ utiles de las nifias v los nifios indig_::ms,

En 1992, México reconacio oficialmente, por primera vez,
la existencia de los pueblos indigenas en el pais, el Articulo Cuar-
ta de la Constitucian Politica de los Estados Unidas Mexicanaos expresa:
“La nacion mexicana tiene una composicion pluricultural, sus-
tentada originalmente en sus pueblos indigenas. . .”, Este recono-
cimiento de la diversidad cultural v linginstica se ratifica en el
Articulo Segundo Constitucional en el 2001, v se fortalece con
¢l reconocimiento de los derechos |ingiii!.lit‘u!¢ .1E}n:||u:|n en 2003,
mediante la Ley General de Derechos Lingiitsticos de los Puehlos Ind)-
genas, que expresa gque las Eengu.l.-z indigenas tienen el caracter de
Lengua:a nacionales al igu.i[ que el espatiol, y los pueblos indigenas
tienen el derecho de usar v recibir atencion en su I::ugu.a materna
en los imbitos administrativos, ]mliticmf-, religimn:t, educativos,
juridicos v economicos,

La diversidad de experiencias culturales
y lingtisticas en el aula

La diversidad cultural v lingiiistica que se manifiesta en las comu-
nidades v los pueblos se retleja en las aulas; asi, a la escuela asis-
ten alumnos que estan aprendiendo su lengua materna pero que
tambicn c:‘:luprc::mh'n i han escuchado variantes |i1|gﬁf51 icas de su
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propia lengua; que escuchan el espaiiol o estan desarrollando el
bilingiiismo —lengua indigena v espanal o lengua indigena y len-
gua indigena—, v por ello poseen diferentes niveles de dominio
de las Irrlgua.f.. Dadea lo anterior, log nifios, ademas de escuchar
el espanol tambien escuchan el i:ngit':!i mediante canciones en la
radio o programas transmitidos en la television; es decir, los ninos
conviven y actuan en contextos f:hlrﬂingiiur. v E}luri{.‘llllur.l]r.!:,

Ademas, los nifos poseen experiencias de acuerdo con su
realidad social, y estin desarrollando estrategias de aprendizaje
comao la observacion, en el sentido de ver con detenimiento como
se hacen las cosas o como son las cosas, qué utilidades tienen v la
forma en que son utilizadas, Al mismo tiempo formulan pregun-
tas, hacen conjeturas, establecen comparaciones, distinguen seme-
janzas y diterencias, elaboran hipotesis; es decir, estan aprendiendo
a partir de interactuar con la realidad, resolviendo problemas de su
entorno inmediato,

En su aprendizaje los nifios recurren a diversas estrategias,
MECINISMos v pm::edimimtm, no solo .1dnpt.m U, Sino que re-
curren a varias lormas para resolver o atender sus necesidades.
Esta diversidad estd presente en el aula ¥ representa opciones
para generar ambientes de aprendizaje significativo,

Las aulas de educacion indigena son espacios de encuentros
culturales v linginsticos, donde los nifios utilizan sus experiencias
para interpretar o reinterpretar las actividades que ocurren cn
la escuela, Desde sus experiencias miran lo que sucede a su al-
rededor, comparan la forma de ensenanza de sus profesores con
las tormas de ensefianza que se dan en sus familias v comunidad,
confrontan la manera de hablar v dirigirse a ellos con la forma en
que sus familiares, vecinos v amigos se dirigen a ellos; es decir, los
nifios relacionan lo (ue saben con las nuevas experiencias, Bsta

diversidad culural v linginstica, v las formas de aprendizaje se
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mullip[jc‘m en las escuelas uhicadas en zonas con Emhi.u:ir'm mi-
grante, donde asisten alumnos de diferentes pueblos indigenas.

Las mifias v los nifios (ue asisten a las escuelas cuentan con
ml:ll'tillll:'r. experiencias comunicativas, cognitivas v rellexivas que
estan en proceso de formacion o consolidacion, Esas experien-
cias les permiten ﬁeguir .1|:reudiﬂ:du en situaciones mteractivas
de mucho signi:ﬁmdn, donde sus lw:!gl:.lei ¥ culturas les sirven de
soporte para la .!]:!I'u[:l'm::il.':lrl del entorno que los rodea,

Caon la diversidad se abren espacios democraticos, en los ue
tiene lugar la toma de la palabra, la expresion de opiniones sus-
tentaclas v argumentadas, Por eso, la diversidad cultural y lingtiis-
tica, que se encuentran en las aulas, es el reflejo de la pluralidad
que se vive en las comumidades v los pueblos. Aprender mas de
una lengua o variante lingiiistica es lo mas natural; sin embargo,
la escuela tradicionalmente ha favorecido el aprendizaje de una
ﬂnln |Engn.1 o variante 1-' v .1I }Iiumli.'trnn COITI U nlml.;rllln ki | EI
aprendizaje de los nifios. Esto debe cambiar v ése es precisamente
el gran reto que tienen la eseuela y las instituciones.

La educacion en y para la diversidad

El reconocimiento de la diversidad cultural v lingiiistica en Mexi-
co es reciente, las instituciones publicas  estin instrumentando
acciones para generar practicas interculturales en la sociedad que
den lugar a la erradicacion de la discriminacion y el racismo,

A flinales del siglo pasado, inicamente la Direccion General
de Educacion Indigena tomo como eje trasversal la intercultura-
lidad en la ensefianza y aprendizaje escolar, por lo que impulso la
educacion Intercultural Bilingiie, mientras las demas modalida-

des v niveles educatives continuaron con sus formas de ensefianza

+ 516 -



 Capitule & - Mire, Elenterio Olarte Tilhicia »

centrada en la I'mmngr.nrimriﬁn cultural, La atencion de la diver-
sidad se redujo nuevamente a la poblacion indigena, cuando en
realidad es un asunto de todos,

La BEducacicm Interculiural Hilingﬁu toma a la diversidad
como una riqueza cultural v |i:1gi.'1is.lim cque manifiesta una varie-
dad de formas del pensamiento, visiones del mundo, estrategias
de aprendizaje, formas de organizacion y practicas comunicativas
n:g_it!.m por pautas socioculturales, Lo fque la convierte en un re-
curso pedagogico para potencializar el aprendizaje de los nifios
provocando la reflexion sobre lo que significa v las implicaciones
sociales que conlleva, La Educacion Intercultural Bilingiie asume
el desarrollo del bilingiiismo eficiente, por lo que propicia el uso
de la lengua indigena y el espafiol como lenguas de instruccion y
las comvierte en objetos de estudio,

Sin embargo, a pesar de las transtormaciones curriculares
que se impul.-un mediante orientaciones |'r~:.-:].1gc':|gir.1.-¢ iiirigitl.a.-i
4 maestras v maestros hilingﬂr.tﬁ para que comsideren las expe-
riencias culturales y lingiiisticas de sus alumnos en la ensefianza
v aprendizaje, convirtiéndolos en contenidos de estudio v re-
exion, se siguen observando docentes que lavorecen la caste-
llanizacion. Hay quienes emplean predominantemente el espafiol
como lengu.a de instruccion en todas las actividades escolares, v
a la lengua indigena la excluyen, v solo llegan a utilizarla para
aclarar dudas o mantener ¢l orden en el salom; es decir, limitan
su uso al control del grupo, porque tienen claro que los nifios
comprenden las instrucciones v las ordenes en sus lenguas ma-
ternas, Aun a sabiendas de que mediante la lengua materna los
nifios elaboran signilicados, construyen el conocimiento, inte-
ractuan con su realidad, generan aprendizajes, comprenden v ex-
presan sus sentimientos v pensamientos, continuan con pr.inird:-
de castellanizacian,

=1



r TeansTarmacidon posiple de b eduycacian pate la nifies indigena -

La castellanizacion comao instrumento de la politica de ho-
maogenizacion, ademas de contribuir al debilitimiento de las len-
guas v culturas indigenas v oponerse a la diversidad cultural v
lingﬁl'-iljra, ha Etrﬂ.n'uradn la obtencion de bajos .IF-I'{]'I.'LT]'I.'J.I]l'i.mI [
escolares de las ninas v los nifnos i:ltle{fu.::, par lo que no ha con-
tribuido al desarrollo de las capacidades humanas necesarias para
seguir JE}J‘l'.n:Iil.'.ndu durante la vida, lo que los condena a vivir
situaciones dificiles, porque no wi1lo no se les respeta el derecho a
usar su lengua materna, sino que se les obstaculiza la apropiacion
de habilidades mentales superiores complejas, necesarias para el
desarrollo de competencias |t:ﬁlli}11¢-.:»'-- Andy Hargreaves retoma a
Costa y Resnick v Resnick al afirmar:

El pensamiento de orden superior, en otro tiempo privilegio

exclusivamente de los estudiantes mas capacitados o super

dotados, empieza a ser recomendado para todos los estudian-

tes, puesto que tewdon apn'ncliujr: n:rluil.'rf: extraer un sentido a

aquello que tratamaos de aprender.”

En relacion con las habilidades mentales superiores, Elena
Bodrova senala:

Las funciones mentales superiores son deliberadas, puesto
que la persona las controla y su uso se basa en el pensamien-
to y la eleccion; es decir, se usa a proposito... La cultura
afecta tanto la esencia de las funciones mentales superiores
como la forma en que éstas se adquieren. ... [en el desarmo

llo de las funciones mentales superiores] pueden contribuir
otros factores; uno de ellos es la calidad del ambiente lin

giiistico. La oportunidad de escuchar v practicar el lenguaje
influye directamente en el futuro desarrollo de las funciones
mentales superiores,”
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A pesar de los esfuerzos por cambiar la forma de ensefianza
en la que se lavorece el desarrollo de las capacidades intelectuales,
a partir de las experiencias culturales y lingiisticas de las nifias y
lexs nifies indigenas, coma lo sefialan diversos autores, se observan
en el aula practicas de castellanizacion. Este altimo favorece la
mecanizacion en el aprendizaje, en el que la memorizacion v re-
|1n:'.ti{"::'m g pririi egian en el aula: en este tipo de ensefianza estan
ausentes la reflexion, el andlisis, la comparacion, la deduecidn, la
anticipacion; es decir, todo eso que contribuve a la construecion
del conocimiento, El aprendizaje requiere de un lenguaje comun
entre maestro, alumno v las actividades didacticas de los mate-
riales para mediar los significados que lleven a la comprension
v solucion de los problemas didicticos de manera significativa,
Entonces, la castellanizacion limita el desarrollo de las habilidades
mentales superiores al obstruir la interaccion con las actividades
didacticas, porque estan cx]':rc'ﬁ.!das ©n una |1:rtgu.1 descanocida o
con poco dominio por parte de los alumnaos,

Esta ensenanza, que rechaza las experiencias lil}gﬂisljc‘ai ¥
culturales de los nifios, restringe el desarrollo de las hunciones
mentales superiores, condenandolos a un  crecimiento intelec-
tual pobre. Los aprendizajes que contribuyen a la adquisicion de
habilidades de pensamiento superior consideran las experiencias
previas v el contexto cultural porque inlluyven de manera decisiva.
En este sentido Cummins sefiala;

“...La potenciacitm, entendida como la creaciém del poder en

colaboracion, es el resultado de unas interacciones de dase que

permiten a los estudiantes relacionar los contenidos curricula
res oon su experiencia individual y colectiva y analizar las coes-
tinnes sociales mas generales que son relevantes para su vida,

Este proceso afirma y expande las identidades de los alumnos

v, al mismeo tiempo desarrolla las herramientas lingiisticas
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e intelectuales necesarias para la investigacion critica en cola-
boraciim, Conviene senalar que la afirmacidm de la identidad
5 LN Proceso critico que pone de manifiesto las perspectivas
alternativas y estimula a los estudiantes a reflexionar sobre sus
experiencias v creencias v a evaluarlas.™

Con la educacion intercultural bilingiie se busca erradicar la
castellanizacion, v a su vez convertir en contenidos de reflexion y
estudio las experiencias culturales v lingiiisticas para la ensefianza
clicaz e invertir el proceso historico del bajo rendimiento escolar,
aungue Hargreaves previene al respecto:

Cambiar la mentalidad de los profesores y sus modelos de en

sefianza no es como practicar lobotomias frontales, Después

de muchaos aiios de experiendia, la mayoria de los profesores
no van a dar un giro de 1807 solo por acudir a unas pocas se-
siones de formacibn permanente o por haber sido instruidos

en las nuevas téenicas de ensefianea. No cabe esperar que cam-
bien de tal modo,’

Durante décadas se les habia pedido a las maestras v los
maestros la castellanizacion; ahora, con los cambios recientes se
les pide que la abandonen, pero algunes se resisten a hacerlo, Sin
embargo, se instrumentan estrategias para que asuman el nuevo
provecto educativo, ademas de la formacion de nuevos maestros;
se impulsan poyectos que invelucren el diseio de propuestas di-
dacticas para el wrabajo bilingie, v la delinicion de la forma de la
escritura de sus 1{::1g|.1.1.=, asi coma la incorporacion de contenidos
lcales fue sirvan de estudio v reflexion,

[ Ograrun cambio en la ensefanga ¥, sobire tosda, pomer en mar-
cha la educacion intercultural hi;lingi.'le en ¢l aula requiere, ademas
de estrategias educativas, involuerar a la poblacion v ransformar

Rl



» Capitule & - Mire, Elenterio Olarte Tilhwicio »

la ct:lm'c"llt.'i::'m que por ﬁiglns s hia gt:n::r.:limdn sobre las culturas ¥
lenguas indigenas. Con la aceptacion de la diversidad se busca una
nueva relacion entre los pueblos indigenas v la sociedad mexicana; y
en el ambita educative se gesta una ]w:d;gngh fue torma a la diver-
siclad como un recurso didactico encaminado a la ransformacion
de las pricticas docentes, v que al mismo tiempo contribuva a la
gt‘.m:r.u'hﬁn de nuevas relaciones sociales, Con ello se vislumbran
nuevas bormas de relacion entre el maestro v el alumno: se respeta
el derecho a usar su lengua, y se garantiza su aprendizaje,

En este sentido, la escuela juega un papel fundamental en el
cumplimiento de los derechos de los nifios v en generar nuevas
practicas de relacion y comunicacion horizontal en el aula, ade-
mas de que propicia la toma de la palabra y genera aprendizajes
pertinentes, La escuela contribuve al fortalecimiento de las len-
guas v culturas indigenas, actualizandolas a las nuevas expresiones
¥ formas de comunicacion, as coma I:r{}mu'ricmlu s trxllmﬁifln ¥
gt.mur.uulu nuevas rutas de interaccion que amplien sus funciones
comunicativas a nuevos contextos y fortalezean el nrgullf:- por la
propia |er|gu.1.

A la escuela le corresponde contribuir a la gt-.tlur.u-i:':u de
pricticas interculturales que eliminen el racismo y la discrimi-
naciom; asi como difundir la diversidad cultural para que la so-
ciedad nacional conozea v valore las aportaciones culturales de
los pueblos indigenas, v con ello se genere una conciencia ciu-
dadana acerca de la pluralidad de Mexico. Resultan impaortantes
los procesos de reflexion critica acerca de las realidades sociales
o las causas que han propiciado que los pueblos indigenas se en-
cuentren en ]Iths.i::i-:':n de desventaja en ﬂml]umrit'rn con ¢l resto
de la sociedad. Todo esto permitird que los alumnos analicen y
comprendan las realidades sociales de sus propias vidas y de sus

|'||1|:~.|:|nln.r.l v actlien para transformarlas,
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Can la Reforma Integral de la Educacion Basica que impulsa
la Secretaria de Educacion Publica, en el Plan de Estudios 2009,
Educacion Basica, la Primaria toma como elemento sustantivo
la diversidad ¢ interculturalidad ¥ por primera vez en la histe-
ria de la educacion se reconoce la importancia de que las ninas
v los nifios del pais comprendan y valoren la pluralidad comao
una caracteristica de Meéxico ¥ del mundo, Con esto se realirma
v apuntala la Educacién Intercultural Bilingiie que la Direccitn
General de Educacion Indigena viene trabajando en las escuelas
de educacion indigena,

La educacion bilingte
en el marco de la diversidad

Con el reconocmiento de la diversidad cultural v |ir|gi'||'-1'lif:.1 s
acepta que todas las |f.'.t|gll.!5 v culturas son igu.alr.s porque todas
cuentan con el mismo lmtmmi.ll cxpmﬂiru Las c.lt::-guri.m sociales
que se asignan a las culturas y lenguas indigenas son de caracter po-
litico mais que por sus caracte risticas o ]H.‘t'lil.‘l.ll..lrid..ldl'.!'-, por ejem-
pla, se habla de Iengu.ls'- v culturas minoritarias o |er|gu.1.-= v culturas
subordinadas o lenguas v culturas oprimidas o lenguas v culturas
en peligro de extincion, entre otras. Con el pluralismo se abre la
posibilidad de formar una sociedad mas equitativa, justa v demo-
cratica, donde a los pueblos indigenas se les garantice ejercer el
derecho a usar sus experiencias lingiiisticas tanto en la educacion
como en los diferentes ambitos sociales, usar su lengua para wratar
asuntos de comercio, gestion social v administrativa, politica, justi-
cia; es decir, en todos los asuntos que les atafie como pueblos,

El Estado Mexicano, al asumir la pluralidad, junto con la
creciente demanda de los ]‘.IUEII!I!'IH- in{]igl:.ruﬁ de construir una
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sociedad justa, exige avanzar hacia una nacion plural en la que las
relaciones imterculturales sean una realidad cotidiana. Esto obliga
a que se propicien grandes transformaciones en la vida poblica,
incluvendo la escuela, donde se cumpla con las exigencias de ofre-
cer una educacion plural en la que las ltrugu..lr- v culturas im]igt'naﬁ
tengan su Iuga.r en el curriculo, asi como que ofrezcan servicios
|1|'.Lh]irn!i a los ]Iuc'hins indigc'n.:ui en sus propias |l.':|1guaﬁ de acuerdo
con los ambitos ¥ facultades de las instituciones.

El Plan de Estudios 2009 de la Educacion Basica en Prima-
ria toma como eje transversal la diversidad v la interculturalidad
con la finalidad de que los nifios rellexionen v comprendan que
los grupas humanos poseen lenguas v culturas diferentes tan im-
portantes unas como otras, ¥ que la nacion mexicana tiene una
composicion pluricultural v mediante diversas practicas se bus-
ca mejorar las relaciones partiendo del respeto mutue, Con la
hinalidad de transitar hacia una sociedad mas justa, equitativa v
democratica, se contempla en el curriculo el aprendizaje de la
Ir:ngua materna, sea i11digena o espaiiol, v se considera una lengu.l
adicional, que puede ser leugua indl'gena, el espafiol o una lengua
extranjera. Con esto se abre la posibilidad de que la poblacion
escalar hispanohablante aprenda una |eng'u.1 ird igena, sin negar el
aprendizaje de la lengua extranjera y, para los nifios indigenas, que
por motivos saciales o de otro tipo tienen como |engu.1 materna
el espanol, aprendan la lengua indigena de su pueblo de origen,
con lo que se lomentan el bilingiiismo v el plurilingiiismo v se
tortalece la diversidad cultural v lingiistica, al mismo tiempo que
se reconoce que la interculturalidad  es un asunto de todos e in-
voluera a toda la sociedad,

Con la Reforma Educativa se apuntala a la Educacion Inter-
cultural Bilingiie, misma que esta en construccion con la participa-

cion de masstras v maestros hil'mg[i:-:ﬁ, asi como con universidades ¢
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instituciones IlflEIliFJﬂ. Con esta oferta educativa se busca erradicar
la castellanizacion para dar lugar a una educacion que le permita a
las nifias v a los nifios aprender de manera signilicativa mediante
sus experiencias culturales ¥ 1ingiif5'[ fcas, ru:rnplir con los derechos
[ingiifﬁliﬂm de los nifnos de vsar su |l::ngll..1 en los aprendizajes esco-
lares, contribuir a la generacion de practicas interculturales v desa-
rrollar pensamientos complejos como lo establecen los programas
de estudios con pertinencia cultural ¥ |ingiit'!ilic.1,

La oferta educativa persigue que los alumnos de educacion
inicial y preescolar consoliden sus lenguas indigenas v los de edu-
cacion primaria, ademas de desarrollar su lnugua materna, apren-
dan una segunda lengua, sin negar la posibilidad de conocer una
tercera lengua que puede ser indigena o extranjera, El objetivo
central es garantizar el logro del bilingiiismo —lengua indigena y
espaiiol— porque ambas funcionan comao lenguas de instruccion
para el .!pn.'m.{imic de los contenidos escolares que se cncuenliran
en los pre gramas de estudio de las diversas asignaturas y rellexio-
nen sobre los acontecimientos actuales que suceden en su entor-
no social, nacional v mundial.

A partir de esta Educacion Intercultural I]iiingﬁu e impul-
84N programais de educacion brfr'nHEic de enriguecimiento gque I'IE'I‘.-!iguEII
el desarrollo de aprendizajes que contribuyan a elevar el nivel de
aprovechamiento escolar v al logro de los objetivos de la educa-
cion basica nacional v el desarrollo del bilingiiisma oral v escrito
eliciente, por lo que se toma a la lengua i.ndig&:m v al esparfiol
como lenguas de instruccion en todas las actividades de aprendi-
zaje v se favorece el aprendizaje de ambas como objetos de estu-
dio. Cummins retoma a Richard Ruiz al sefialar:

“En general, los programas [bilingiies] de enriquecimiento se

encuadran en la orientacion de la lengua como recurso o en la

ic*ngun poma derecho, ™
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En este mismo sentido, Baker Colin expresa:
“...La ensefianza bilingiie enriquecedora tiene como objetivo
ir mas alld del mantenimiento estitico para ampliar el uso
inclividual ¥ grupal de las ]tmgu.]r: minoritarias, Favorecien-
do asi el pluralismo cultural v la autonomia sodal del grupo
étnien”,”

En la definicion de los programas de educacion hilingiic de
enriquecimiento se consideran cuatro premisas a) hi.lingi.‘ti:amu
aditivo, b) equidad de genero, ¢f bilingiiismo como derecho, v d)
bilingiiismo como recurso social o intercultural,

Biling ilsmo aditivo

El bilingiiismo aditive favorece el desarrollo continuo de ambos
idiomas, tanto la oralidad come la lectura v escritura a lo Llrgn de
la educacion ]Il'i maria para el [r.vgrn del hi'ingﬁiﬁmu electivo aral ¥
escrito con lines de interaccion v produccion de textos escalares.
Con el bilingiiismao aditivo se consideran ambas lenguas como ob-
jetos de estudio v de instruccion en los aprendizajes escolares, con
lo que se contribuye al Iugm de competencias comunicativas bilin-
giies eficientes, Junto con el desarrollo del lenguaje se promueve el
desarrollo del pensamiento v la reflexion sobre los acontecimientos
actuales que suceden en su entorno social y natural. Con el uso de
la lengua materna no solo se avuda a los nifios a que mantengan
interacciones con las personas de su comunidad v pueblo, sino que
aprovechan sus experiencias culturales y lingiiisticas previas para la
apropiacion de otras nuevas , con lo que amplian sus capacidades de
pensamiento, Cuando se ex |.'|||:.1' ala ].i:':l'lgllﬂ materna o e desarro-
lla de manera insuficiente, se tienen consecuencias que disminuyen
en los nifios su capacidad para comprender una ensefanza cada vez
mas {:nltiplc:i.l ¥ Ingrar JI'II'!‘.'IIIH?!.!.F‘.H. tiles,
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El ..1Frcrm|i?..1jc= de la |l::n§.|.1 materna apova a la JEJr:*.rpiar.ic':ln
de la segunda lengua; por ejemplo, Vygotsky puntualiza que el
exito del aprendizaje de una segunda lengua depende en gran me-
dida del desarrolle comumnicative de la [::ngu..l materna, va que liws
aprendizajes obtenidos en la h'.ngu.l materna se pueden transhe-
rir a la nueva len gua, adquiriendo herramientas esenciales para el
.1prc':|1r.|i:r.1itr alo l.!rgn de la vida,

El hili.ngiii-imu aditive lavorece la .1|*:ruE'ri.u'i-.'m de diversas
practicas sociales que contribuyen a la participacion eficaz en la
vida escolar v extraescolar, La finalidad es que los alumnos apren-
dan a utilizar la lengua indigcm v el espafiol para organizar su
pensamiento y su discurso, analizar v resolver problemas, acceder
a las diferentes expresiones culturales del presente v del pasade,
v que, asimismao, reflexionen sobre el estado que guardan sus len-
guas v contribuven a su fortalecimiento,

Desde un |1i.|ing1"li!tmn aditive se cultivan ambas |r.ngu.:.r.., ¥ el
aprendizaje de la 5L'gundf1 lrugu..-: d':"ll-l:i.d al desarrollo de la ll.tngud
materna, ya que a partir de esta ultima se comprende mas su len-
gua al tener mayor conciencia acerca de las formas de construe-
cion de las ideas v las maneras de decir las cosas; en este sentido,
la comparacion ayuda a conocer mejor la lengua materna, con-
dicion necesaria para el desarrollo de un hilingiiismn eliciente,
Goethe dijo con mucha claridad que “quien no conoce ninguna
segunila lengua noe conoce en realidad la suya”,

Equidad de género

Lin aspecto fundamental es L atencion a la igualdad de genero wanto
entre la poblacion indigena como entre la poblacion nacional. En
este sentido, con un bilingiiisme aditivo se atiende la igualdad de
genero, la UNESCO puntualiza que el uso de la lengua materna del
alumno es clave para hacer que la educacion sea mas 'Em'lu:r'{:n't{: prara
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todos los grupos en desventaja, especialmente para las nifias v las
mujeres, De ignal manera sefala que la educacion multilingiie, em-
pezando en la lengua materna, mejora las oportunidades de acceso
a la educacian y logros para nifias v mujeres indigenas,

Bilingtismo como derecho

El |*.|:i|it|gii:i5mn como derecho se basa en el nirnplimi-.-.ntu de los
derechos |Engi3i5litm’- como parte de los derechos humanos de-
clarados por los organismos internacionales como la Declaracidn
Universal de los Derechos Lingiitsticos, que sostiene que los pueblos
indigenas tienen el derecho de recibir la educacion en su propia
lengua v cultura, asi como estudiarlas para que profundicen en
sus conocimientos, v al mismo tiempo estudien otras eulturas,
Esta Declaracion apunta que la educacion debe estar al servicio
de la diversidad cultural v linginstica generande las condiciones
para crear relaciones armonicas entre las diferentes comunidades
culturales v lingiiisticas del mundo.

El desarrolle del hilingiii:mm en los nifios [ndigen.m €5 un
derecho que se expresa en la Ley General de Derechos Lingtifsticos de
los Pueblos Indigenas, al ]mntualimr que los pucb]m indigenu de-
ben recibir educacion nhl:ig.ltnria hili.ng{ie e intercultral v contar
con maestros que hablen su l.engu.]; esto mismo sostiene la Frac-
cion enarta del articulo septimo de la Ley General de Educacién que
apunta que las nifias v los nifios indigenas tienen el derecho a la
educacion nbiig.amr'i.:t en su propia Eengu.l v en espaniol,

El bilingtismo como recurso para
la pluralidad cultural y lingistica
El bilingiiismo visto como recurse social para la construccion
de una sociedad plural, En este sentido, una educacion bilingiie
orientada por la diversidad nmlrihu:r'{“: a que las nifas v lers ninos
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t.'nm]'an:m‘r.m que la nacidm mexicana tene una E'ﬂ'ln]’“‘.ﬂ‘.ii.‘itlﬂ'l. I:Iu—
rilingiie v pluricultural que debe manejarse en beneficio de toda
la sociedad mexicana v del mundo, La escuela se convierte en un
espacieo Prinmrdi.li para rellexionar v analizar la diversidad ¥ la
tlrsigiuldutl que ha }Irf.t\'.llm.‘idn con los pueblos i.!ltll:g_ﬂltﬂﬁ en los
ambitos culturales, lingli.'n'slim.-:, politicos, econdmicos, historicos
v sociales,

El hit:ingiii.nu:m, ademas de promover la tolerancia y la acep-
tacion de las diferencias culturales y lingiiisticas, propicia la re-
Hexion acerca de la desigualdad linggiistica y cultural y los factores
sociales que las causan, con lex qjue las alumnos entenderin jue el
lenguaje esta relacionado con el poder v buscaran abatir el racis-
ma v la discriminacion, Cen ello se pretende valorar la diversi-
dad cultural y linginstica como una torma mas de vida en nuestra
epoca, v se busca tener contacto con otras lenguas v culturas en
sus vidas cotidianas, ﬂun]ln:ndil'nr[u que tadas son valiosas, res-
'[:H::t.lhli::l v tundamentales, Con el hi]ingl'ii.-iltm COMO FeCurso se
generan ambientes de uso de la lengua indigena y el espatiol comao
practicas cotidianas distinguiendose los espacios de uso de cada
una de ellas,

Una educacién comao la que deseribimos anteriormente im-
pulsa el desarrollo de un bilingilismo con competencias amplias
en lo oral v lo escrito para que los nifios tengan recursos v herra-
mientas que les permitan comprender v resolver los problemas
didicticos de las diferentes asignaturas del curriculo de manera
adecuada v significativa. En la medida en que se avanza en los gra-
dos escolares, los aprendizajes representan mayor complejidad,
P[lr Iﬂ l'llll'.'. IUF atuﬂlnl!ﬁ r{"qll'i.ﬂrfﬂ (I('. ml'iﬂrlf."«i FeECUrsds F-lrﬂ. s
aprendizaje. En ese sentido, cobra una alta relevancia el cultivo
del lenguaje que conlleve a la adquisicion de practicas comunicati-
vas (::Imph.'iaﬁ que les .1_'|.'1|t||:=:1 4 expresar pensamientos abstractos;
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es decir, se trata de lograr un bilingiiismo con lines escolares v no
solo conversacionales para la vida cotidiana.

La Educacion Intercultural Bilingiie considera al bilingiiis-
ma como un enriquecimiento cultural, intelectual v cognitive;
COMO un recurso que permite la comunicacion entre culturas di-
ferentes y avuda a entender la relacion entre las lenguas indigenas
¥ el l.".iluﬂul, as1 Como oon Ir.nguar. vecinas, ¢ inclusive con las
len guas extranjeras,

Con el desarrollo del bilingiliismo se propicia la transferen-
cia de habilidades de la lengua materna a la segunda lengua v de
la segunda lengua a la lengua materna generando una mayor con-
ciencia del uso y la composicion de los textos orales v escritos y
las gramiticas de ambas lenguas.

El bilingiismo se da con mas facilidad cuando las lenguas
comparten determinadas semejanzas. En este sentido, en las len-
guas 'lndfg:'.n.m se han :Ldnpladn las escrituras allabeticas, al ig—ual
que el espaniol, lo que representa una ventaja, va que el nifo, al
aprender a leer y escribir en su lengua materna adquiere conoci-
mientos, estrategias v destrezas que utiliza en el aprendizaje de
la escritura del espatiol come segunda lengua; solo se hacen ajus-
tes de las letras para que correspondan a las particularidades del
sistema de escritura de cada lengua y como deben ser escritos
los textos. Esto facilita la allabetizacion porque se propicia una
transterencia debidao a la alinidad de la escritura allabética, Sisolo
se centra en una de las dos lenguas o se mantiene una separacion
rigida de ambas, se pierde la oportunidad de impulsar el desarro-
llo lingiiistico v academico de los alummos bilingiies,

Destaca fque la allabsetizacion en I.-I.‘J!Igll..]. :i1:|t||'g|:‘11.1 se favorece
mediante actividades que tienen un valor v sentido comumicativo
para los nifios procurande conciliar los objetivos de ensefianza
con los de la actividad comunicativa, En este sentido, los ninos
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;Lprmr.lr.'.n fque la |1r:1~:i||t:r:it':|u de textos im]':]im procesos ::nmlllcim
de planificacion, desarrollo, disefio, correccion y edicion, v que
responde a propasitos comunicativos especificos como informar,
prevenir, 1:.1'.|1:|i1:‘.1r, convencer, solicitar, difundir, construir un re-
lata, jugar con palabras, entre otros, ¥ que al hacerlo deben tener
presente al auditorio o interlocutor a quien va dfrigidn el texto,
con esto se |n.gr.1 (ue los alumnes reconozean y {]is.l:itlgan (ue de
acuerdo con la finalidad comunicativa se elabora un texto o so-
porte textual que posee caracteristicas o portadores textuales que
lo distinguen de los demas,

Con la ensefianza de la escritura se busca la incorporacion
de la cultura escrita a las lenguas indigenas, retomando las pro-
piedades textuales creadas por las sociedades con tradicion escrita
v cuidando la organizacion del pensamiento, la informacion, los
relatos, las narraciones, la tradicion oral, el juego de palabras,
chistes ¥ J.!lét'tlﬁl.].ﬁ. ¥ que la manera de decirlos sea mngru-_-nl-_-.
con las normas socioculturales de las culturas iIltlfng..lr-. Fx decir,
seguir los patrones que rigen las formas de expresion de la len-
gua v cultura indigenas., pero respetando los formatos textuales
existentes de la cultura eserita, con esto se contribuye, de manera
pertinente, al aprendizaje de la lectura y escritura en la lengua
indigena v espaiol.

Con los programas de educacion bilingiie de enrigueci-
miento se busca disminuir las desigualdades de acceso, asegurar la
permanencia ¥ elevar los logros educativos. La educacion bilingiie
esta orientada a la equidad en el aprendizaje con la finalidad de in-
vertir las desigualdades educativas o de bajo rendimiento escolar,

El desarrollo del hilingiiiﬁmu e5la .u'nm]ui'l.ldu de lecturas
abundantes en ambas lenguas, por lo que los alumnos necesitan
materiales escritos a los cuales acudir en busca de informacion
para aclarar sus dudas, profundizar en un tema, resolver alguna
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situacion didactica, elaborar un trabajo, recrearse o para apro-
piarse de otras experiencias. Los nifios indigenas, en la medida en
que vavan aprendiendo a leer v escribir iran produciendo textos
de diversos tipos que |':nnr.|r..'u1 al servicio de sus companeros y de
ellos mismos para releerlos,

Con el bilingilismo se espera obtener una lectura v escritura
criticas que rebasen la identilicacion de los ArgUmMentos Persuasi-
vos, centrandose en la rnn:mpr::miﬁn de las razones por las que se
escribio el texto; es decir, el verdadero objetivo o intenciones del
autor, al identificar: por que lo dice, como lo dice v que persigue.
La ensenanza de la lectura v la eseritura bilingties se apovan en la
investigacion o bisqueda de informacion de manera critica, me-
diante la cual los alumnos aprenden a pensar sobre su realidad,
la forma en que esta conectada su vida con la sociedad v con que
frecuencia esta limitada por esa misma sociedad.

La educacion H'ingilf.- de en riquecimiento, ademas de aten-
der el aprendizaje de los alumnos, propicia la reflexion sobre
su entorna como portaderes de culturas v lenguas milenarias, a
fin de que comprendan las realidades sociales de su propia vida
y de sus pueblos. Por lo que no es suliciente el aprendizaje o el
desarrolle del hilirlgiiimm, sino que descubran las razones de
su condicion social ¥ contribuvan en la transformacion de esa
realidad. Una educacion sustentada en la pluralidad no se reduce
solamente al desarrollo del lenguaje o a lograr una educacion de
calidad, sino que provoca la reflexion acerca de la desigualdad,
sobre las condiciones en que viven como resultado de la asime-
tria de poder, para que analicen criticamente v comprendan que
el conocimiento no es neutro, sing fque extd influido por intere-
ses humanos; asimismo, para que comprendan que sus lenguas y
culturas son valiosas v no son inferiores ni superiores, sino que
estan relacionadas con el ]mrlr:r.
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La educacion bilingiie retoma las realidades sociales, cul-
turales y lingiiisticas con la mira de contribuir a wranstormarlas
en busca de una sociedad plural. En este sentido, se promueven
entre los nifios principios de justicia social ¥ la a]':nlpiacifm de he-
rramientas escolares necesarias para la participacion demaocratica,
Desde la escuela los nifios participan en el cambio escribiendo v
editando sus escritos, los rli..-i.lri‘t}u:.*f.'.n en la comunidad ppara visi-
bilizar la Il’!l‘lgl.l..'l. mediante la escritura v propiciar que se vea al
bilingilismo como una ventaja y se adopten actitudes y valores a
tavor de la diversidad cultural y lingiiistica,

La educacion bilingte en el aula
de educacion indigena

En este esluerzo por rumplir con los derechos de los nifios ¥ ga-
rantizar aprcn:li::.:jm que les avuden a desarrollar sus capacida-
des humanas, porque se trata de un derecho |Egit1'mn de cual-
quier grupo social, se innova la educacion iudigem encaminada
a transformar las pr.'mlit-.u educativas en el aula lavoreciendo la
educacion I::ilingﬁe, en la que la |Engu.1 indigena v el espafiol son
consideradas lenguas de instruccion v medio para que los nifios
aprenden de las diversas experiencias culturales v reflexionen
acerca de la lengua misma v de los usos del lenguaje, incluyendo
los que estan vineulados con las actividades escolares,

Esta educacion bilingiie parte por reconocer la diversidad de
dominios del lenguaje que se da en el aula, generalmente se identi-
fica a nifios imligrm.u. gue tienen comao Il:‘:ugu.! materna el l.'..'-iiuﬁnl 0
lengua indigena v nifios que estan aprendiendo una segunda lengua
que puede ser el espatiol o una lengua indigena. Por lo que la ofer-

1a educativa para la educacitn imrim..!ri.l s diversilica:
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a) Los nifios que tienen coma lengua materna una lengua in-
digena o estan en proceso de aprendizaje del bilingiiismeo
usaran coma lenguas de instruccion la lengua indigena v
¢l Espaniol, v cursaran la asignatura Lengua Indigena v el
Espaniol como EEg_LIHII.'l lr:tlgu.a para ampliar sus dominios
comunicativos en ambas;

b} los nifios que tienen como lengua materna el espaniol
[y utilizaran para sus aprendizajes escolares, cursaran la
asignatura de Espafiol y aprenderin la lengua indigena de
su comunidad o pueblo de origen come segunda lengua;
ambas lenguas seran utilizadas como lenguas de instruc-
ciem en los aprendizajes escolares,

Esto en ningtin momento niega el aprendizaje de una terce-
ra lengua, que puede ser una lengua indigena de la region o una
lrngu; extranjera, en el ultimo celo de la educacién primaria,
con lo que se trata de impulsar una educacion hilitlgiil: en contex-
tos plurilingiies.

Esta en proceso la construccion de la oferta educativa bilin-
giie, la ensefianza de la asignatura Lengua Indigena v de ¢l Espafiol
comao Segunda Lengua va dirigida a nifias y nifios que hablan len-
gua indigena o estan en proceso de apropiacion del bilingiiisme.

Mientras tanto, los nifios indigenas que tienen como len-
gua materna el espaiiol cursaran la asignatura Espanol mediante
los programas v propuestas didacticas que se han disefado en el
pais v las maestras v los maestros bilingiies ofreceran a las nifias
v los nifios la oportunidad de aprender la lengua indigena de su
lescalidad o rﬂ:gi{'m OO ﬁl‘gln:]a 1:!‘:Igll.;|. en todos los gratins de la
educacion primaria.

Los programas de educacion bilingiie de enriquecimiento
desarrollan las l".ll‘.l.!{!itl.:ltll;-!‘!'i- el intt‘.rprt:l.ir:if:n v Imrmluw.'j{'}n de
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textos orales ¥ escritos con fines sociales y escolares, Por ello, la
Direccion General de Educacion Indigena impulsa acciones para
que la lengua indigena v el espanol se aprendan como objetos
de estudio, Por tal motiva, se establecen directrices i'bl:‘dag:'rg:i—
cas v didacticas para su ensenanza, jrara gue con ello las nifas v
los nifios estudien, analicen v reflexionen sobre su Eeugu,.l, con la
linalidad de que |*.|u|:'x|.1|::| recurrir a ella de manera consciente ¥
Frcnlm]il.ld.l para |:|n:|]1:':.~'.ilu.~'. comunicativos especilicos. En este
sentido Luis Fernando Lara sefiala que es sumamente importante
cultivar la lengua:
Pero la lengua materna es un admirable v maravilloso instru-
menta de comunicacitn que, para ser eficaz —para realmente
servirnos para comprender el mundo, para expresar nuestro
sentimiento, para apoderarnos del conocimiento— tiene que
desarrollarse. Si los hablantes stlo dominamos las estructuras
|1i'¢i:t‘-1."~' ¥ L‘|. I;n-t':||111||..'11:'inn FLIZI'ILL'.I I'I'I.l‘ﬂt:ll., =4 mu}- poco |n rtur po-
demos aprovechar de una h:ngu:u de mas de mil anos de anti-
gﬁedatl que ha dade cuerpo a rnﬁlu]:lt-:. culturas, Desarrollar
la lengua materna es ensefiar a sus hablantes a entender las
esliras que se escriben con ella; a construir oraciones correctas,
precisas y lo mis bellas posibles; a aprovechar un acervo léxicn
de cientos de miles de palabras; a compeoner textos cientificos,
técnicos, literarios o periodisticos. O sea: desarrollar la lengua
materna significa educar a los hablantes para que la usen, v es
esa la tarea principal de la escuela. .. Cultivar la lengua mater-
na educando a cada individuo para que la use es dotarlo de un
instrumento de precision que redundard en una mejor vida y
un mejor Jpri“'r.'t'l'l.ﬂhlil:nlﬂ de 1o que la vida nos ofrece. Por
exn hay que insistir en que la lengua materna se cultive en la
escuela,
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Las asignaturas Lengua Indigena y Espaiiol como Segunda
Lengua van dirigida a nifias y nifios que hablan lengua indigena o
estan en proceso de apropiacion del bilingiiismo,

I. La lengua indigena como objeto de estudio
Durante mas de 70 afios se ha impartido educacion indigena en
México, pero por primera vez se contempla a la lengua indige-
na como parte del curriculo, considerandola una asignatura en la
educacion primaria indigena. Convertir a la lengua indigena en
objeta de estudio implica seleccionar, organizar v secuenciar con-
tenidos de aprendizaje; adoptar un enfoque didactico; establecer
los propasitos educativos v expresar los lineamientos didacticos.

Sin embargo, en Mexico se reconocen aproximadamente 68
pueblos indigenas con culturas y lenguas diferentes y con 364 va-
riantes lingiiisticas, cuyas lcnguns pertenecen a distintas familias o
trancos lingiiisticos con caracteristicas fonologicas, morlologicas,
sintacticas, semdnticas y patrones sociales y culturales que rigen
el uso del lenguaje tan distintos entre si, que por ello no lue con-
veniente elaborar un programa de estudio genérico. Cacda una de
las ]cngu.‘ui requiere integrar contenidos particulares, acordes con
sus propiedades gr.im.ntiq:al::-a y sus manifestaciones culturales, por
lo que se decidio elaborar el documento Pardmerros Curriculares,
que funciona comeo Guia curricular nacional para el diseio de
programas de estudio en cada
lengua indigena, con el fin de
convertir al lenguaje v a la len-
gua en ohjetos de ensefianza en
contextos escolares,

Lo anterior motivo que en
lugar de elaborar un Programa

de estudio gendrico se disehara
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el documento Lengua Indigena. Parametros Curriculares, Educacion Bai-
sica. Primaria Indigena. Documento curricular para la elaboracién de los
programas de exudio de las lenguas indigenas, SEP, 2008,

Este documento curricular se conforma con la participa-
cion de hablantes de |ungu.r. :i:ltligr:u!t, por ser ellos los cono-
cedores de su cultura v feugua, ¥ los esfmcjali;t.a.q en curriculo
t.‘:ll!ltr'i:]:}ll:u‘f.'.l‘{'m a darle sentido |w.~dagﬁgiru. La educacion intercul-
tural promueve la Enrlici}:ar:i{’m, la autonomia ¥ la demoeraciag en
este sentido, la construccion pedagogica para la ensefianza de la
lengua indigena se hizo con maestros bilingiies, representantes de
academias y organizaciones indig_{-.n.j?. de distintas universidades v
centros de im‘er-:'r.iga.c[rmeq.

Lengua Indigena. Pardmetros Curriculares es un documento que,
ademas de sustentar la creacion de la asignatura Lengua Indigena,
establece los lineamientos v directrices pedagogicos para la elabo-
T-lf.'i.tlm d{' In.'i E:II‘I‘.!ETJI'H.L'\'-. (IE l"'illl{.!i“ ]'IJ.TJ {'-]L{ﬂ (TR 'd{-" I-!E Il:‘ﬂg'Ll.!ﬁ
que se hablan en el pais, En este sentido especilica propositos,
enfoque pedagigico, organizacion del trabajo escolar y conteni-
dos generales (seleccionados en tuncion de su pertinencia para los
hablantes de lenguas indigenas) necesarios para la ensefianza de la
Lengua Indigena como objeto de estudio. Los propésitos, enfo-
que v lineamientos didicticos son validos para todas las lenguas
indigenas del pais v los contenidos genéricos son propuestas que
pueden ser retomadas en los programas de estudio de cada una
de las lengua..ﬂ-., o bien en su lugar se pueden seleccionar o agregar
otros que sean congruentes con cada lengua v cultura,

FPardametres Curriculares sostiene que el estudio de la lengua
¥ el |c‘11g|.|.1il: se dan en contextos donde se rellexiona sobre la
lengua misma y sobre los usos sociales del lenguaje, considerando
aquellas que estan vinculadas con la vida escolar, En este senti-
do, convertir al Imguai:‘t en contenido curricular i:rnEJJir;L que las
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nifias y los mifios analicen ¥ estudien las estructuras lingiil'ﬁlit;'as
de su lengua v las regulaciones socioculturales que rigen su uso, y
se apropien de practicas sociales del lenguaje para que participen
de manera efectiva en las actividades escolares ¥ extraescolares,
Desde este punto de vista:
Los pardmetros curriculares para la asignatura Lengua Indige-
na parten de la :t:mruih'irrm dee que el estudio de la |1:n‘21u en la
escuela debe propiciar la reflexifn acerca de la I:-ngu.u misma
y acerca de los usos del lenguaje, incluyendo el lenguaje de
la vida escolar. Por tanto, la lengua indigena como objeto de
estudio favorece la reflexion sobre las formas v usos de una
lengua v propicia el aprendizaje de pricticas del lenguaje que
no necesariamente se adquieren en la familia o en la comuni-
dad, porque estan relacionadas con ambitos sociales distintos,
entre ellos las actividades escolares mismas, "'

Al convertirse el ].{‘.t]gu.lil: en contenido curricular, las nifias
v los nifios tienen la oportunidad de reflexionar v conocer mis
sobre su lengua v las regulaciones socioculturales que rigen su
usa, lo que permite dearrallar la ca]ucid.id del hablante. Se trata
de favorecer su ensefianza de manera sistemdtica con intenciones
definidas que se orientan al logro de dominios eficientes como
actividad comunicativa, cognitiva v reflexiva.

Mediante la ensefianza del lenguaje como objeto de estudio
se expone a las nifias v a los nifos al uso de sus recursos lingiisti-
cos para que experimenten con ellos, los exploren v los enriquez-
can, a fin de que puedan recurrir a ellos de manera consciente y
adecuada en la mavar variedad de contexos v ambitos de interac-
ciom social, Con ello, los nifios se apropian de herramientas para
reflexionar y comprender las propiedades del lenguaje que se po-
nen en juego en ot textos v en las interacciones verbales,
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Con la asignatura I.r.ngu.: !ntlfg{:rln se abre un espacio curri-
cular para que las nifias v los nifios estudien, analicen v reflexio-
nen sobre las propiedades v caracteristicas de los discursos orales
¥ textos ESCTIOS: Asimisimo, para que mejoren la in[erprut.l::ihn ¥
produccion de textos con propositos especilicos v destinatarios
reales, para que se apropien de pricticas sociales del lenguaje
relacionadas con otros ambitos, al .!'I!‘.I'Iilli.!r las lunciones comu-
nicativas gque les permiten enriguecer el lexico creando nuevos
sentidos de expresion v nuevos estilos v maneras de utilizar el len-
guaje, con lo que se abririn a nuevos horizontes comunicativos,

Entonces, con esta asignatura no solo se trata de estudiar v
reflexionar sobre la lengua de manera tradicional en el sentido de
estudiar su estructura gramatical, sino que se busca que nifias y ni-
fins ejerzan plenamente el derecho a usar su lengua en los dife-
rentes espacios v ambitos sociales incluyendo la escuela, v median-
te esta materia se SUNETEN Imuevas E'lr.idic.ﬁ sociales del |-:.ngll.1jr:,
lundamentalmente las que estan relacionadas con la cultura escrita,
que sirvan para enriquecer v ex[mndir la lengu.] indl'gen.l a4 TIUEVOs
contextos e INCOrporar mievas hmciones sociales V COmunicativas;
se trata de introducir E:réctiu:a_q de escritura v lectura en las Iq:ngu.u.-;
‘mdigem&'- como herramientas de comunicacion, aprendizaje v re-
Hlexion acerca de los acontecimientos sociales y naturales,

Con el estudio v reflexion sobre la lengua, las nifias v los
nifios, ademas de desarrallar sus capacidades de interpretacion y
produccion de textos orales v escritos, fortalecen su autoestima,
autonomia v capacidad de expresarse libremente en la vida pri-
vada v pablica al manitestar su maodo de pensar, sentir v valorar
el mundo: con lo cual rum[:lrcnd{*r.in la importancia de temar
la palabra al dirigirse a otros, Asimisme, estaran lortaleciendo el
argullo por su cultura v lengua, y el sentimiento de pertenencia a

un tado coma in{iigr.n.m Y mexicanaos,
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Enfoque de la asignatura Lengua Indigena

Practicas sociales del lenguaje

La asignatura Lengua Indigena toma las practicas sociales del len-
guaje como contenidos de aprendizaje; éstas que han sido adop-
tadas por la Secretaria de Educacion Piblica para la ensefianza
del lenguaje en educacion basica, Los diferentes usos del lenguaje
L1 ad:tuiﬂ-r{fn en situaciones interactivas: interacciones cotidia-
nas, formales, de lectura v eseritura, provecadas por el interés
de comprender, expresar o compartir determinados aspectos del
mundo social v natural, La ensefianza de la Iengua inr]u'gr:tm COT0
objeto de estudio se realiza en situaciones de interaccion signi-
ficativa abarcando la complejidad uncional del lenguaje v las si-
tuaciones en que se aprenden, va que la necesidad de interactuar
con el medio y ser parte de un grupo social hace que las personas
extiendan sus horizontes,

Los |.meb|n:: indigems, alo |.1rgn de 1a historia, han utiliza-
de diversas formas de interactuar a traves del lenguaje; al narrar
experiencias individuales ¥ colectivas, con rituales di]’lgldn'i- ala
madre naturaleza; al crear discursos en eventos solemnes; al usar
simbaolos para agl'adecer a la madre tierra por la buena cosecha o
para E:H:tl:ir ]_'I-.'rmim para cortar arbales o cazar animales: al crear
.-aigni!"m.idns, entender v resalver pml'nha-nm:-:, lecalizar vy compartir
informacion, comentar lo que otros dicen, exXpresar opiniones,
profundizar sobre un tema, buscar informacion para fortalecer
sus argumentos o para refutar los de otres; o bien al disfrutar
del lenguaje mediante la expresion estética, transmitir valores o
comprender el mundo,

Las practicas sociales del lenguaje son las maneras de inte-
ractuar en las que se interpretan y producen textos orales v escri-
tos que se encuentran reguladas por las normas socioculturales.
Fstas implican las diversas maneras de hablar v escuchar, narrar
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a describir hechos, compartir informacion, dirigirse a la natu-
raleza, organizar el discurso, describir acontecimientos, relatar
experiencias persemales, participar en eventos formales, interac-
tuar con personas de diferentes gérmrnﬁ ¥ edades, dar consejos,
participar en asambleas, narrar la palabra antigua, estudiar v com-
partir los textos, leer v escribir, ArgUmEntar o exponer puntos de
vista, contraargumentar, discutir las diferentes interpretaciones
de un escrito, hacer resumenes, redactar informes o aclarar malas
interpretaciones, entre muchas otras.

Las practicas sociales del lenguaje se adquieren al interac-
tuar con los otros, cuando interpretan v producen expresiones
significativas que tienen sentido v son capaces de identificar y
resolver problemas, lo que contribuye a generar nuevos estilos y
tipos de textos,

La diversidad de las practicas sociales del lenguaje esta deter-
minada per lows i‘:mfu'millﬂ gue las ariginan, en el momento ¥ en
el lugar que ocurren v los textos que entran en juego. Fstas se van
actualizando v maodificando a través del tiempao, por lo que no son
estaticas, sino que responden a ciertas necesidades de interaceion.

Parametros Curriculares retoma de los memma.v de estudios de
eipanal, Educacidn Secundaria, SEP 2006, el sentido que tienen las
practicas sociales del lenguaje, alli se expresa:

Las practicas sociales del lenguaje son pautas o modos de in

teraceiom que, ademis de la producciion e interpretacién de

textos orales v escritos, incluyen una serie de actividades vin-
culadas con éstas. Cada practica esta orientada por una fina
likad comunicativa vy tiene una historia ligada a una situacion
cultural particular. En la actualidad, las practicas del lenguaje
oral que invalucran el didlogo son muy variadas. Estas se esta
blecen o se contintan de acuerdo con las regulaciones sociales
y eomunicativas de las culturas donde Henen hlgar. s
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Las practicas soclales como contenldo

de la asignatura Lengua Indigena

Las pricticas sociales del lenguaje que se integran en Pardmetros
Curriculares fueron seleccionadas por su pertinencia social v cul-
tural para las lenguas indigenas v se encuentran organizados por
.,1|1:|£J|iu5 ambitos comunicativos v par ciclo, Estan orientadas para
fue las nifias ¥ los nifins amptiun 1% ::J]:m.‘id..l{h's de comunicacion,
aprendan a utilizar el lenguaje para organizar el pensamiento y el
discurso, evaloen la informacion en una variedad de sitvaciones
de interaccion y formen a las nuevas generaciones mediante la en-
sefianza de valores (tradiciones, patrones de conducta) que regu-
lan la vida de las personas en las familias, comunidad y sociedad,;
por lo que tienen un fin educativo,

Sin embarga, no se trata solo de desarrollar v ampliar las
capacidades comunicativas de manera signilicativa, sino que se
busca que reflexionen sobre las condiciones en que se encuentran
sus lenguas v culturas, asi como los problemas que les alectan
IT.!T-] ql“.'! .!.{Iﬂ ll“.l'.ﬂ EH}!'ii['j{H“:ﬁ ]:]l'!rl.‘..lll-l?'i :l-' | el lﬂﬂd..]ﬁ (I'Lll'. L'l'.l]'lil'ih“-
van a la translormacion de esas realidades duﬂ.igu.]le.-a e injustas,
coma pueden ser la discriminacion v el racismao. Al mismo tiem-
po se Frr:lr.nd{: el fortalecimiento de sus lcngu.as. al im:nrpnmr la
escritura en la comunicacion individual, colectiva e institucional
de manera sistematica y permanente, para que se haga patente y
visible la existencia de las lenguas indigen.r.: en las vias piblicas y
en los medios electronicos,

La ensefianza de la |Engu.1 ind.igem privilegi.l la actividad
comunicativa, cognoscitiva y reflexiva de los nifos; concibe al
aprendizaje del lenguaje como un proceso de construccion del
conocimiento v coma una ayuda a esa construccion donde ponen
en practica lo que saben y lo relacionan armonicamente con aque-
llo que desean apropiarse; de esta manera se rellexiona sobre lo
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que se sabe ¥ lo que se .]]':rf.'.n{]ct, haciendo que las nifias ¥ lss nifios
se formen como personas criticas v reflexivas,

Con la finalidad de que el lenguaje mantenga su funcion so-
cial al entrar a la escuela, se toma a las ]Ir.inlir.l:t sexciales del len-
guaje como objeto de estudio ¥ se pretende mantener el sentido
que tiene en la vida social evitando su fragmentacion. El lenguaje
s importante fuera de la escuela y €n la escuela misma v no a la
IMversa,

Al favorecerse la apropiacion de las pricticas sociales del
lenguaje, los actos de lectura-escritura y expresion oral se inte-
rrelacionan, se escribe para leer y comentar lo que se escribe, se
lee para escribir v comentar lo que se lee, asi como compartir lo
que se escucha o se dice. Entonces hablar, escuchar, leer y escribir
no se dan de manera independiente, sino que dos o mas habilida-
des se producen en el mismo acto comunicative, Con las practicas
sociales del [r.'ngu.ljt: se abordan de manera i‘#-!.'l.'.lll:‘!.! las habilidades
comunicativas, tratando de mantenerlas interrelacionadas, ya que
en la vida real las personas usan mas de una habilidad en el acto
Cormunicative,

La reflexion de la Iungu.i vel |engu.sjr: es una actividad que
adquiere sentido en el proceso mismo de la planeacion v revision
de los textos orales v escritos, en el mismo acto de lectura, es-
critura e intercambio oral. La reflexion comprende la estructura
gramatical de la lengua, sintaxis, morfologia, fonologia v seman-
tica; la ortogratia v la puntuacion, la separacion de las palabras,
las letras son elementos que integran la parte normativa de la len-
gua; la reflexion abarca las propiedades de los textos, su organiza-
citm Er.il'tr'.l, la relacion imagen-texto, la 5r|ur..1r:i:'m de ri.irmlh.li; ¥
considera la cultura como parte de la reflexion sohre las normas
socioculturales, las formas de cortesia y respeto, las variaciones
lingfliﬁli{:.iﬁ i lews valores culturales, entre otros aspectos,
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S .lllrt!"l.'ltlt‘! a rellexionar sobre la h.'ngl.u ¥ el ].{‘l'.l.gll.lil'! en
el momento de la interaccion con los otros o al leer v escribir
textos, En ese momento adguiere relevancia la autecorreccion
o aclaracion de malos entendidos, o al revisar v corregir el texto
escrito o al leer o releer un texto para interpretar su sentido, La
reflexion de la lengua y el lenguaje se propicia de acuerdo con las

prart icularidades |ingil|’r'-lit‘..‘|ﬁ v culturales de cada |-r£ng||.1.

Organizacion de las practicas sociales del lenguaje
Las practicas sociales del lenguaje que se encuentran en los Fard-
metros Curriculares se agrupan en cuatro grandes ambitos:

1. Ambito de la vida familiar y comunitaria.
9

Ambito de la tradicion oral, la literatura v los testimonios
historicos.

e

Ambito de vida intercomunitaria v la relacion con otros

'Flllf.‘hl{]-.‘i.

-

Ambito del estudio ¥ difusion del conocimiento,

Cada ambito se distingue de los demis porque contiene
practicas sociales del lenguaje que mantienen cierta relacion en
la farma de interpretar v producir los textos, aunque cada una
de ellas tiene sus propias caracteristicas que las distinguen de
las otras.

Por ejemplo, las practicas sociales del lenguaje que se en-
cuentran en el imbito de la vida fmiliar v comunitaria se refie-
ren a las diferentes maneras de hablar y escuchar en el contex-
to familiar v comunitario; muchas de las cuales se transmiten de
gml.'.rarifm 1 gl::nl.‘.r.:,r.i:'m como las formas de dar consejos a los
jovenes para mantener armonia en la familia y comunidad, o para
orientarlos a fin de que lleven una vida de acuerdo con las nor-

mas culturales: las formas de participar en las asambleas donde se

345



r TeansTarmacidon posiple de o educacian pate la nifies indigena -

utilizan determinadas expresiones para exponer los problemas o
para intervenir en la discusion del tema de acuerdo con las pautas
socioculturales; la manera de narrar las experiencias personales a
partir de la lorma en fue se vivit: la forma de participar en ac-
tos comunicativos considerando la edad, gr.".lmrn v huncion social
de las personas; las formas para hacer pedimento de jovenes en
edad de casarse en donde se usan lenguajes formales acompania-
dos de expresiones estéticas v los buenos oradores o consejeros
intervienen en los actos comunicativos; las maneras de describir
los periodos significativos de la vida de las personas destacando
las partes que les han dejado huella en sus vidas; las formas de
interpretar el pasado en el presente mediante el autorrelato; las
formas de contar sucesos ocurridos en otros lugares; las formas
de comentar lo que otras personas dicen acerca de acontecimien-
tos; las maneras de expresar comentarios sin agredir; entre otras,

Las |1nr.'1r.li1:'.1q sociales del Ifﬂgll.lj_l': fue se ubican en este ambi-
to tienen un gran valor lormativo para las nifas y los nifios, va que
com ellas experimentan variedad de lenguajes, regidos por pautas
culturales apropiadas para cada uno. Al incorporarlas a la escuela
tendrin la oportunidad de analizarlas v reflexionar sobre las pro-
piedades del discurso v las normas sociales; por ejemplo, podrin
distinguir las dotes del buen orador ¥ las del buen consejern en su
comunidad, que son diferentes a los de otras lenguas v culturas. De
esta manera se propicia la ensefianza del lenguaje en el marco de la
cultura, v los nifios podran entenderla v apreciarla mejor v se sen-
tiran identiticados con su lengua, lo que es fundamental para que
se comprometan en su desarrollo, Las personas que sienten orgullo
[![lr 10 rl.].llllr.!. :l" 510 tr.'.rl,gll:t I-'.I. Ilrf:ﬂ'n’..ln, mmli{"nm :|.' t‘!rlritluth['l:rl
transitando hacia nuevos horizontes comunicatives v culturales, La
educacion intercultural parte del aprecio de la lengua v cultura de

arigen; sin elle es dilicil {ﬂrnpn':u:h:r v asumir la diversidad,
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Mientras que las |'|r:'u:1:i:r..15. sociales del ]{.‘ngllq.ir S0 CTICULEN-
tran en el ambito de la tradicion oral, la literatura v los testimonios
historicos transmiten la vision del mundo; a traves de las narra-
clones se forma a las nuevas generaciones mediante la ensenanza
e valores ¥ conocimientos vinculados con la manera de perci-
bir la realidad, lo que incluve formas de discursos dirigidas a las
deidades, en las que se rrnp!r.'.m |L‘.:1gl1.1if.'5 rituales para expresar
agm:lurjmif_-ntm a la verra por las buenas o abundantes cosechas
del afio o para pedir perdon por los agravios que se cometieron en
contra de ella; asi como discurses que se usan en ceremonias tra-
dicionales como el nacimiento de los bebés, o aquéllos dirigidos
a los astros o al inicio de afio; o para solicitar autorizacion a las
deidades para la caza de animales o tumba de drbaoles; todas estas
tormas se relacionan con discursos sagrados, por lo que tienen un
alto significado cultural.

El l{-ngu.:i-: utilizado en los discursos "i.lg-l'.ltlﬂ'ﬁ ticne una
compaosicion estilizada v formal, maniliesta la cosmovision de los
pueblos, la manera de entender la realidad v su relacion con la na-
turaleza. En ese sentido, se trata de textos literarios que se narran
de acuerdo con los cinones o maodelos de la tradicion oral,

Con la linalidad de darle el sentido cultural a los diferen-
tes discursos o textos que se practican en las lenguas indigenas y
que tradicionalmente se han llamado cuento, levenda v mitos, en
Paramerros Curriculares se les denomina “Palabra antigua”, porque
se trata de textos que tienen una organizacion diferente a la que
tradicionalmente se le da en el cuento o leyenda de la cultura oc-
cidental. Por ejemplo, a lo que se le llama cuento en las lenguas
imlig{'nqs eq en realidad oo tipo de texto, pOTgue o correspon-
de a la estructura de un cuento occidental; el texto denominada
cuento Lmnrmlmmm tiene una terminacion, mientras fue el tex-
Ler U S narra en la lr:nglu iuﬂigun.l no tiene un linal ¥ ¢l marra-
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dor es parte de los personajes de la trama, Las fque comunmente
se llaman levendas son, en las culturas indigenas, narraciones que
contienen un alto signilicado cultural, sirven para educar a las
nuevas generaciones y por elle .1t|r||1ir.:|1'.n una alta importancia
en la vida de los pueblos; no solo se trata de expresar de manera
creativa el lenguaje, sino de transmitir valores y ensefianzas de
acuerdo con los canones socioculturales ¥ formativos que sirven
para educar a los nuevos ciudadanos,

En este ambito tambien se encuentran practicas sociales re-
lacionadas con el uso creativo, imaginativo y estetico del lenguaje
cuyos textos conticnen estilos v métricas distintas de las de la
cultura occidental: muchas lenguas indigenas presentan una di-
ferenciacion en la duracion silibica por la presencia de tonos o
vocales alargadas, glotalizadas o rearticuladas. Las lenguas tonales
cuentan con varios niveles de tonos (alto, medin, bajo) v algunas
ademas poseen tonos de contorno .lllu-haiu, mur!iu-.ﬂln, medic-
bajo. Asimismo, se incorporan pricticas del lenguaje relacionadas
con la poesia, el canto, los juegos de palabras, los acertijos, las
metiforas, en las que se utilizan lengunieez con estetica. Con ello,
las nifias v ls nifios interactiian con diversos textos literarios que
corresponden a diferentes géneros, por lo que al explorarlos re-
conocen otros tipos de lenguajes que se usan para recrear la men-
te, para decir cosas bellas a traves de las palabras o expresar el
pensamiento con arte o decir las cosas con elegancia,

En el imbito de la vida intercomunitaria v la relacion con
otros pueblos se agrupan pricticas sociales del lenguaje para com-
prender v valorar la diversidad cultural de su region, pais v el
mundo, Con ello, las nifias v los nifios reflexionan  acerca del
estado que guarda su lengua vy como pueden contribuir desde su
posicion de infantes en el fortalecimiento de su lengua v cultura,
Asimismao, n:l:l]':n'.n:]rn que lex que hablan se denomina ll.'.hgu.l ¥

+ 348+



» Capitule & - Mire, Elenterio Olarte Tibhwicio »

que se comete una equivocacion al lamarla dialecto, como popu-
larmente se le conoce, porque se alirma que carece de gramatica,
Todas las lenguas tienen gramatica, v las lenguas indigenas tambien
la poseen, por ello s ill.ll_'.l‘l-l.’.‘ﬂ estructurar expresiones com FIIf.'.i.!H- ¥
abstractas, Asimismo, las lenguas presentan variantes dialectales,
como todas, y siempre estin en constante cambio, por motivos
sociales, mgiunah*ﬂ o historicos, es decir, nunca son estaticas,
Desde la asignatura de Lc:ugu.l Imh’gum s E}I.ﬂlt{_‘d que las
personas, ademis de que hablen su variante, comprendan otras,
con la finalidad de que amplien su contexto comunicativo al inte-
ractuar con otras comunidades o regiones de la misma lengua.
Otro aspecto lundamental es que los alumnos conozean sus
derechos para usar su lengua en diferentes contextos, incluyvendo
el educativo, De esta manera comprenderin que tienen el dere-
cho de aprender a leer y escribir en su propia lengua v contar ma-
t{:r:'.lli:*i que II.'". .1}'u:|rn i sus lareas L'.li{‘ul.lrcﬁ. Para qur. l:il.‘l?..lIl
su cindadanmia como imHg::Il.m ¥ IMexXicanos necesitan conocer sus
derechos v comprender que no solo se trata de declararlos, sino
de exigir que se cumplan mediante acciones concretas en donde
ellos intervengan, El future de sus |ungu.m v culturas, en parte,
depende de las nuevas generaciones, por ello es sumamente im-
portante que reflexionen v comprendan el valor que tiene la di-
versidad v el seguir hablando su lengua v practicando su cultura,
Otra aspecto destacado es el bilingiiismo: interpretar y es-
cribir textos bilingiies en los que se distingan los sistemas de es-
critura de cada lengua v se organice el contenido del texto de
acuerdo con los diferentes patrones socioculturales que la rigen.
Aungue se habla de bilingiiismo, en realidad la mayoria de las co-
munidades estin expuestas a contextos plurilingiies, porque ade-
mas e que se habla la lengua indigena, se escucha v habla el espa-
fiesl u otra lengua indigena v se escucha el ingles; por eso laescuela
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t.'rmlrihu:..*r a que las nifias ¥ s nifies .11:n1:1{|..u1 ¥ usen mas de una
lengu.l en sus interacciones.

En el ambito de estudio y difusion del conocimiento se en-
cuentran Prirti::.:s sociales del iu:lglmil: coma son buscar infor-
macian en los libros, localizar determinado material en la biblio-
teca; usar estrategias v madalidades de lectura variadas, asi como
I':r.'lrt':r.m sociales prara escribir, revisar, reescribir v carregir tex-
tos respetando sus !':ruI.'liLﬂ.:d:::{; en s, de lo que se trata es de que
los alumnos sean autémomes y criticos al interpretar v producir
textos orales v escritos,

Las practicas sociales del lenguaje estin relacionadas con el
aprendizaje de las dilerentes asignaturas, Por lo que se incluyen
aquellas que estin vinculadas con la indagacion, la elaboracion
de reportes e informes de investigaciones, resimenes, cuadros y
esquemas; asi como las que nos llevan a encontrar el proposito
del auter del texto ¥ no sailo i:llc-.rprut.u' loo que :iic:r.-, sina lo que
quiso decir: emplear ll::t‘rtulugi.! lligildl para obtener informacion
v muchas otras,

2. Espainol como segunda lengua

Hablar de la asignatura Lengua Indigena es también hablar de la
ensefianza del espafiol como segl.mda lengm. porque una educa-
ciom intercultural bilingiie dirigida a los pueblos indigenas implica
el aprendizaje de al menos dos o mas lenguas, con lo que los nifios
pueden estar en contacto con diferentes culturas al mismo tiempo
que se integran casi sin darse cuenta a una sociedad plurilingiie v
pluricultural. Con ello se estara cumpliendo el mandato consti-
tucional expresado en la Ley General de Derechas Lingiifsticos de los
Puehlos Indigenas v la Ley General de Educacién, donde se seniala que
las nifias y los nifios indigenas deben recibir una educacion obliga-
toria hilingiin e intercultural,

* e



» Capitule & - Mire, Elenterio Olarte Tilhicio »

Mexico cuenta con experiencias de ensefianza del espaniol
dirigidas a hablantes de lenguas indigenas, mismas que se apro-
vechan v replantean retomando aportaciones recientes sobre la
ensefanza del Ir.ngu.:jf: ¥ las estrategias didacticas,

A pesar de lo anterior, por primera vez en la historia de
la educacion indigena se elaboraron programas de estudio que
consideran en el curriculo al E"_H]'uﬁnl COMmao ﬁ:*gun{i.l |rngu.3 para
la educacion primaria.

El enfoque de ensefianza, tanto de la asignatura Lengua In-
digena como de la de Espafiol como Segunda Lengua es el mismoy;
ambas lenguas toman a las pricticas sociales del lenguaje comao
contenidos de ensefianza v aprendizaje,

Dado que el lenguaje no solo esta integrado por la estruc-
tura gramatical, sino que involucra el uso regido por normas so-
ciales v culturales, hubieron de definirse practicas sociales para
el .1E'rr1:‘m|i1.1i1: del {‘HF-lﬁt]J,. Su ensenanza se da de acuerdo con las
pautas socioculturales con las que nifas v nifios se apropian de
las pricticas sociales del lenguaje respetando los cinones sociales,
con lo que pueden interactuar de manera adecuada en los contex-
tos comunicativos de la :»'.ugu.nda Icngu.i,

Las practicas sociales del lenguaje que se seleccionaron se
relacionan con la vida social o ciudadana v con la vida escolar
o academica. Se busca que los alumnos aprendan el espanol y
puedan entender, analizar v resolver problemas didacticos que
contribuyan a sus logros escolares y al mismo tiempo les per-
mitan interactuar en los diferentes contextos sociales de la vida
cotidiana para comunicarse con hablantes del espafiol o con ha-
blantes de otros |1ur.|1n|t:|5 intlfgl.'.n.ﬁ. La ensefianza del n.ﬁ]uaﬁul
como segunda lengua surge como una necesidad educativa; sin
embargo, contribuye a la formacion de los nifios para la vida

sacial v escalar,
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Las ]ar.,'irlimﬁ soociales del lg':lgmir del ambito de estudio
persiguen que los alumnaos participen en las diferentes actividades
didacticas para que logren aprender los contenidos de las distintas
asignaturas, Con ello, hlgrnr.i.n participar en clase n'spcl.m:!n las
[ormas de intervencion de acuerdo con los cinones sociocultu-
rales v aprenderin a buscar, registrar y arganizar informacion en
diversas luentes -r.'.l'l!!l[]].[".!ntll!l distintas estrategias v maodalidades de
lectura, .1|1.rumlr:r.é:| a planear la |m:|d1.|r:f.-'t:'m de sus textos, lo que
incluve la revision v la antocorreccion, con lo enal comprenderan
que escribir un texto implica elaborar varias versiones hasta con-
tar con una aceptable o final.

A partir de la apropiacion de las practicas sociales del len-
guaje, las nifias v los nifios aprenden vocabulario y expresiones
relacionadas con las diferentes asignaturas, a desarrollar v con-
solidar las formas de organizar el discurso propio de textos in-
E:!Il'lﬂ.lli'l.'ﬂ"i, comao las n‘.'pnrr.r.ﬁ de iml.lg.u'i{"m. De esta manera
hacen suvo el |l.'.tlgl.1ui1: formal propio de las actividades escolares
0 académicas,

Mientras, las practicas sociales del lenguaje que se encuen-
tran en el dmbito de la vida cotidiana contribuyen al desarrollo
del espaniol que los nifios estan aprendiendo en sus comunidades
o contextos en los que se encuentran, va que el entorno inter-
cultural y bilingiie los hace que escuchen o se comuniquen en
espaiiol. En la vida diaria se utiliza el lenguaje para exigir dere-
chos, reclamar lo que corresponde, hacer acusaciones, aclarar
situaciones incomodas, gestionar en las oficinas administrativas
servicios relacionados con la vida familiar 0 comunitaria, com-
r:rt:mlur instrucciones, comunicarse mediante textos escritos
como la carta, aprender a interpretar el contenido de los anun-
cios que circulan en los diferentes espacios publicos mediante el
periodico, la radio, la television, incluvendo el internet, De lo
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que se trata agqui es de formar ciudadanos responsables, eriticos
v reflexivos,

Ademas de las practicas sociales del lenguaje va comentadas,
s¢ trabaja el Taller de literatura, con ¢l cual se busca que los nifios
se relacionen con el conjunto de textos estéticos v expresivos que
tienen caracteristicas distintas a los textos de.-acriptirm., instrue-
tivos o inlormativos, Se trata de textos lormativos que propician
ensefianza v valores, ademas de fue permiten gque ninas y nifios se
involucren en actividades de recreacion del lenguaje mediante la
lectura de diversos textos literarios. Con ello, comprenderan que
la forma de organizar el lenguaje es diferente a la de sus lenguas;
por ejemplo, la forma de contar chistes o formular acertijos, la
manera de narrar acontecimientos o hechos, la manera de jugar
con las palabras; ello les ayudara a tener mavor conciencia sobre
su lengua, pero tambien se relacionaran con otras culturas me-
diante el texta,

Los contenidos del Taller de literatura contribuirin al apren-
dizaje de la segunda lengua; por ejemplo, una cancion puede ser
un buen recurso no solo de esparcimienta, al igual que las rondas,
los chistes o juegos organizados. Mediante el Taller de literatura
los nifios aprenderin otras formas de acercarse a los textas, otras

maneras de expresarse por escrito y de apropiarse del lenguaje.

Disefno de programas de estudio de la asignatura
Lengua Indigena v puesta a prueba de las propuestas
didacticas en el aula

Se han integrado cuatro comisiones de maestros bilingiies con ex-
periencia docente y conocedores de sus lenguas v culturas, quie-
nes estan elaborando los |’rugr.,m|.1'3 de estudio por |l.-.11g1|.1 & [:|.1rtir
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del documento Lengua Indigena. Parametros Curriculares, Educacion
Basica Frimaria Indigena. Documento curricular para la elaboracicn de
los pragramas de estudio de las lenguas indigenas. SEP, 2008, Se tra-
ta de un asunto democratico en el fue less propios hablantes se
involueran en ol disefio curricular de sus |t‘:1|gll.1_1 v culturas, ¥
los conocedores del desarrollo curricular contribuyen a que las
propuestas Ft:tlag{'rgimﬁ n'.ﬁimnd.m a las exigencias didacticas para
la ensefianza de la I::ngl.t.l jildig{:tln comao objeto de estudio, Con
esta, los propios hablantes se comprometen con su |Iﬂlg‘:l.1.

Los Programas de estudio que se encuentran en proceso de
elaboracion son: Programas de estudio Mava, Programas de es-
tudio Tutunaku, Programas de estudio Nihuatl v Programas de
estudio Hidhfiu. A la par, se estin elaborando las propuestas di-
dacticas para el primer ciclo de la educacion primaria, cuyas pro-
puestas se encuentran integradas en el Libro para el Maestro Maya,
Libro para el Maestro Tutunaku, Libro para el Maestro Nahuatl v el Libro
para ef Maestro Hiahfu, Asimismo, se han disenado las propuestas
didacticas para la ensefianza del espaniol como segunda lengua que
se encuentran integradas en el Libro para el Maestro. Espanial como
_":cHtmr.ﬁ: izngm, Primer ciclo de educacion jprimaria.

La apropiacion de las pricticas sociales del lenguaje se da
como suceden en la comunidad. Esto implica romper el muro que
separa a la escuela de la comunidad; las nifas v los nifios aprenden
para la vida social v no solo la lectura y la escritura, Entonces,
la escuela abre sus puertas al mundo y ensefia para el mundo; lo
que se refleja en las propuestas didacticas de alfabetizacion. Unir
escuela v comunidad no solo contribuve al conocimiento de la
lengua, sino que contribuye al aprendizaje en general.
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Codocanidn e sefialimdente en ibmakd (Werao) om b paticipsidn
il pubdics o Riivalia, [uimela pdala

Las propuestas didacticas tanto de la asignatura de Lengua
Indigena como la de Espaiiol como Segunda Lengua estan a prue-
ba en ¢l aula, por lo que se han seleccionado cuatro escuclas de
cducacion primaria de la lengua maya y cuatro escuelas de la len-
gua tutunaku (de primero y :-;:*gumlu El‘;l.[:ll.]!i}, ¥ |:|n'r:~;irn.1rn¢nl:*
s 'Lnf;nrr:nrar.in otras escuclas con el mismo fin, Los resultados
]':r:rmilir."tn enriguecer las propucstas didacticas haciéndolas mas
versatiles y utiles para el aprendizaje de la lengua indigena come
objeto de estudio,

Lengua Tutunako

Eduardo E. Méndet {nahuittan, Veracnsz
Ecuels Cuashtémoac fikimena Mata, Veracuz

Gral. josins Gongdles Ortega {mutigrado) La Crut, Macatlin, Yeraciuz
Juan Sarabia {mslbgrad} 1a Escalera, Mecatlin, Veracrar
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Lengua Maya

Manued Ak Martin Togen, Valladalid, Yucatde
Moy Hitess Tuill, Walladold, rucatdn
gnacio Allende (mwltigrade) Chubutdn Chemaa, Yucakin
Emikiano Tapata {malligrade) Mahsirytue, Valladalid, Yucatin

Mifiid, § mifkes maryas e Tucatbn de ond de Lid esiuelin pilalo

En las h-ngu:u. mahuatl v hrahnu se esta nrgarliz:lntlu el pi
]['ll["['l [IL,‘ I;I..‘i- Pr"]]]l]k‘.‘itﬂh ['Ii';l.'l:“."il;,'-'l..‘i. flllL,‘ !'L.'Ihr.'ll:l'l Fl.L" T[";Iljil':ﬂ]—'.‘il' n l.'l.
presente cicla escolar 20009-2010,

LI.I'I..! I'll'[]j]'l.l.k'htll l"[‘ll.'ll'.lli'r':'l ..'I.‘i'i. ]";."I:luil."rL' (I'LI.I.' i.]:‘i macsiras _"u ;{]‘:‘1
Macsiros EH]:‘i';.".]II IJh ﬂhl]"&ll‘giﬂh l]i.':l.;['l.il.'dﬁ |]£|.r.:| ||] l."lI!‘-.I."l:-'li'll'l:-"n'l.| |'.|Hr
|[l (Il.ll." b I-I'['Il:lu.lﬁ-.ﬂ.l'l 1.11‘”(."]'(.":‘:1_ CUrsos } -.'I!“-.L".‘iﬂ:II":i.i'l:!"i-.| enire Iﬂlh- (II.I.L" S
pueden senalar:

Curso Parametros Curriculares de la asignatura Lengua In
digena, Curso que va dirigido a todo ¢l p:-r.nrrtml de educacion
indigena que se encuentra en servicio, Dicho curso se encuentra
inscrito en el Catilogo de cursos que ofrece la Direccion General
de Formacion Docente de Maestros en Servicio.

* Talleres de capacitacion a las comisiones responsables de

la elaboracion de las propuestas didacticas.

* Asesorias a las maestras v los maestros que estan poniendo

a prucha las propuestas didacticas en las escuclas.
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La normalizacion de la escritura
de las lenguas indigenas

La normalizacion de la escritura de las lenguas indigenas es una de
las estrategias principales para la ensefianza de la asignatura Len-
gua Inrligcn;l.. [sta tiene como pr::-[:rt.':sim propiciar practicas de
lectura y escritura mediante la produccion de textos con sentido
social, involucrando a maestros, alumnos y personas de la comu-
nidad. Junto con la ereacion de practicas de escritura se discute,
reflexiona y analiza la forma de eseribir en la lengua indigena,
como resultado, se va reglamentando la escritura estableciendo
las normas ortog raficas de la |l.'ng1.|.,1.

La normalizacion de la escritura es un asunto de autonomia y
democracia, los hablantes son quienes acuerdan la forma escrita de
SU% |1‘|1§|JM, los especialistas v estudiosos de las lvngu.‘ui imifgut].u,
as1 como las instituciones, aportan sus conocimicntos v experien-
cias que ayudan a la toma de decisiones. En la actualidad no se
puede imponer una forma escrita o que decidan los especialistas,
porque se trata de un asunto de interés de los hablantes, Aunque
esto tiene que ver con la awtonomia de cada comunidad, las insti-
tuciones publicas, en este caso la Direccion General de Educacion
Indigena en comunion con
olras insltuciones, acom-
panan el proceso olrecien-
do asesoria v tendiendo
puentes para que s¢ propi-
cien las reuniones v talle-
res interestatales, espacio
donde los hablantes discu-

ten, analizan, reflexionan

¥ acuc rdan sobre la escri- Talles inlerestatal de b lengoa ndhuatl Ealaga, Vet
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tura de sus It:ng:ns.. Cabe sefialar que los Talleres interestatales de
normalizacion de la escritura de las lenguas indigenas estan apova-
dos por la Secretania de Educacion de las entidades federativas y las
pnl[:i.ls. comunidades v Ilul;:hlu.-t il igl.‘.ﬂ.)!"-,
'Cnu'u."r sefiala acerca de la normalizacion de la escritura;
Por lo gnr:rwra], la normalizacion de las variedades escritas ha
dado mas resultado que la normalizacion de las variedades ha-
bladas, Ello obedece a varios motivos: la necesidad de una sala
variedad escrita normalizada es mayor que la necesidad de una
sola variedad hablada normalizada, probablemente sea mas ficil
impartir mediante la escolarizacion una variedad normalizada
escrita, que los alumnos adquieren mis o menos juntos desde
el comienzo de sus estudios, que pretender normalizar varie-
dades ya habladas por los alumnos cuando entran a la escuela;
por ultima, los escritores en general pueden ejercer un mejor
cantrol de su eseritura que ls hablantes de su habla. .. Coma
solemos exaltar las variedades escritas ¥ estas tienen mas pro-
babilidades de nermalizacion que las variedades habladas, ten-
demos a aceptar la norma escrita como modelo universal.!

En esta misma linea el autor sefiala que la normalizacion
escrita abarca diversos aspectos:

No obstante, la codificaciém de las lenguas normativas escritas

suele ser escrita. De hecho, la existencia de diccionarios, gramé-

ticas y manuales de estilo escritos suele considerarse una caracte

ristica fundamental de la normalizacion de las lenguas escritas. ™

El proceso de normalizacion de escritura de las lenguas in-
digenas se encuentra en la fase de la reglamentacion o codificacion
de las normas escritas, pero se requiere avanzar en los siguientes
aspectos para que la escritura se normalice nrlngr.iﬁrﬂmu:m{'.
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La rt:gl.;mi;tm.lrjc'}n de la escritura esta .1r.nm|1n.1.1"'|at|4 de la
produccion de textos de diversos tipos en los que se ponen en
practica las reglas ortogralicas que se van acordando, Los resulta-
dos de la aEJli{'.1ri:':n dan pauta para mexlificar, sostener, sustituir
0 abandonar es<as I‘r.gl:ui de escritura, por lo que se trata de un
proceso a mediano |'n|..12~:1. El principio que orienta la normali-
racion es la Jc'ltlﬂ.nrif'm sncial de las normas de escritura por loas
hablantes de la !c:ugua al asumirlas en la Prndurri:':n de sus tex-
tos, Por ello, la normalizacion de la eseritura propicia la forma-
cion de pricticas de lectura y escritura. Entonces, el proceso de
la normalizacion de la escritura es una parte lundamental de la
asignatura Lengua Indigena.

La ensefianza de la lengua indigena como objeto de estudio
se centra en comunicar practicas de lectura y escritura que se dan
en la vida social, Para lograr que las nifias v los nifios se apropien
de las ]lr.irlimr. de lectura v escritura requieren leer muchaos textos
autenticos v variados, es un requisito indispensable para progresar
coma lector, Se necesita que las nifias v los nifios tengan contacto
con los diversos escritos en sus variantes v de otras variantes de
w11 Eungu.m, Leer muchos ¥ variados textos Iun]mrmilir& CONOCEr
cada vez mejor las propiedades de cada texto; entre mas distingan
las caracteristicas de cada texto haran anticipaciones mas puntua-
les al tipo de texto que estan levendo y orientaran cada vez con
mayor precision la busqueda de indicios para verilicar o rechazar
esas anticipaciones. De esa manera los nifios se van convirtiendao
en lectores cada vez mas eficientes,

Por ello, la normalizacion de la escritura representa una gran
aportunidad para propiciar, retomar y fortalecer esas practicas de
lectura v escritura que se han iniciado en algunas lenguas, pero
también para incrementarlas, a fin de que la escritura cobre senti-

do social entre la Flnht:u:i{'m 0, €0 SU Ca%0, provocar la reflexion al
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respecto, S trata de involuerar a la comunidad en la prnduf:d{'m
de textos, que esto no se quede unicamente en la escuela,

La normalizacion de la escritura como estrategia ha provo-
cado que lers hablantes de ]::ngu.ls i::ltligl:n.!ﬂ cobren interés por
¢sta, al mismo tiempo que reflexionan acerca de como escriben v
buscan alternativas para establecer normas en el nivel de lengua,
Han t:nl'rlpn:ru]ir:lu que requieren de sistemas de eseritura consen-
s.a:l.m:; avaladas por towdas las variantes y regiones Ii.ngiiir.r.ir:a.-: de la
misima Iengu.:. Por lo cual e han nrgdnimdn por regiones, estados
v pueblos para reunirse periodicamente v discutir v reflexionar
sobre la escritura de sus lenguas,

Ser conscientes de la necesidad no salo de discutir sobre la
escritura, sino de crear practicas de escritura ha ido adquiriendo
cada vez mayor tuerza entre los diferentes pueblos, Las maestras
v los maestros indigenas son los que mas asisten a las reuniones de
analisis v reflexion, va que a ellos les n:rn:.“-lmndu ensenar a leer
y escribir en la lengua materna de sus alumnos,

Cabe resaltar que aunque el profesorado hace acto de pre-
sencia, a las reuniones asisten también representantes de acade-
mias, organizaciones indu’g::m:t, escritores, estudiosos de las len-
guas indigenas, representantes de universidades interculturales,
representantes de instituciones involucradas en la tarea de la aten-
cion de los pueblos indigenas, representantes de corrientes reli-
giosas que se encargan de escribir en la lengua indigena. Se trata
de un acto colective e incluyente en el que los propios hablantes
toman decisiones sobre sus lenguas.

En la actualidad estd en proceso la normalizacion de la es-
critura en las lenguas maya, tutunaka, nahuatl, hiiihfiu y amuz-
ga. Cada una se encuentra en diferentes fases; sin embargo, en
tadas se ha cobrado conciencia sobre la necesidad de incremen-
tar las Pr.irli::;ﬁ de lectura v escritura, haciendo visible la |t:1|g|:|.1
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indigena en los espacios publicos y privadoes. Por lo que se esta
incursionando en los contextos escolares, institucionales ¥ Co-

MUntarios,

La cormerscdd (odocd mensajes en diferenies espacios piblims tomo
paite de la poemalracken o L esoitees &2 12 kevgua hiib

Las actividades de normalizacion de la escritura arrojan
la produccion de textos con la participacion de ninas, nifos,
maestras, maestros, escritores, personas de la comunidad v to-
dos aquellos que se interesan en el proceso. Crear pricticas de
lectura v eseritura social implica introducir la eseritura con fi-
nes de comunicacion social, por l.'jL'I'I'IE]I.U: colocar letreros en
lr:n.gu..]. indigena en los dilerentes espacios plblicos que propor-
cionen informacion o previenen accidentes, oricnten tramites
administrativos mediante oficios, presenten informes de labores

v se introduzcan practicas comao la expedicion de documentos
oficiales en lengua indigena. Las practicas de escritura sociales
son las que se usan en la vida real: en las calles, pueblos, comu
nidades, escuclas, iglesias, en los diferentes espacios publicos y
]':ri'.'.uhm.

Con la generacion de practicas de eseritura social entre la

]ml:rh:;iﬁn s contribuve a la im'ﬂrlmmri{m de la cultura escrita en
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las comunidades v pueblos indigenas, Por ello, en cada una de las
reuniones o talleres de normalizacion de la escritura los asistentes
presentan sus producciones, a fin de compartir sus experiencias
con los demas, En los talleres interestatales se han |1rc51;'.11[.1|:fn fr:-
lletos, trij:t:if:nﬁ, carteles, separadores con mensajes, notas perio-
disticas, libros, informes, oficios, actas de asambleas, recetarios,
cancionerns, letreros ¥ una variedad de textos con i':mpfmitns di-
lerentes,

Al observar los textos escritos colocados en los espacios
publicos, la poblacion se hace preguntas acerca de sus conteni-
dos, los nifios hacen intentos de lectura, por lo que representan
excelentes recursos didicticos para la ensefianza de la lectura y
escritura en la lengua indigena, De esta manera la escritura cobra
sentido social, porque la poblacion comprende que con la escri-
tura se dicen cosas importantes,

Line de los I‘:nrlf}ﬁiluﬁ de la .I."Eig'ﬂ..ﬂ'.'l.l'l'.l |.-:':|gu.1 lnd{gr.'.n.l o5
acrecentar v consolidar las practicas sociales del [::Itgl.lal'{r en las
nifias v los nifios en situaciones signiﬁmtix'm donde las practicas
de lectura, escritura v la interaccion oral sirvan para aprender,
analizar y resolver ljruhlt-nus. 0 compartir lo fue se ha leido o
escuchado, o simplemente para disfrutar el lenguaje mediante ex-
presiones esteticas.

La apropiacion de las practicas sociales del lenguaje requiere
de una serie de experiencias individuales v colectivas de lectura
v escritura v de intercambios verbales que involucren una diver-
sidad de formas de leer e interpretar textos v de aproximarse a la
escritura, asi como de participar en los intercambios verbales.

Entonces, el .1]':rrndi zaje de la lectura ¥ la escritura se e g
mediante pricticas de lectura v escritura en las que se lee con
sentido social para buscar alguna informacion que ayude a pro-
fundizar en un tema, aclarar alguna duda, buscar mas sustentos
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para mantener cierta alirmacion, acudir al texto para localizar
datos que ayuden a la contra-argumentacion, conocer otros mo-
dos de vida de culturas diterentes, saber de otras historias, com-
]'!Il‘l:'ndl‘l' mejor nlg{ln ASpecto de la vida social o natural, conocer
otras experiencias, obtener informacion sobre lo que acontece
en ¢l medio social, saber comao armar o preparar un objeto, co-
nocer la vigencia de Jlgﬁn medicamento o la forma de :ing:'.rirlu.
Mientras que escribir es compartir las ideas ¥ las 1'.tu|1.|1'uludc.-¢,
informar a otros sobre acontecimientos que involucran a toda la
comunidad, convencer a los demds para que se sumen a las ideas
de determinada persona o para que las rechacen, intercambiar
informacion acerca de cierto tema, protestar contra de lo que
se considera injusto, reclamar los derechos o cosas de su pro-
piedad, denunciar irregularidades o injusticias, compartir expe-
riencias, mantener COMuUNICACION Con personas gue se encuen-
fran 11-.j:1.-l, tomar notas, delender ideas o ]’Iu‘!iif.'i:l‘ll'l!.'."i I}t‘rﬁnnah-..t;
o colectivas, expresar Irases o expresiones bellas o simplemente
hacer reir.

El futuro de las lenguas indigenas depende de la conciencia
v el compromiso que asuman los hablantes; de promover en las
escuelas fque nirnas v ninos quuler.m e incrementen las pt'.ictir.'a.ﬂ
de lectura v escritura, Incorporar la cultura escrita a las comu-
nidades v pueblos indigenas es uno de los retos de la asignatura
Lengua Indigena.

Miradas hacia el futuro

La educacion indigena contribuye a la construccion de una socie-
dad plural, en la que los pueblos indigenas ejerzan sus derechos
culturales v Iingﬁfﬁiimﬁ*i, v la escuela garantice la Formaciom de
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nifias v nifios indigenas para que alcancen un bilingiiismo eliciente
oral y escrito, v lo utilicen para la apropiacion de los contenidos
curriculares de las distintas asignaturas de manera critica v re-
Mexiva que conlleve al desarrollo de <us c'.l.Eurir:l.!dl.'s humanas en
un ambiente armonico,

La asignatura Lengua !ndigﬂm cobra vida en el aula, asi
como la ensefianza del crs.p-.tﬁul COmao stglmtla |t:|::|g|1.1, .'ir'u:'.“u-.i
ninos imll’gr;'n.lﬂ que tienen como ltilglhl materna ¢l uﬁ}ﬁaﬁnl
aprenderan la lengua de su comunidad como segunda lengua, y
de esta manera fortaleceran la diversidad cultural y abriran es-
pacios para el aprendizaje de otra Icfngua, indigr:ua 0 extranjera,
para fortalecer v continuar el aprendizaje que se esta dando en
las comumnidades v pueblos indigenas en contextos plurilingiies
v pluriculturales.

Con la ensefianza bilingiie no solo se atiende la parte edu-
cativa, sing gue también se .11\""1‘].1 a t.'umplir las metas del Milenio
2015 v a cumplir los derechos |i|::|giil'5[ir.uﬁ- come parte de los de-
rechos humanos, v contar con un Modelo de educacion perti-
nente a las condiciones culturales v Iingiliﬁlicaa de las nifias v los
ninos in:ligctmr., a8 como conoretar los Em:]k':-gilur. de la Relorma
lntegmi de la Educacion Bisica,

La diversidad cultural y lingiiistica en México es compleja
v rica, por lo que se requiere multiplicar esfuerzos ¥ que las
diversas instituciones contribuvan a la generacion de practicas
interculturales, al mismo tiempo que incrementar las practicas
de lectura v escritura en las comunidades v pueblos indigenas
considerando las diversas variantes lingiiisticas de la lengua, de
ley que se trata es e imI:qur F-u[ilim.-: fue lortalezcan a los
pueblos indigenas, en lugar de fragmentarlos profundizando sus
dilerencias,
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Retos para la ensenanza bilingae

La ensefianza bilingiie en el aula a partir del aprendizaje de la
asigmatura Lengua Indigena se enfrenta a diversos retos, pero con
la contribucion de los maestros I:rilingiler-, comunidades v pueblos
indigenas, investigadores, academias, universidades v otras insti-
tuciones se generardn las condiciones necesarias para que se de-
sarrolle de manera eficaz. Por ello se enumeran algunos aspectos
sustantivos que deben atenderse prioritariamente:

a) Las pricticas de lectura v escritura son muy restringi-
das en las comunidades indigenas, pero éstas cuentan con
una tradicion oral de enorme riqueza v vitalidad,

b) El estado de las lenguas indigenas es diverso, por lo que
la escuela debe comemplar no solo el aprendizaje de los
alumnos sino también la revitalizacion de sus pr..il.'.‘lir.!.'-i
sociales v la incorporacion de otras para ampliar sus tun-
ciones,

¢} Un numero importante de maestros impulsa el mode-
lo de castellanizacion, manilestande ciertas resisten-
cias para el uso de la lengua indigena. Sin embargo,
cuando un maestro hiiingﬁc asume su funcion, su co-
nocimiento de la cultura y la nr‘gani?.mjt-m comunita-
Tiq]. {!r Il]ﬁ Flt[‘:hlf?ﬁ win r.]{:'flrﬂﬁ Ol umn g]’-}n F:H‘iﬂr l'l['.
translormacion.

dy La gran diversidad de lungu.n‘. en el pais no permite vi-
sualizar a corto plazo la posibilidad de generar materiales
de lectura en la medida de las necesidades. Pero existen
arganizaciones que pueden L‘Iil!'l]‘.llil“ un p.:}n_-l importante
en este sentido,

e} La mavoria de las lengmr- indigemi no ha normalizado
su escritura; sin embargo, hay acciones encaminadas a la
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normalizacion de la escritura de manera social que con-
tribuyen a la creacion de textos escritos poniendolos al
servicio del aprendizaje de los nifios,

1) Un porcentaje significative de maestros utiliza didacticas
tradicionales: sin l::tnl:urgn., con una capacitacion perma-
nenige fi“E s Cncenire Jl‘.ﬂl'[lpﬂ.ﬁddql oMl asesaria en EI
aula, se E‘nruf::'u:Ltr.i fue conozean Olras opeiones v expe-
riencias de ensefianza que les permitan transformar su
practica educativa,

La Educacion Intercultural Bilingiie esti encaminada a que
nifias v nifos indl'gen.m aprendan de manera signilicativa, pero
tambien que comprendan v reflexionen sobre las condiciones
sociales que les permitan contribuir a la transtormacion de sus
realidades culturales y linginisticas, asi como a la apropiacion de
I.! escritura cormes J1r.rr.1mit-nl.1 prara {*nriqu{::.'t:r s ],Ehgm."i al ir-
corporar practicas sociales del h‘.llgmlii: que estan vinculadas con
otros ambitos, Entonces, la educacion hilingﬂe en el marco de la
diversidad no solo contribuve a elevar el nivel de aprovechamien-
to de los nifios, sino que también fortalece la diversidad cultural
y lingiiistica de Meéxico y del mundo y garantiza el desarrollo del
bilingiiismo aditivo en contextos plurilingiies.
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En mi mente hay una imagen que he visto en diferentes Iugar{-s. ¥
en diversos momentos, para M % un tniiagru, es .1|gt:| que la cien-
cia no ha logrado explicar de manera integral. Desde muy joven
he sido maestro; maestro de educacion basica, maestro de jovenes,
maestro de adultos, v no solo de asignaturas escolares, tambien
he tenido la oportunidad de transmitir conocimiento relaciona-
de con una actividad fisica. He enfrentado contextos adversos y
alumnos con necesidades particulares. Hay algo maravilloso de
esta prolesion; el aprendizaje. Como maestro siempre sé cuando
alguno de los asistentes a mis clases comprende algo; cuando lo
alm'm'-.-.. Le he identilicado con un brillo en la mirada, con una
sonrisa, con un abrazo, Ademais de maestro, la vida también me
ha llevado a 'md.ig.u' acerca de la educacion, En mis pesquisas he
tenido la oportunidad de conversar con muches otros maestros,
de intercambiar experiencias, de i.li.tlug.ir con ellos en torna a lo
que hacen en sus aulas. Recuerdo que uno de esos maestros me
dijo que su salario no era lo mejor del mundo, pero cuando vela a
una de sus nifios o nifias comenzar a leer sentia la mayor felicidad
del mundo, Fse era su pago mas gratilicante; ver que un nifio o
nifia comenzaba a pronunciar las silabas “ma”, “me”, etc, Y luego
la manera en que esas silabas se convertian en frases con significa-
do. Tambien he asistido a cientos de clases de educacion basica en
las comunidades mas remotas de México; varias las he registrado,
videograbade v analizado; las repraduzeo en la computadora una
y otra vez: play v pause, Es increible lo que se siente v lo que
surge cuando se Fn‘.lt:tl:]r deseribir 1o que hace un maestro en sn
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clase, descubrir sus rutas, entender su sensibilidad, acercarse a
un oficio que estd mas relacionado con el arte que con la teenica.
Los veo improvisar (en el buen sentide), adaptarse al momento
v angustiarse por un abjetive no |ugr.1dn, per un alumno fue no
se incorpora a la clase aun cuando este de cuerpo presente en el
aula, Imagino que analizar la clase de un maesiro es un poco como

seguir a un pintor o a un escritor, Hay millones de maneras de es-
cribir una novela y millones de maneras de pintar un cuadro, Los
artistas y los artesanos aprenden técnicas basicas v luego su ofi-
cio les permite estar en constante reflexion v evolucion. Despues
de impartir diversas clases v de analizar muchas otras, estay de
acuerdo con aquellos que piensan que un buen maestro es alguien
mis cercano a los artistas y a los artesanos que a los técnicos, Ade-
mas, estoy convencido que un buen maestro hace la diferencia, sin
'menrl.lr el contexto,

En el 5'Lg|1i-:'r|!.1: texto describo .llgun{n trazos de los maes-
tros en las comunidades imiigun.!.-i en Mexico, Trataremos de
comprender lo que hacen en un entorno complejo con carencias
socioeconomicas v deliciencias en su formacion profesional. Si
los maestros son artistas o artesanos, los maestros de educacion
indigena son como Picasso” o Menet” y aqui trataremos de com-
prender un poco su labor,

Para acercarnos a nuestro tema se desarrollaran seis apar-
tados: el primero se titula “Una compleja realidad”; v presenta el
contexto que cotidianamente enfrentan los maestros de educacion
indigena; se revisa su pertil profesional v las exigencias que les hace
nuestra sociedad. La segunda parte habla de la manera en que real-
mente los docentes pueden hacer la diferencia en contextos difici-
les. El tercer apartado se ocupa del proceso de reflexion en torno
a la actividad docente como un mecanismo basico para la mejora
comtinua, El articulo continna haciendo relerencia al Nujo de co-
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nocmiento y al intercambio de saber como fuente de inmovacion,
Posteriormente se revisan experiencias concretas de maestros de
educacion indigena en Mexico v se finaliza con unas notas para el
coraeon, las cuales no son mas que las reflexiones v lexs :Ii‘.ll'l'.l!ltli-
zajes que surgen del texto; son notas para el corazon porgue en
tsotsil el aprendizaje se relaciona con®lo que quedo en el corazon”,

Varias ideas cruzan todo el cuerpo del escrito: la primera
es gue el docente importa y mucho, pues puede hacer la diferen-
cia en un contexto de marginacion; la segunda es la ventaja de
hacer fluir el conocimiento como base para crear innovaciones
v, finalmente, ¢l hecho de construir una politica de formacion ¥
profesionalizacion docente fundamentada en pricticas reales de
maestros indigenas de Mexico.

Lna compleja realidad

La educacion es, sin !ug.]r a dudas, la columna vertebral de cual-
quier nacion. Es mas que un simple mecanismo de los individuos
v las sociedades para a:iquil'lr v lomentar competencias con el
objetivo de incorporarse a la realidad contemporianea, Es un fae-
tor crucial del desarrollo social y personal, un active indispensa-
ble en el intento (de la humanidad) por lograr los ideales de paz,
libertad v justicia, y quiza, el principal medio para impulsar una
forma profunda v armonica de desarrollo humano con el fin dlti-
ma de reducir la pobreza, la exclusion, la ignorancia v la guerra
{Delors, 1996),

Fara la sociedad actual es crucial el papel de la educacion,
porque es la responsable de dar sentido, equilibrio v soporte a los
sistemas sociales, politicos, econdmicos y culturales de un pais,

[as naciones han destinado l‘.!’-’.[].‘l.{'j.nﬁ- exclusivos donde acurre el
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lendomeno educativo: esos espacios son las escuelas v las aulas, en
los que, a su vez, se genera la interaccion cotidiana entre maestros
v alumnos, donde el maestro es un actor fundamental, (TIMSS,
1995, 1999, 2003).*

En el caso de la educacion mexicana, el cuerpo docente esta
conformado por mas de 1.1 millones de hombres y mujeres que
diariamente ejercen la n'.ﬁimnmhi]idacl de atender a mas de 25
millones de nifios, nifas v jovenes en quienes se encuentra no solo
el Tuturo, sino el presente de nuestro pais (A a Z, 2009, |:||.i1s:llJ 0.
Si la educacion de 25 millones de personas puede representar en
s misma un desalio sustancial, los docentes se enfrentan a retos
que antes eran inconcebibles. Se les exigen muchas mis compe-
tencias que a cualquier otro profesionista (Navio, 2005; Perre-
noud, 2004; Valcircel, 2004; Villar, 2004; Zabala v Arnau, 2007;
Zabalza, 2003). En principio se pensaba en competencias en el
sentide de saber hacer (Echeverria, 2002); en la actualidad ¢l tér-
mino ha evolucionado v se refiere, de manera mas inll.'.gr.il, A un
conjunto de actitudes, valores y virtudes que garantizan la bondad
v eficiencia de un ejercicio profesional responsable v excelente
(Alex, 1991; Le Botert, 2000; Bunk, 1994; Benito vy Cruz, 2005;
Echeverria, 1993, Lasnier, 2000; Zabala, 2000), En este comple-
jo panorama de exigencias no se debe olvidar que los maestros
deben ser, ademas, profesionistas predispuestos al cambio, seres
humanos que no se conlorman con los paradigmas bajo los cuales
han trabajado durante afios v que constantemente deben buscar la
perfeccion v la mejora (Ferrer, 1996),

Estos retos v exigencias se ngudi:mn para los maestros que
atienden a las |1nnh|.1{."u:|m'5 de educacidn :'udigrn.a, los cuales para
el subsistema mexicano suman ;Lprnxim.ld.mwnte 38 000, y para
el ciclo escolar 2008-2009 atendieron a 1.2 millones de ninas
v mifies (SEP, DGEI, 2009, pags. 7 v 8). De ellos se dice que

+ 578 -



rCapitulea 7 - Miro, Yesid Sierin Soler -

deben tener competencias para el manejo cotidiano ¥ diclac-
tico de las lenguas maternas de su comunidad; para construir
una propuesta educativa que atienda tanto la exigencia nacional
comao la pertinencia cultural de la realidad en la que di‘:‘.‘il:m'l_‘.ll.'-
fian su labor, v para trabajar en escuelas mulligr.ldu, las cuales
durante muchos afios fueron consideradas como un proyecto
irn:glil.nr ¥ tr'.lupnr.!l pero que ]11::: 011 ..'LmEJH..mw.ntr.'. reconocidas
por las diversas ventajas que presentan sobre las de organizacion
completa (Fierro, 1994),

Se menciona que la educacian que se imparte en las po-
blaciones indigenas debe ser pertinente, inclusiva v llevar a to-
dos a una sana convivencia, Hablamos de pertinencia porque ha
de responder a las culturas y visiones del mundo de los pueblos
indigenas ( Blanco, 2005); inclusiva porque se ocupa de reducir
al maximo la desigualdad de oportunidades de las nifias v los
ninos ru.:lr'uir.'rn que sea su condicion cultural o social (Zava-
la v otros, 2005); v le concierne fomentar la convivencia, va
que promueve la aceptacion v la valoracion de las diferencias
de cualquier tipo para "aprender a vivir juntos”; lo cual signi-
lica que los maestros de educacion indl'gem deben cultivar la
convivencia en un sentido amplio de respeto y cuidado por las
libertades fundamentales, no sélo de las minorias v de los pue-
blos autactonos, sino de la humanidad (Booth v Ainscow, 2004,
Delors, 1996; UNESCO, 2007a),

Se dice que el compromiso de los docentes de educacion
indigena es triple; consiste en valorizar v reforzar las identidades
lecales, abrir el dialogo intercultural con un munde plural v gene-
rar contenidos basicos “imprescindibles™ (Coll v Palacios, 2004,

Por todo lo anterior, es posible afirmar que la profesion
docente es un sistema complejo, influenciado por cuestiones di-

versas que van desde factores economicos, sociales, politicos y
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culturales, hasta elementos historicos, antropalogicos, lilosolicos
v cientificos. Son tantos los agentes que contribuyven en el desa-
rrollo profesional de los maestros y las maestras que es indispen-
sable n:.-iimns.ahiii?..lr de =u ]Inmli:ﬂiuna'fi'.r.at:il:m y reconocimiento
no solo a autoridades v demas agentes del ambito educative, sino
a la sociedad en su conjunto,

Frente a las exigencias electuadas a los docentes de edu-
cacion indu’gum existe la realidad a la que se enfrentan cotidia-
namente, caracterizada por privacion sociceconomica v bajos
indicadores educativos; ademas de diferentes asimetrias come la
politica (la posibilidad de hacer escuchar su voz), la social (la cali-
dad de vida desde cualquier punto de vista) v, desde luego, la edu-
cativa (Schmelkes, 2001). Por ejemplo, aun con el mismo nivel
de educacion, se observa que la poblacion indigena es mucho mas
pobre que la poblacion no indigena. La media de afos de escola-
ridad ara adultos iIItIIIg{'II.lH es de casi la mitad en L‘l.'.ll.'l'lE].lT.!.l.‘il{I]h
de los adultos no imng:tl.ni v la taxa de anallabetismo es de 24,6%
contra 6. 4% de los no ind igenas. Aunado a esto, las tasas de deser-
citm escolar primaria continian siendo sustancialmente mavores
entre indigenas (Banco Mundial, 2005; INEGI, 2005),

Ahora bien, si nos referimos al perfil profesional de los dao-
centes de educacion indigena de México podemos mencionar que
también se presentan grandes retos. Durante la ultima década han
incrementado en tres afias su gmdn promedio de escolaridad, que
pasa de doce (bachillerato y/o normal basica) en 1999, a quince
afios en 2009 (licenciatura/pasante), No obstante estos avances
aun se presentan grandes desalios, por ejemplo, aproximadamen-
te 70% de ellos no tienen un ttalo de licenciatura aun cuando ha-
van cancluido el travecto formativo respective v es, precisamente
en localidades aisladas v de dificil acceso, donde por lo regular
levs |1rn|i"ﬁuﬂ:5 con mayor nivel educative no desean wabajar, Por
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ejemplo, en los estados de Oaxaca, Veracruz, Chihuahua, Durango
v Michoacan se ubican muchas de las escuelas en condiciones de
mas dificil acceso v que presentan mavores rezagos educativos, y
es precisamente alli demde se ubican los mayores porcentajes de
prolesores con menor escolaridad,

Las diferencias pueden seguir citindose entre los contextos
imlfgr:n.l.r. v los no iIl:ligrn.:ui, Indicadores de |mhi.1t‘:i:’m, ]’!uhn:?_.!,
ingreso v empleo, ast comao dilerencias salariales v de salud conti-
nuardn demostrando que los retos son innumerables v el trabajo v
el esfuerzo constante de todos los profesionales de la educacion,
sin importar ¢l subsistema al que pertenezcan, son indispensables
para reducir las brechas e incrementar la calidad educativa,

Ahora bien, los docentes de educacion indigena no solo en-
frentan obsticulos v dificultades; por el contrario, la educacion
en la diversidad, las escuelas multigrado, las variantes culturales y
|ir|gﬁisti{~.15, entre otras muchos elementos distintivos, hacen que
tr.ilui.ir en estos contextos sea una experiencia -l.“_‘tli'iqll{'.‘t?l'.tlul‘d 4
solo para los pueblos i|1d1'g-mm:-'., sino para los maestros v el pais
en geneml.

En la actualidad, la interculturalidad v el hi[ingﬁiﬁmn som te-
mas emergentes, Acuerdos v leves internacionales exigen v refle-
jan compromisos hacia los pueblos indigenas que demandan una
gestion pedagogica que atienda a v en la diversidad lingiistica y
cultural,

Algunos aportes educativos de estos pueblos a la educacion
en general, a los que podemos hacer referencia, se relacionan con
su vision colectivista o comunal de [a organizacion social que per-
mea el tema de la ensefianza v el aprendizaje, especialmente en as-
pectos coma las estrategias pedagogicas v la medicion del desem-
penio (De Haan, 1999), Su perspectiva holistica del mundo donde
e se fragrm.-ntm las partes para entender un fendmena tiene
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consecuencias en temas que van, desde la resolucion de tado tipo
de problemas concretos referidos a la tecnica, la ingenieria o la
cconomia, hasta ambitos tan complejos v de impacto global coma
son la preservacion del medio ambiente (Joe, 1994), También es
preciso mencionar que para los pueblos imh'gun.m el aprendizaje
tiene conexiones simbolicas v concretas con la vida diaria; ellos
.1E'|nrc':nr.|r.n |urli-t'ip.1nrin v usan estrategias de .1|Wc'1lt|1".r..1j{'. basadas
en la experiencia v la relacicn directa con el conocimiento; las
cuales son opuestas a las mtr.ne.giaﬂ Iingi.'li:f-lic.i_u en las que se tras-
mite el conocimiento gracias al intercambio de palabras y razones
(Stiegler v Hiebert, 1999).

Es asi como el docente de educacion indigena lleva en su
profesion responsabilidades que sobrepasan los grandes propo-
sitos educativos nacionales de calidad v equidad. No obstante,
tambien tiene en sus manos la posibilidad de lograr conexiones
a nivel |'.|:-.r'r-uu.1| ¥ emocional con alumnes v alumnas con quicnes
comparte raices culturales, Historias de vida dificiles de entender
por cualquie-r atro ser humano que no ]1.1}'.1 nacido ¥ vivido en un
contexto sumamente particular (como lo es el entorno ind:’gem.h
lleno de |1im‘~|:~|.1d.1-'. exclusivas ¥ con una esencia unica que lo con-
vierte en un tesoro para la riqueza social, cultural e historica de
una nacion.

Nadie mejor que el maestro de educacion indigena sabe de
las grandes potencialidades que se encuentran en todos v cada
unc de sus alumnos v alumnas, Cada docente es consciente que
sus estudiantes tienen el mismo derecho que el resto de los seres
humanos para crecer, desarrollarse v alcanzar eualquier meta que
=i EII’{]IHIHEJI'I. :|' Iﬂl |.|I|i{.'l.'.| r.|_[|l.'. n{'.l'{-‘!’i-i.l.l.]'l SO npﬂrlunithtlt‘!ﬁ Fﬂntﬂr—
nos que faciliten su camino,
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El contexto importa; los maestros importan mas

Si los docentes constituyen uno de los factores mas relevantes en
el sistema educativo, una parte de la respuesta al contexto adverso
de la educacion indigena deberia enfocarse a lograr cambios con
los docentes y no solo disefiar politicas para ellos, Maestros pro-
tagonistas, deliberantes, propositivos v capaces de participar en
la toma de decisiones reflexionadas v dialogadas, Profesores or-
gullosos de su profesion, revalorados, comprometidos, rindiendo
cuentas a toda la sociedad v, quiza lo mas importante, sintiendose
reconocidos por ella (Portocarrero v Cuenca, 2003),

En la acmalidad sabemos mas de lo que sabiamos hace dos
decadas sobre la profesion docente en el mundo v, en particular,
en Latinoamerica, Por ejemplo, en nuestra region se hallo que
tenemos |1nruhic'.m:15 con la formacion inicial, la cual no articula
la teoria v la 1::'.&1:'11['.1;5 ademas, nuestros contenidos estan desfa-
sados; la profesion docente no considera sistemas de incentivos
elicaces; carecemaos de instrumentos de evaluacion de resultados;
existe una precaria v discontinua voluntad politica para promover
les cambios necesarios; los sueldos son bajos v existe un gran des-
prestigio profesional (Vaillant, 2004),

Desde los afios ochenta estan en marcha reformas educa-
tivas en la n:g':r"ln que combinan formacion, carrera b desarrallo
|H‘u|i:‘5:inu.1|. Estas relormas n‘:ln:r.litu:rcrl 51.1gc*ilj'r.15 ]1i|.!|lrlll.‘"ii"i que
aun deben ser probadas v evaluadas (FREAL, 2004),

En ¢l plano de la educacion come campo de conocimiento, La-
tinoamérica se ha acercado desde hace unos veinte afios a los trabajos
de pedagngos y psicologos, principalmente europeos, sobre el E:u:rlil
de habilidades para ensefiar que debe tener un maestro. La region
también se ha estorzado en producir conocimiento al respecto (Caoll
v Martin, 2006; Perrenoud, 19984, 1998b; LINESCO, 2007b).
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La buena noticia de todo esto es que, a dilerencia del pesi-
mismo fundado por diversas investigaciones que decian que la es-
cuela solo reproducia las desigualdades sociales (Coleman, 1989,
1994); Bourdieu v Passeron, 1985}, ahora se hace frente a esa des-
esperanza lormulando teoras e hipotesis que utilizan metodolo-
gi.m IS rigurosas, Esta nueva mirada a la escuela v al maestro
ha realizado importantes hnlluguﬁ respecto del impacto positivo
que la educacion puede tener en el desting de las puhlacinm-:t en
riesgo, En los afios noventa se encontro evidencia para alirmar
que “todo nifio es capaz de aprender lo mismo, aun en contextos
vulnerables”. Estos estudios controlan diversas variables comao las
diferencias socioecontmicas, el nivel educative de la familia® v los
factores geogrificos; entre otros, v descubren que las escuelas y
los maestros tienen un impacto especifico, Los hallazgos contir-
man que la prictica docente de los maestros produce diferencias
significativas en sus alumnos (INEE 2004; Loera v otros 2006,
National Research Council, 1999; UNICEF-MINEDLUC, 1999,
Wittrock 1986),

Dado que lis escuelas v los maestros hacen la diferencia, es
relevante obtener inlormacion de estas instituciones v de sus aulas,
hn'e:{rigacirmes recientes enfatizan dos componentes: . La geslin‘:u,
personificada en la figura del director (estilo de liderazgo, capacidad
de crear un clima institucional positivo, entre otros), v 2. La prac-
tica docente, encarnada en el maestro (su formacion, manejo de la
sala de clases y otras caractenisticas personales v profesionales). La
mayoria de los trabajos se centran en uno de estos componentes, va
que los procedimientos empiricos son bastante diferentes.

Los estudios sobre gt:i'l!il.'m han r{mlr.mpladu a la escuela
como un todo: su organizacion, clima y formas de relacionarse
con el entorno social. De manera general, dichas investigaciones

han buscado las caracteristicas de las esenelas elicaces —a-rll.u.'.l]a:r.
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en las cuales el q]&n!ntli?.ai'cr es exitoso—, La conclusion es gue
esas escuelas poseen ciertas caracteristicas comunes: liderazgo
pedagogicn, autonomia institucional, vision v metas comparti-
das; enloque en contenidos basicos, ambientes favarables para
el aprendizaje, altas expectativas, atencion a cada nifio v a su
progreso, evaluacion institucional, refuerzo [mﬁilim, capacita-
cion centrada en la |1nr.if.'lit'.1, relacion armonica con el sistema
educativo, vinculo cercano con toda la comunidad escolar ¥,
en especial, con los padres de familia (Alavarifio v otros, 2000,
Loera v otros, 2006},

En cuanto al tema de la eficacia de los profesores, se han de-
sarrollado métodos rigurosos que verifican el valor agregado que
los alumnos de cierto maestro alcanzan en la medicion del apren-
dizaje. Estos metodos comparan el punto en que estaban al co-
mienzo v al final de un periodo escolar, Esa es una forma justa de
evaluar frente a la rnl'rlplf:i.: tarea de ensenar, No n|:!~:l.111h:. hasta
hace unos veinte afios era dificil obtener los antecedentes necesa-
rios para este tipo de evaluacion, Sin mubargn, en los afios noven-
ta algunos sistemas educativos va aplicaban pruebas estandariza-
das de aprendizaje. Esta di.-:imnihilldad de informacion, r{ming.:nda
con herramientas tecnologicas v programas computacionales que
analizan grande:q cantidades de datos, permite un seguimiento de
los resultados de evaluaciones anuales de aprendizaje de millones
de alumnos durante varios anos seguidos vy compara individual-
mente dichos resultados con el desempefio de los maestros que
tuvieron a los alumnos bajo su responsabilidad. Los trabajos que
se ocupan del impacto que puede tener el maestro, muestran que
511 cll.'.*.il.'.mlu'ﬁn marca una enorme dilferencia, ]lrin:'ipalmuntn para
los nifios y nifias de bajos ingresos, en contextos vulnerables v/
de minorias en situacion de riesgo (Brophy v Good 1986; Floden
2001; Hiebert 1999; Witrock 1986),
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En la literatura relacionada con maestros elicaces surge un
concepto importado de la sicologia: "resiliencia®, que se refiere
a la manera como las personas superan traumas, violencia v si-
taciones de riesgo o vulnerabilidad, Los resultades aleanzados
contradicen la idea de que dichas situaciones conllevan inevitable-
mente al desarrollo de ciclos viciosos v, en el caso educative, per-
petuan la pobreza, el fracaso escolar o la vielencia (Henderson y
Milstein, 2003). Las investigaciones en torno a los maestros efica-
ces plantean que es posible hacer que se rompan las consecuencias
no deseadas v se arribe a un circulo virtuoso de aprendizaje, de-
sarrollo v alta autoestima. Se ha encontrado que algunos maestros
son resilientes v que ellos pueden aprender v ensefiar estrategias
de supervivencia v superacion.

Algunos de los hallazgos en torno a los docentes que hacen la
diferencia dicen que tienen una gran habilidad verbal v numérica;
COnacen de manera mu:-' E!-!I.l !{]ﬁ r.‘unlc'nirlnrﬁ tll:: I..’I.‘i .l:tignaturnﬁ,
relacionan la teora con la practica, articulan los conocimientos
con los contextos, acogen y explotan las diferencias coma recurso
pedngﬁgim. crean relaciones de confianza y respeto mutuo con
sus estudiantes v, quiza lo mas importante, reflexionan constante-
mente sobre su prictica (Carey, 2004; Haveock, 1998; Kannapel
v Clements, 2005; Loera v atros, 2004; Perrencud, 1999), Cabe
mencionar que las investigaciones sobre maestros eficaces han
descubierto que gran parte de ellos se encuentran en escuelas
localizadas en zonas “ricas” o de condiciones favorables, Si pen-
samos en Latinoamerica seguramente este ultimo hallazgo no es
mada novedaoso,
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Mirarnos al espejo

Sabemos que una caracteristica importante de los maestros efica-
ces que rompen el llamado determinismo social® es su capacidad
de reflexion constante acerca de lo que hacen en sus aulas, su
disposicion a mirarse al espejo v revisitar su laber. En ese sentido
es claro que los maestros v las maestras aprenden su oficio en la
cotidianidad del salom de clases. El aula se convierte en una es-
pecie de microcosmos, un laboratorio en el cual interactian un
sinlin de personalidades, actitudes, situaciones e interrelaciones,
que involucran de manera directa o indirecta a los alumnos, al
mismo docente, a autoridades escolares, padres de lamilia v, tarde
o temprano, a la sociedad en general,

Las situaciones que se viven en el aula suelen transeurrir
con cierta naturalidad ¥ en muchas ocasiones, suceden sin que
el docente v los alumnos se detengan a analizar v cuestionar
cada una de las situaciones didacticas, cada contlicto, cada in-
teraccion, cada comentario, Cualquier hecho, por habitual que
parezca, contiene elementos de impacto v es trascendental en
el desarrollo de la practica educativa y del procese de ensefanza-
aprendizaje en general,

La [rr..irlit_'.i docente es ]W‘luriiulz:nr.nh: U Conacimiento
|1r;'u'tiﬂ1. En este sentido se plll.'!l-‘h‘ decir que se relaciona con una
“l‘-ll'l.]fid.l{l 'I'jf" ﬂff“-lr".r (S BRY | E"I ull{‘r I'IIJ.‘I'_' ]'I.!['l.'r o El:lfll'rlnillﬂ'd-]
sitwacion buscando un resultado esperado (Sther, 2001), Preci-
samente existe una clasificacion en torno a los tipos de conoci-
miento: ésta wostiene que existen conocimientos tacitos ¥ cono-
cimientos cxpliritn.-:, El primero es el saber que presenta cierta
dificultad y complejidad para ser transmitido o comunicada inter-
personalmente, va que es algn cercano a la intuicion. El R-E'glltldﬂ
es el saber que puede rellejarse, transmitirse o compartirse entre
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las personas o en el seno de un grupo con relativa facilidad (No-
naka v Takeuchi, 1995), El conocimiento explicito se compone
de conocimientos técnicos, de algunas capacidades o habilidades
v de pocas aptitudes, siendo de facil transmision, mientras que
el ticito se compone bisicamente de actitudes, de capacidades
v de determinados eonocimientos abstractos v complejos o so-
fisticados, razon por la cual su transmision resulta dificil a nivel
interpersonal. Como conocimiento tacito en si mismao, la lar&t:ti:a
docente es un acto sumamente (lexible v abierto que dificilmen-
te puede ser transmitido de persona a persona v que en muchas
ocasiones resulta de la intuicion, la sabiduria v la ereatividad de
cada uno de los maestros, convirtiendose en muchos momentos
en un acto impredecible dependiente de todas las contingencias
que diariamente pueden vivirse en el aula.

Es tal entonces la espontaneidad de la practica docente que
i h-'l '||1-"."II.H in[!i"il“‘nuhlf |1|I.'l'|.!¢.1l' LS| ]-! ]ni'—‘.l‘l.'l.l OOy e aclko q1.ll.'.
requiere de reflexion en v para la accion. Actos de evaluacion v
autoevaluacion constantes, en los cuales se analice lo que aconte-
ce en el aula v por queé sucede, se convierten en uno mas de los
retos v necesidades del docente en la actualidad, c|ui:r..1 ] reto mas
importante,

Al considerar las particularidades del oficio v el impacto de
la practica docente en el aprendizaje de los nifios v nifias es im-
perinsa que su oficio esté en constante mejora, Para ello, deben
promaoverse mecanisios de reflexion porque la realidad a la que
nos referimos es compleja v cambiante,

Algunos supuestos que soportan el ejercicio reflexiveo en
torne al tlill."h.‘l-l’.‘l'.r docente mencionan una diferencia entre el ¥eo-
nocimiento en la accion” v la "reflexion en la accion”; se dice que
la segunda implica descubrir y redescubrir aquello que haciamos
casi rutinariamente para c:xplir.nrln ¥ analizarlo {Schon, 1987). Se
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considera que el ejercicio reflexivo es positivo pues, gt'.m'rq.[mml-
te: a) los maestros estan en una bisqueda constante por mejorar;
k) los profesores rellexionaran en torno a lo que hacen siempre
fue se less dote de los sulicientes recursos, informacian ¥ partici-
pacion; ¢f los resultados de la rellexion son un insumo invaluable
para la mejora; dj es el método de mayor autonomia y entendi-
miento de la I:r.'u'lir.u docente: ¢) es una lorma para tomar la ini-
ciativa y centrarse en las areas de mejora individuales; fj cuenta
con el mavor nivel de participacion v compromiso del profesor
al que se puede aspirar, v g) fomenta la autocritica y el desarrollo
personal ¥, como consecuencia, promueve el desarrollo de la for-
macion continua (Fuentes y Herrero, 1999),

Se ha documentado que el docente es capaz de transformar su
practica en la medida en que cuente con mecanismaos de recupera-
cion que hagan evidente lo que hace, para que con esa informacion
if]cntil‘iqur_‘ asuntos ‘iigl'li.“t‘-llj.".‘l':lﬁ con el objetiva de disenar nuevas
estrategias de accion relacionadas con su tarea cotidiana (Ardoino,
2001; Diaz, 2007; Duke y Stiggins, 1997; Giroux, 199(; Safiudo,
2005). Se sabe que la rellexion en torno a la prictica tiene el po-
tencial de mejorar el comportamiento pedagogico, mas elicaz y
r.i.pid.lmeme que -:u.ilquier obra técnica conocida,

Retlexiomar sobre la practica docente invita a pensar en las
acciones educadoras que se dan en los ambientes de aprendizaje.
El profesor coma elemento primardial del cambio educative debe
pensar en sus alumnos, pensar en el proceso de ensefianza, pensar
en que sus conocimientos no deben acumularse sino aplicarse en
la practica v transformarse en aprendizajes significativos para el y
para sus alumnos, no solo en el aula, sing en la vida cotidiana, Bs
importante meditar acerca del papel actual que tiene un profesor,
el cual se convierte en un eje entre los educandos y el contexto,
en un lider que facilita nuevos aprendizajes (Alezones, 2004),

bl
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."quic‘l docente fue se autoevalia ¥ rellexiona sobre so
practica profesional, immediatamente se convierte en un ser que
acepta ¥ busca su constante mejora, ademas empezard a contar
con mayor iniciativa, At ¥ entendimienta de su [:r.irtir.l
cotidiana. La vocacion, participacion y compromiso del docen-
te reflexivo son aspectos importantes para lo que hoy en dia se
considera una “buena practica” docente, va que por medio de es-
tos elementos se tienen ideas mas delinidas v una serie de metas
profesionales con camines claramente trazados. Un profesor que
tiene vocacion se |'e5pnnmbi|iz.1, s€ entusiasma v se invelucra en
la mejora de la ensefianza,

En la medida en que esta posibilidad se haga realidad, se
podra considerar que la actividad docente se ha profesionalizado;
cuando el maestro deje de ser un reproducter, para convertirse
en un sujeto critico, reflexivo v con la autonomaa suliciente para
diﬁl‘.ﬁ.!r Fm]ltlc!il.!."«i -'J.Itf.':m.!ti-".!"i l.'Il.l.{" r‘:ﬁul.‘l\'ﬁﬂ |"5 ].IrnlJ.lL'l'n.l!'i. EtlJ—
rante su practica docente.

Intercambio de saberes como base para la innovacion

En la actualidad las redes de maestros, de investigadores, de to-
madores de decision, estan cada vez mas presentes, pues el tlujo
e intercambio de conocimiento permite potenciar el uso eficaz
del capital intelectual de un grupo. Implica conectar entre si los
cerebros de la gente para que ese compartir, razenar v colaborar
se convierta en algo casi instintivo v forme parte del trabajo dia-
rio en beneficio de innovaciones v mejoras constantes (Brookes,
2005). La idea es generar conocimiento, reunirlo, compartirlo v
aplicarlo con acciones que creen valor anadido v eleven la elicacia

de todos los actores de un sistema,
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Al interior de este nueve modo de generar innovaciones
estan implicitos terminos como “inteligencia colectiva®, “cola-
boracion”, “redes abiertas”, “conocimiento como bien publi-
ca”, entre otros, En la propuesta de redes wodo se refiere 2 un
“:Iiilugu entre pares’, a un “hacer entre muchos”, a un “hacer
colectiva”, a un “innovar entre todos”, Este modelo, segin al-
gunos investigadores (Chesbrough, Vanhaverbeke v Joel; 2006),
deviene como una transtformacion radical, casi un nuevo para-
digma en cuanto al uso, manejo y distribucion del conocimien-
to, de la propiedad intelectual v del disefio de politicas. En este
sentido la puesta en marcha de algunas politicas deja de residir
exclusivamente en los tomadores de decision v en los centros
académicos especializados, v se muda a la frontera entre los que
hacen realidad las ideas o hacen que, por ejemplo, una reforma
curricular llegue al aula.

Este nuevo ]-:ar.u“gm.l se polencia y se mlu!tiplir.: en el mun-
do de las lurtlt:llr.lgl'n.'-i de la informacion, Las redes se reproducen.
La rapidez con que se generan nuevos saberes v la disponibilidad
de los mismos es casi inmediata. En afios recientes ha sido im-
|m:»=i|.|||: pensar que las Pulilius las propongan los tomadares de
decisiones; ellos simplemente deben I'mlgir comao facilitadores
de un proceso de Hlujo que hace que las soluciones ya esten de-
sarrollados por unos o por otros, v que las innovaciones cada vez
sobrevivan menos para devenir como conocimiento |uf-:|t'|n. Si
concretamos un poco mas los elementos centrales de este nuevo
paradigma diriamaos que son: 1. La centralidad del conocimiento
v la generacion de interaccion social en torno a el, 2. La existen-
cia de Frnhl{'m.ut por solucionar fue actilan como motores de
la accion conjunta, v 3. La importancia de compartir los logros
alcanzados (Contreras, 2003),

= -
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Maestros en accion

Aun frente a las carencias existentes, las asimetrias sociales, politi-
cas v educativas de las comunidades multiculturales v plurilingiies
en las que desempenian su labor los docentes de educacion indige-
na, ofrecen riquezas inherentes a la diversidad en cada contexto,

Partiendo de tres ideas fundamentales que rondan este es-
crito v que se pueden resumir en que: af los maestros pueden
hacer la dilerencia; k) es importante que reflexionen en torno a
l» que hacen, v ¢} la circulacion y el intercambio de conocimiento
genera innovaciones; la DGEL a partir de 2008 ha considerado
i.l“l':illrl.-lnlf l'“ﬂ'll"r °n rn.lrf'ha -'].L"l.—i.{l'ﬂl'.ﬁ qlll.' ET“]I!]"E"{ETI I.].'H' il'll'_'.lﬁ
anteriores v aprovechar con ello el potencial de los docentes de
educacion indigena, La primera tiene que ver con la sistemati-
zacion de su practica; la segunda se relaciona con crear una red
de prolesionales de la educacion indigena, principalmente entre
maestros (con ciertas caractenisticas), directivos ¢ investigadores,
con el fin de poner a circular el conocimiento en el entendido de
que esta circulacion generard innovacienes, El objetive final es
delinear v promever una politica educativa para maestros que de-
S54ITC tl-].rl su L]I'H'“' e oestos Cant I'.'Ilil.":,' I:I.I:I'rl:l.llnt:n E-ld..] £ E‘xl'“.'r i't"l]-
cias concretas v probadas en las escuelas v aulas de nuestro pais.

Es asi comn a continuacion se presentan ..'I:Igl!l'l:‘l.].‘i. r:-;l'lr"ri{‘n—
l_inlﬁ 'd‘l;" ]'Ir..l“:'l i['-]ﬁ I.II.“.T.“ LS qlll.' .h.l.r.l I.{I:.'.Il[lﬁl rﬂdf! Eli",." |1lu1.'.t|l:n LCOr-
batir ¢l determinismo sociocconomicn, Son maestros interesados
en sus estudiantes, altamente comprometidos, preocupados por
repensar o fue hacen en sus aulas ¥ avidos de saber I'II]{I.‘ hacen sus
pares ¥ compartir con ellos su experiencia,

En la actualidad, la DGEl ha identificado mediante dife-
rentes acciones del area de Formacion by Desarrollo Profesio-
nal de Docentes, casi 200 maestros  con estas caracteristicas en
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todo el pais, A continuacion describiremeos, 2 modo de resumen,
su practica docente; lo que hacen en sus aulas, Para ello hemos
elegido cinco experiencias relevantes, Las primeras se refieren
a dos docentes v una escuela en las montaias de Chiapas que,
prara el ciclo escolar 20062007, Engr.:.rnn ¢l mejor puntaje de
la ;wueba ENLACE, Las tres experiencias restantes son ]1r.'1ﬂi-
cas de maestros (ue, en un proceso de evaluacion objetivo de
su desempenio docente, obtuvieron altos puntajes tanto en sus
autoevaluaciones como en sus coevaluaciones v heteroevaluacio-
nes, Todos estos maestros, de manera voluntaria, se ofrecieron a
ser videograbados v los ultimos tres aceptaron que sus pares v un
superior evaluaran su desempefio en el salon de clase con base
en un instrumento que recoge lo que sistematicamente hacen los
docentes en las aulas de Mexico,

En este sentido se analizan practicas docentes videograba-
das fque para los hines del texto han sido observadas desde dife-
rentes perspectivas Irlutt:ltli:l]{'lgiu.!_ﬂ {Preiss, 2005; ﬂtit‘.glt'.r, Galli-
more v Hibert, 2000; Tabachnick v Fidell, 2001; Loera v otros,
2006; Sanmartin, 2003). Los marcos analiticos para acercarse a
las !.'iduugmb..:uium-ﬂ de clase son diversos, algumm enfatizan la
cantidad de tiempo dedicado a cada tipo de actividad en la clase,
otros el andlisis de las interacciones lingiiisticas entre alumnos y
maestro, otros se enfocan en ejes como la gestion del ambiente,
la gestion didactica, el manejo de los recursos, entre otros, La
videagrabacion es un elemento poderoso de analisis de la practica
docente pues permite diferentes modos de acercamiento v tiene
diversas ventajas, por ejemplo, gracias a ella es posible estudiar
I‘n][:{!ﬁf?ﬂ [:"mpll'.!.ﬂ.':. :l.'-]. qlll’! Fl.].{':[l‘f.‘ rc“ri!til.ll‘ﬁr‘ 1T :F Olrd vVir l."l
mismo suceso; aumenta la confiabilidad de la informacion, por-
que sin duda es mas apegada a la realidad que el mejor registro es-

erito: Pusihilit.l diversas codilicaciones v analisis al mismao tiempao
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que permite la codificacion desde multiples perspectivas; facilita
la integracion de informacion cuantitativa v cualitativa; provee re-
ferentes conliables de rellexion a los maestros; facilita la comuni-
cacion de resultados ¥ €5 una luente ]':lur.f:.'rm.l e nuevas jdeas en
Torno a {.'l:-“'ﬂﬂ ‘I.':IIH-EI_l.! .

No obstante las ventajas, la videograbacion también presen-
ta algunas desventajas, como que deben existir claras instruccio-
nes para la \*idmgminri{m en busca de informacion unilorme, se
dice que la camara intimida al docente (se puede decir lo mismo
de cualquier observador), las muestras suelen ser reducidas vy no
mpr:ts.eut.:lims por lovs i:n;mrt.mlur. Fecursos que se movilizan en
las videograbaciones, los videos deben ser cuidadosamente ma-
nejados en beneficio de su confidencialidad vy no hay consenso en
torno al mejor metodo para analizar una videograbacion (aunque
esto exige creatividad v puede ser, por el contrario, una ventaja
metodolagica) (TIMSS, 1999).

En este sentido v considerando la diversidad de proce-
dimientos de anailisis, se ha elegidn una memdnlngi.l conocida
como Teoria Emergente (TE), la cual estd vinculada a una reco-
pil.wi-.':n de datos que utiliza la .L]uiiu:.ici-.'m sistematica de proce-
dimientos para generar una teoria inductiva respecto de un drea
sustantiva de la actividad humana (Glase, 1990 en: [ler:ul.'ng‘ll.'rﬁ:1
2003). Elegimos este fundamento teorico para explicitar el co-
nocimiento del quehacer docente, pues su objetive no es arribar
a una representacion exacta o exhaustiva de un fragmento de la
realidad sino elaborar un marco pertinente vy fundamentado en
los datos para algun fenomeno especilico.

En la Teoria Emergente se recomicenda al i]‘“'l.‘.ﬁlig_.‘l.dul’ wN14-
pender sus percepeiones preconcebidas v juicios personales acerca
del tema por investigar; sin embargo, se resalta la idea de la sensibi-
lidad teorica (Oshorne 1994 Parker ¥ Hﬂﬂi:}r 19973, Al principio
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de la construccion la codilicacion es abierta y ex haustiva: todos ¥
cada uno de los asuntos e incidentes deben considerarse. Poco a
peeca, las categonias se precisan v la codificacion se vuelve cada vez
mas selectiva ¥ coherente: tearicamente inl{.'gmr..h,

Dada lo anterior, las clases que se muestran s¢ presentaran
con un sencillo esquema conacido como resumen o sintaxis de
clase, Estos restmenes van Jcﬂm}uﬁdﬂnﬁ de notas en letras iralicas
con los aspectos relevantes de cada momento ¥ linalmente se rea-
liza una representacion grafica de cada clase. Los analisis dividen
la situacion de aula en tres momentos: inicio, desarrollo v cierre
(Giné v Parcerisa, 2003 ). Veamos, pues, como dan clase algunos
maestros de escuelas de educacion indigena de México.

illn caso excepcional!

Durante el ciclo escolar 2006-2007 se aplica la prueba de lo-
gro académico ENLACE. La mejor escuela estaba ubicada en las
montafias de Chiapas, en una comunidad de alwa m.:rginalid.ld
rodeada de condiciones socioeconomicas v culturales adversas,
como muchas localidades indigenas del pais. Varios medios de
comunicacion e investigadores pusieron en duda el resultado.
No era posible que una escuela en esas condiciones tuera la me-
jor del pais de acuerdo con ENLACE. Sin embargo, una investi-
gacion detallada de aquella escuela hallo algunas caracteristicas
importantes de la practica docente v de la gestion escolar que
confirmaban que la escuela en verdad lograba promover en sus
nifios ¥ nifias aprendizajes significativos, Como se puede dedu-
cir, era una escuela multigrado bidocente; uno de los maestros
se ocupaba del grupo de 17 2 3% grado y otro trabajaba con los
alumnos de 4° 2 6° g:radn.
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Lina clase "lipim" del maestro de 1% a Jer gr.uln consista en:

Inicio
Lee un fragmento de un cuento a los estudiantes v les hace
diversas preguntas relacionadas con el contexto cercano.
Todos los nifios siguen la lectura y aquellos que ain no saben
leer siguen las ilustraciones del libro mientras el maestro
representa la historia y modula su voz. Es un promotor de la
lectura y de la comprension de textos.

El maestro solicita a las nifias v los nifios que dibujen el
personaje de la historia que ellos quieran. Propicia actividades
Tidicas.

Desamrolio

Pone una caja llena de letras en el centro del salon e invita
a las ninas v los ninos a buscar las letras que componen el
nombre del personaje que dibujaron en su cuaderno, Pro-
mueve el juqim COMmn ﬂ!lﬂlﬂﬂfﬂ ¥ combina o actividad matriz con
la intelectual.

Se observa fue el maestra permite a cada alumno tra-
bajar a su propio ritmo y encontrar sus propias respuestas
v soluciones. Respera los diferentes ritmos de trabajo v aprendi-
Zife.

Pregunta a cada uno cuintas letras tiene el nombre
de su personaje y pide que encuentren mas palabras con el
mismo numero de letras, Inrerrelaciona asignaruras,

Clerre

Termina la clase invitando a los nifios a que se lleven los
libros del Rineon de Lectura a sus casas, Promueve la lecrura,

* AW
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LIn esquema sintetico de la clase | puede ser el siguiente:

f,@
)

:

Si entendemos que las flechas representan el flujo de co
nocimiento vemos que hay un constante intercambio de saberes
enlre ﬂ.'! macsiro jl- IUH J]l.'l'l'l'l“['l‘!i. :I- {i'l.“.' ] t't‘lui]ilir.ltlu =N E.l'l'll'h]“i
direcciones, Se construye el conocimiento mutuamente, Los re-
cursos didicticos se usan de manera variada por todos los actores
involucrados en la situaciom de aula. El juego es una estrategia
constante para propiciar .]]':Ir:.'lll.lii'.lit'."i-

Los raspos interesantes’ de la prictica docente del maestro son:

* Es un promotor de la lectura v de la comprension de

textos,

* Propicia actividades ladicas,

* Promueve el juego comao estrategia v combina la actividae

motriz con la intelectual.

Respeta los diferentes ritmos de trabajo v aprendizaje.

Interrelaciona asignaturas.

La clase del maestro gue manejaba el erupo de 47 2 6" grado
| | Eruj £

consistio en:
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Inicio

Pretende iniciar L clase con el tema; sin embargo, los alumnos

le piden retomar la secuencia de la lectura que vienen realizan-

do al inicio de cada dia desde hace algunas semanas, El maestro

retoima la lectura del "Rey Arture”, Es un promotor de la lectura.
Pregunta al grupo qué asignatura quieren trabajar, In-

volucra al grupo en la eleccion de los conocimientos que se van a

frarar,

Desarrollo

Proyecta en el pizarron una lectura con el titulo: *Naciona-
lismo v Extranjerismo”, Usa las TIC, especilicamente Enci-
clomedia, aunque solo como proyector.

Interroga al grupo a partir del titulo de la lectura, Les
pregunta acerca de lo que puede tratar la lectura y con las
respuestas que dan los estudiantes retoma el contexto cer-
cano, Relaciona el conocimiento con el contexto cercano.

Pide a varios nifios v nifias realizar la lectura en voz
alta, cada uno levendo un parrafo,

Les indica que se reiman por grupos, acuerden y escri-
ban ideas principales y subtitulos a cada pirrafo. lavolucra a
fﬂdﬂ ﬂ’ HIHF'IJ‘ &1 EI dﬂ'ﬂ‘fm:jﬂ df ﬁr.r -L_;IJIE.

Explica que al juntar las ideas principales de cada pa-
rrafo habran encentrado lo mas importante de la lectura, Va
dﬂ’ Fll'ﬂ:ﬂ' l.I, ﬂﬂﬂ'lbfﬂf [P df I-IIT ICCIONES d IE.T IDHLTFTE.T.

Pregqunta al grupo si eso es mis largo o mis corto que la

lectura.

Clerre
Pide a algunos alumnos un resumen de lo que hicieron ayer.
Usa la participacion de los estudiantes para enfatizar lo que
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€5 un resumen y para que sirve. Retoma la participacion de los

estudiantes para reforzar el conocimiento.

Ln esquema sintético de la clase 2 puede ser el siguiente:

Sientendemos que las Nechas representan cl Iluiu de co-
nllg'imirnlu TS qIJ‘L" I'.l.l'.l._"l. un constante il!1lL'l‘L'ninhin lil.' .li.ﬂ.l'u_'rl‘.!i
entre ¢l maestro y los alumnos Y que es L*:]u:ili]:lr.ltln en ambas
dirccciones. Se construye el conocimiento mutuamente. Los re-
cursos didacticos se usan de manera variada por parte de todos los
actores involucrados en la sitwacion de aula, no obstante, se usa
Enciclomedia solo como provector de libro de texto. Finalmente,
el contexto cercano es una variable que permea toda la clase, tan-
to en las aportaciones del maestro como en las de los nifos.

Los rasgos interesantes de la practica docente del maes.
tro son:

* Es un promotor de la lectura.

* Involucra al grupo en la eleccion de los conocimientos que

SC van a tratar.
* Usa las TIC, especificamente Enciclomedia, aunque solo

COTND PTI':I\T'ET'DT.
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Relaciona el conocimiento con ¢l contexto cercano,
* Involucra a tedo el grupo en el desarrollo de la clase,

Va del hacer al nombrar o de las acciones a los conceptos,

Retama la |url{|:'ip;u:"tr'rn de los estudiantes para relorzar el

conocimientao,

ﬁllgunns rasgos relevantes de la g:'..-tliﬁn escolar del caso an-

terior que menciona la im‘usliga-;i-.'m S0

* La comunidad mantiene una presencia constante en la
escuela,

* El comité escolar estd altamente organizado.

* Mantienen una parcela escolar que se usa como recurso
didactico en la ensefianza de Ciencias v Matematicas (es
un provecto productiva),

* La comunidad siempre ha vigilado la asistencia de los
maestros y el rumplirnicntn de los calendarios escolares,

* En algu.tu.-'. ocasiones, los padres de familia hacen sugeren-
cias a la practica docente de los maestros.

Los FALgOs comunes de los docentes que menciona la inves-
tig.n:‘i-:“m 0
* Planean en relacion con objetos de conocimiento: lo
primordial son los aprendizajes, no los recursos ni las
actividades,
* Participan con sus alumnos en las actividades dentro v fue-
ra del aula.

Permiten los diferentes ritmos de aprendizaje.

Litilizan rjr.mpl:':s. del entarno cercano de los alumnos,
* Hacen de la imaginacion un recurso,

* Otorgan un papel relevante a lo ladico,

- ﬂtnrgm un Eml'ﬂ:l iy relevante a la lectura,
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* No siguen ningfln libror de texto en P.lr'!ir:l:l.:: COTO Orga-
nizador de las clases.

* Permiten que les nifios construyan por Sl MISIMOs sus pro-
]I:iu:t saberes,

* Van del hacer al nombrar,

* Lltilizan un tipo de Evaluacion procesual,

* Promueven ol uso social del '[:'ngu.lit*,

* Mo usan caleuladora,

* Enfatizan la importancia de la actividad fisica.

iEl mejor maestio!

La que sigue es la descripeion de una prictica docente que des-
pues de ser videograbada v analizada en un proceso de autoeva-
luacicm, coevaluacion b heteroevaluacion |ngnlr |1 mayor califica-
citn al interior de una muestra de razon en el ambito nacional de
docentes de educacion illdigem, con un promedio de 9 sobre 10,
La clase se desarrolld en una comunidad del estado de Quintana

Reo, Veamos el resumen de su clase:

Inicio
El prolesor comienza haciendo un recordatorio preguntando-
les si se acuerdan de qué trataba la leccion uno, Los nifios con-
testaran a coro “Los ecosistemas”, Retoma conocimicntos previos.
Todavia sin mencionar el tema que se va a trabajar en
clase, el profesor hace preguntas a los nifios comao: *;Como
creen que era antes el lugar donde viven?” v “;como creen
que era antes de la llegada de la primera persona?” Muchos
respondden que era "un rancho”, que era "un bosque”, “puro
monte”, Relaciona la leccion con el contexta,
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El prolesor intraduce la palabra que da entrada al tema
de la clase; les dice que ese cambio es "transformar™ y pone
ejemplos en los que resalta la nueva palabra,

Desarrollo
El maestra intraduce el tema mediante una breve ex;:lic.acifm,
utilizando -trji,:mi:h‘m del contexto conocidao por los nifios,

El maestro resalta la diferencia entre el medio rural, el
mixto v el urbano para presentar el tema. El maestro es el
que principalmente realiza las explicaciones.

Como primera actividad, pide a los nifios revisar de
manera grupal la leccién niumero dos del libro de historia:
“La agricultura y las primeras ciudades”,

El maestro explica las ideas principales de la leccion.

Solicita a los nifios describir lo que ven en las ilustra-
ciones ¥ con base en sus participaciones, el maestro resalta
los cambios, amplia la informacion v pregunta si hay du-
das. Repite constantemente la palabra "rram.lhrm.miﬁ'n“}' sl
contenido historico.

Nuevamente regresan a su libro de Ciencias Naturales
y el docente pregunta a los nifios a qué se refiere el titulo de
la leccion “MNosotros transformames nuestro ecosistema”, El
libro de rexto gratuito es el que guia la leccidn,

La siguiente actividad es la lectura, por parejas, de la
leccion numero dos de Ciencias Naturales. El docente pide
a los alumnos que se agrupen vy los alumnos se acomodan
en binas, poniendo una butaca frente a la de otro compa-
fiero, El profesor indica que se trata de entender la leccidn
v no de ver quien termina primero la lectura. Respera los
ritmos de aprendizaje.
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Se observa que, en ciertos momentos, los alumnos se
comunican entre si en lengua Mava. Se usa la lengua materna
de manera marginal.

El docente provecta un recurso de Enciclomedia en el
plt.:rrfm electronico, los nifios se muestran atentos y per-
manecen en su Iugar durante toda la actividad, la cual re-
luerza el ejercicio anterior, Uso de las TIC.

El juego de Enciclomedia busca mostrar como aumento
la poblacion y se perturba el ambiente, se observa comao
fueron disminuvendo las areas verdes v aumento la conta-
minacion. Incorpora actividades ludicas.

Clerre

Para evaluar la actividad, el protesor indica a los alumnos
que respondan por parejas la pregunta de la pagina 15 del
libro de texto: “;Qué pasaria si tu comunidad no tuviera
esos servicios?” Les pide que primero escriban en su cua-
derno los servicios que hay en su comunidad y despues
contesten la pregunta. Primero trabajan en binas, comen-
tan entre ellos ¥ escriben en su cuaderno, Posteriormente,
en forma grupal, se lee la lista de servicios v, nuevamente,
el maestro guia la respuesta de la pregunta v la refuerza
con nlgl.mm comentarios. Para linalizar, el docente solicita
a los alumnos que dejen sus cuadernos en el escritorio para
calificarlos mas tarde. Promueve el trabajo por equipo y la eva-
luacidn entre pares.
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Lin esquema sintético de la clase 3 puede ser el siguiente:

()

Sientendemos que las llechas representan el ujo de co-
nocimiento vemos que hay un constante intercambio de saberes
entre el maestro v los alumnos v que el flujo es mayor de parte
del docente hacia los estudiantes. Puede decirse que se encarga de
manera insistente de explicar los contenidos antes que permitir la
construccion del saber en el intercambio. El libro de texto gratui-
o’ juega un papel protaginico. Se usa Encidlomedia pero shlo por
parte del maestro; no permite que las nifias v los nifios interac-
tien con el recurso tecnologico. Finalmente, el contexto cercano
es una variable que permea toda la clase tanto en las aportaciones
del maestro como en las de los nifios.

Los rasgos interesantes de la prictica docente del maestro
SO

* Retoma conocimientos previos,

* Relaciona la lecadn con el contexto.

* El macstro es el que principalmente realiza las explicaciones.

* El libro de texto gratuito es el que guia la leccidn.,

* Respeta los ritmos de aprendizaje.

* Se usa la lengua materna de manera marginal,
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* Llsa las TIC,

* Incorpora actividades ludicas.

* Va del hacer al nombrar o de las acciones a los conceptos,
* Promueve el trabajo por equipo v la evaluacion entre pares,

La lengua materna como recurso para explicar

La clase que se presenta a continuacién muestra como puede
usarse la lengua para reforzar explicaciones e interesar a las nifias
v los nifios en los contenidos v ..'Lprﬂ'tlil:i?dj{:?'- que Se promueven
en la clase. Recibio una calificacion de 8 sobre 10 en un proceso
de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion de la practica
docente al interior de una muestra de razon en el ambito nacional
de maestros de educacion indigena,

Inicio

El docente inicia recordando lo que se dejo de tarea en la
clase anterior de Matematicas, aclarando que fue el jueves
pasado. Los alumnos entregan su tarea v &l les recuerda lo
visto en la clase anterior, El docente indica v escribe en el
pizarron el tema de la clase y la fecha. Reroma la leccidn ante-
rior los conocimientos previos,

El profesor utiliza, en ciertos momentos de la clase, el
Huichol para comunicarse con los alumnos, con el objetiva
de profundizar en la explicacion de algunos asuntos, para
dar la misma explicacion que se habia dado en Espanol, v
para generar la participacion de los estudiantes, Usa princ-
palmente el Espanial y silo usa la lengua materna para profundizar
en algunas explicaciones,
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Desarrollo

El maestro repasa los conceptos de los puntos cardinales utili-
zando el contexto de los nifios y pregunta: ;Por donde sale el
Sol?, ;donde esta el Sol?, entre otras. Les indico un ejercicio
en el que tenian que levantarse de su lugar y sefialar los pun-
tos cardinales, Relaciona el conecimiento con el contexto cercano.

Después, el docente coloca un pliﬂgn de rupr;-l COn un
plano cartesiano que simula un mapa de la localidad. Expli-
ca su contenido y pone cjrmle del uso del misma, I,u::gn
anota en el pizarron ejercicios para resolver a partir del pla-
no cartesiano que lleva a la clase, Promuere que las nifias v los
ninos CONSIruyan sus .IJI-ﬂ'FfﬂI CONOC LM IR 0%,

Cuando el docente se cerciora que casi todos han ter-
minado, los lleva a resolver el ejercicio entre todos en vor
alta, Los alumnos son quienes van guiando al maestro para
que lo responda en el pizarron, Permite que las nifias y los nifios
guien la actividad del aula.

Cuando terminan con el altimo ejercicio, el docente
repasa el objetivo del trabajo que acaban de realizar,

Lina vez que terminan con los ejercicios, el maestro
les indica que van a revisar el trabajo del libro de texto de
Matemiticas, y menciona que la primera actividad va la hi-
cieron de tarea y solo tienen que resolver la actividad 2 de
manera individual.

En un punto se detiene especificamente con un alum-
no durante varios minutos, se sienta frente a €l v le ayuda a
entender v resolver la actividad. Artende de manera difercncia
da a algunos estudiantes mfpr:mndﬂ el ritmo de aprendizafe.

Después de casi veinte minutos le pide a un nifio que
reparta los libros, hijandose de no entregar el libro a su due-
fio, v les indica que van a poner una palomita en el libro de
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sus companeros si la respuesta que pusicron es correcta y no
van a poner nada si no lo cs. Promueve un proceso constante de
evaluacion, coevaluacién v heteroevaluacion,

En 5:,'guit|a, el docente lee en voz alta la actividad 3 del
libro de texto, para que los alumnos la resuelvan, £ libro de
texto guia la actividad en el aula,

Clerre

El maestro solicita a los estudiantes que se sienten, les co-
menta gue mas 0 menos saben para que sirve el plano ¥
tomando el libro les dice que sigue la Actividad 5, la cual
deben resolver en casa.

Lin esquema sintetico de la clase 4 puede ser el siguiente:

o -
.

=

Si entendemos que las flechas representan el Nujo de cono

cimiento vemos que hay un constante intercambio de saberes en

tre ¢l maestro y los alumnos, v que ¢ste es equilibrado en ambas

dirccciones. Se construve el conocimiento mutuamente. El libro

de texto gratuito jucea un papel protagonico en la clase, convir
g Jucg Pap<t profag ;

tiendose en el guia de la actividad, Finalmente, el contexto cer-

cano ¢s una variable que permea toda la clase tanto en las aporta-

ciones del maestro coma en las de los ninos, La Jf:ngu.‘. matierna

- 407 -



r TeansTarmacidon posiple de 6 educacion pare 1o nifies indigena -

silo se usa D:n;l:.r.'.lmimulmcntn y con el objetivo de hacer Jlglmas
explicaciones.
Los rasgos interesantes de la practica docente del maestro
LEAE:
* Retoma la leccion anterior v los conocimientos previos,
* Usa principalmente el Espafiol.
* Salo usa la |f.':|gu..1 materna para 1'|n:i'llndimr en -'ngllrl.fi."-i
explicaciones,
* Aviende de manera diferenciada a algunos estudiantes res-
petando el ritmo de aprendizaje.
* Relaciona el conocimiento con el contexto cercano,
* Promueve que las nifias v los nifios construyan sus propios
conocimientos,
* Permite que las nifias v los nifies guien la actividad del
aula.
* Promueve un proceso constante de evaluacion ¥ la evalua-
cion entre pares,

El libro de texto guia la actividad en el aula,

Lo que quedd en sus corazones

La siguiente clase lorma parte de un estudio de docentes de edu-
cacion indigena realizado en una muestra de razon en el imbito
nacional. Logro un promedio de 8.5 en un proceso de autoeva-
luacion, coevaluacion v hetercevaluacion de la practica docente
con base en estandares de desempefio docente, La escuela de este
caso se localiza en los Altos de Chiapas, Es una clase ejemplar en
el manejo de la lengua indigena, pues se la utilizo predominan-
temente, el Espatiol solo se uso para aclarar ciertos conceptos o
para realizar comentarios gc:rlnrali'..t.
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Iniclo
El profesor inicia la clase preguntando a los nifios sobre
la tarea que les dejo la clase anterior, en la cual iban a
investigar en su casa v a platicar lo que les habian dicho.
Pide a un alumno recordar cuil era la tarea y el alumno
sefala que consistia en preguntar comao era hace 10 afios
el paisaje de la comunidad, El maestro solicita a los alum-
nos que compartan lo que les comentaron sus papas y sus
abuelos. Rescara la memoria de la comunidad.

Escribe en el pizarron, en Tsotsil, el tema de la clase;
“Contaminacion del agua y del suela™,

Desarrollo

El maestro pregunta en Espanol; *;Para qué sirve el agua?®,
y los alumnes empiezan a dar respuestas en Tsotsil comao:
“Es para tomar”, “para regar las plantas en temporadas de
calor”, "para la preparacion de alimentos que a diario nece-
sitan” v “para lavarse los bigotes”, entre otras,

El maestro va escribiendo las respuestas en el pizarron
(en Tsotsil), y continia haciendo preguntas {en Tsotsil) res-
pecto a la menrl.ltlt'in ¥ uso del agua, ¥ dcﬁrlufr.ll de J]gunn.ll
minutos recupera y sintetiza los comentarios sefialando que
el agua es importante porque se puede tomar, sirve para
regar y para hacer la comida,

Pregunta a las nifias v los nifios: *; Donde consiguen el
agua que utilizan diariamente?”, v los nitios responden que
tienen que abrir pozos para conseguirla, pero no en todas
partes lo pueden hacer pues deben fijarse donde hay tierra
himeda para poder hacerlo, El docente pregunta a los alum-
nos si todos tienen pozo, v la mayoria responde afirmativa-
mente, Siempre hay relacidn entre el conocimiento y el contexto.
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Luego solicita a los alumnos que lormen equipos ¥
saquen el libro de Ciencias Naturales de 4° grado, en las
paginas 140-141, para leer acerca de la contaminacion, Les
indica que lean el texto las veces que sea necesario para que
entiendan lo que ahi dice. Reitera la importancia de que en-
tiendan y analicen lo que dice la lectura para que a continua-
cion comenten entre ellos lo que “:lu:‘_'dﬁ €1 SUS COrazones ,
Hasta el momento toda la elase ha sido en Tsotsil, Aprender
como "lo que quedd en sus corazones”.

Después de varios minutos de lectura v comentarios
entre los integrantes de los equipos, ¢l maestro pide que
compartan sus reflexiones con todo el salon, Los nifios le
explican que entendieron poco porque les era dificil com-
prender la lectura, va que no entienden bien el Espanol;
sin embargo, cada equipo va respondiendo en Tsotsil lo que
recuperaron de la lectura, El maestro los invita a ahondar
mas v aportar mas elementos de la lectura v los nifios van
respondiendo, Comentan acerca de la importancia del agua,
de donde surge, a donde va, los tipos de agua, la contami-
nacion v las enfermedades, El maestro in:d..:lga sobre algunas
tradiciones como prender una “candela” junto a los ojos de
Agua para que no se sequen y los alumnaos aportan muchos
comentarios. Recupera las tradiciones comunitarias.

El maestro escribe unas preguntas en el pizarron v dice
que na las tienen que contestar como estan en el libro, sino de
acuerdo con lo que investigaren en su casa, con lo que han vis-
to, con lo que estuvieron comentando v con su opinion, Les
pide que las comenten en equipo v les da tiempo para que las
respondan, Rescata de manera muy frecuente los saberes previos.

Mientras los alumnos trabajan, el docente recorre los
equipos para responder dudas y reitera la importancia de
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que lo comenten en el equipo v no solo trabaje una persona
(fomenta el trabajo en equipo); que enticndan bicn las pregun-
tas para poder responder y que cada uno aporte lo que opi-
na porque asi se construyen las respuestas y se enriquecen,
Después de un tiempo, sefala que las respuestas las pueden
cscribir en Tsotsil, Promueve la escritura de la lenqua materna.

Cuando los equipos terminan, solicita que vayan dan-
do las respuestas a cada una de las preguntas,

Los alumnos dan todas sus respuestas en Tsotsil, Pro-

mueve la mpm.vf&n oral en fr.‘ngr.rr.r materna.

Cierre

Una vez que cada uno de los equipos compartio sus respues-
tas, ¢l maestro senalo que las respuestas se quedaban ahi y
despues volverian a comemtarlas para ver que fals, que no
esta bien y si hace falta completar algo, pero que como era
hora del recreo, continuarian posteriormente con mas calma.

Ln esquema sintetico de la clase 5 puede ser ol siguiente:

Lengua mdgen
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5i entendemaos que las Nechas representan el Nujo de cono-
cimiento, vemos que hay un constante intercambio de saberes en-
tre el maestro y los alumnos, v que este es equilibrado en ambas
direcciones, Se canstruye el conocimiento mutuamente, El libro
de texto gratuito juega un papel protagonico en la clase, aungue
no es el protagonista de la leccion, El contexto cercana es una
variable (ue permea tnda la clase, tanto en las aportaciones del
macstro como en las de los nifios, La [L-ngu.i materna se usa du-
rante casi toda la clase como medio de comunicacion.

Los rasgos interesantes de la prictica dacente del maestro
S0M:

Rescata la memoria de la comunidad.

Lisa de manera recurrente la lengua materna tanto escrita
como hablada,

* Siem pre ]1.1!.r relacion entre el conocimienta ¥ el contexto.
* Aprender es el equivalente a “dejar algo en sus corazones”.
* Recupera las tradiciones comunitarias.,

* Rescata de manera muy frecuente los saberes previos.

* Fomenta el trabajo en cqui]!u

* Promueve la escritura de la lengua materna.

* Promueve la expresion oral en lengua materna.

Lo que hacen los maestros

Las cinco clases anteriores son solo un pequedio ejemplo de la
manera en que los docentes de educacion indigena en Mexico dan
clase. No obstante, a continuacion se presentan algunos rasgos
interesantes del analisis de la informacion recabada de entre los
casi 200 maestros que en la actualidad estain sistematizando su
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quehacer docente v /o estan reflexionando en alguna de las diver-
sas estrategias que la DGEL ha promovido con este objetivo, Estos
provectos han permitido descubrir caracteristicas interesantes de
CHLOS ITaesiros :r' s1s E'l].'-i{'[iﬂ.'.!ﬁ.

En cuanto a la gr..-il:ifm escalar se ha observada que:

* Generalmente los docentes buscan transformar su practi-
ca con el abjetivo de mejorar los .1|1r:'.|1ﬂi‘.'..1il.'.5 y motivar
sus estudiantes,

= Acercan el curriculo a las comunidades y viceversa, respe-
tando los contextos de vida v las culturas.

* Asumen la tarea educativa como un mecanismo de mavi-
lidad social, de desarrollo integral, v logran responder a la
marginacion social v cultural que impacta a la escuela,

* Invelucran a la comunidad activamente en el aprendizaje
de las nifias y los nifios v en algunos casos se ocupan de
altabetizar a los ]udrt-et :.'a"u madres de Familia,

* Se preocupan por el desarrollo econdmico, social vy polit-
co de la comunidad.

= Cultivan una gran autoestima en sus estudiantes v con base
en ella fomentan el respeto v la convivencia.

* Se comprometen vividamente con causas como la ruptura
de estereotipos, de prejuicios, v fomentan el didlogo entre
diferentes comunidades.

* Construyen fuertes redes de apoyo v colaboracion para
atender temas que van desde lo ped.lgf:gicn hasta lo comu-
nitario v lo relacionado con su situacion social v cultural,

* En muchos casos son gestores de la comunidad.

En cuanto a sus llr.ic.'tf::..m docentes:

* Permiten e incentivan que la comunidad se involucre con
sugerencias en torno al proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Tienen una ampli.: comciencia del vso de la h.rngu.l materna,
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La emplean como medio de comunicacion para explicar
algunos temas dificiles, como lengua principal v, en menor
medida, como objeto de estudio,

* Permiten fue los alumneos sean protagonistas de sus
aprendizajes,

* Retoman la vision holistica de los pueblos indigenas traba-
jando il'tl:.':l‘tli!'it!il‘llin.‘lri..‘l. e il‘ltt‘.gl‘.!lh'l.f.‘.nll‘.,

* Respetan el calendario ¥ los ciclos comumitarios, asi como
la *hora de Dios™.

* Aplican el mecanismo de aprendizaje por imitacion, propio
de algunos pueblos indigenas, en muchas de sus pricticas,

Notas para el corazén

En este articulo se han tratado diversos temas comao la realidad a la
que se enlrentan los docentes de educacion in:f:'gr.ru de Méh:icn, sl
'[:H::I‘m T:rnllr.ﬁiulml ¥ las exigencias que les impone la sociedad, Nao
ahstante, también hemos visto que el papel del docente es funda-
mental v en verdad incide en el objetivo final de la educacion, que
s erear sociedades mas justas v seres humanos mas felices,

En este camino se han ejemplificado las acciones de la
DGEl en torne a las paoliticas educativas referentes a los maes-
tros del subsistema. Si sabemos que los docentes pueden hacer la
diferencia v que uno de los mecanismaos es impulsar la reflexion
v el intercambio de conocimiento en torno a lo que hacen, es
precisamente lo que se promueve desde la institucion, Ademas,
queremaos aprovechar el conocimiento surgido del intercambio,
con el objetive de construir una politica integral en torno a la
profesionalizacion de los docentes de educacion indigena que
permita que la gran exigencia de la sociedad se traduzea en un
gran nrgulln por pertenecer a un cuerpo docente realmente es-
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pecializado y que tiene en la diversidad una riqueza que reclama
el siglo que apenas comienza.

Los docentes en contextos multiculturales v plurilingiies
estan E'L'.nl::r:mdu innevaciones de las cuales tedo el sistema educa-
tivo puede v debe aprender, En este sentido, creemos que algunos
apuntes en torno al future de la docencia en estos contextos se
|1nur.1d{:u eshorar asi:

* Mucho se ha dicho en torno a la :J::sigu.jld.l-r] en nuestra
region, La frase célebre de que los pobres cada vez se hacen
mas pobres v los ricos cada vez concentran mas la riqueza
es cierta, bs verdad que somos reflejo de un mundo que se
comporta asi, pero después de mas de 50 afios en los que el
tema es relevante para la agenda de los gobiernos latinoa-
mericanos, me pregunto: ;Superar las desigualdades edu-
cativas es motivo suliciente para movilizar esfuerzos en lo
cCOnOmica, anlim ¥ social? Creo lervientemente que A1,
En México no estamos |r.'.in.t de producir informacion con-
fiable en torno a “docentes eficaces o resilientes” (Carey,
2004; Haycock, 1998). Una pnfitjm que incentive vy pro-
mueva el desarrollo de estos maestros excepcionales |'|IJ1:1]L'
cerrar la brecha, Incorporarlos como asesores o tutores de
otros maestros y enviarlos a las escuelas de mas bajo logro
€5 Un costo que vale la PeEna asumir y €s una accion concreta
que se puede llevar a cabe en el corto plazo.

* Si sabemeos que los docentes pueden hacer la diterencia v
que en las escuelas de educacion indigena v multigrado es
donde estan surgiendo las innovaciones mas interesantes,
CI('.IH'I'I.'IUF. l'l'lﬂlm'r fa T E‘{]n"[‘in]i(‘.nl" :l' .ﬁllmir ].l rf"!il'ﬂ:lﬂ'ﬁ-l-
bilidad de los aprendizajes de nuestros nifios, aceptando,
construvendo v promoviendo sistemas de evaluacion jus-
tos, que consideren todos los componentes del fendmenao
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educativo en nuestras realidades, Debemaos promover una
cultura de evaluacion pertinente del desempeno docente
que legitime el uso de los resultados para establecer politi-
cas de 'r.'nt:urjmrqr;it"]n, Frnm:}r'i-fm ¥ lormacitn, con vistas a
mejorar la calidad ¢ impulsar la igllnhl.ul en la educacion,

* La formacion en y para la interculturalidad no es un tema
(ue competa silo a los maestros de educacion ind ig_i.‘.n.! 0a
lors fue atienden !:::H.u'ium:ﬂ en contextos vulnerables, To-
dos los docentes requieren una lormacion que les permita
promover el conocimiento, valoracion y didlogo con otras
culturas v creencias. ks asi que los maestros de educacion
indigena v las instancias responsables de su formacion de-
ben asumir el liderazgo v hacer que el sistema educativo
nacional, v los maestros de la educacion basica en general,
aprendan de nuestras lecciones,

* Se exige rxplir'ttamc'nlr.-. a los docentes de educacion in-
tll'g::n.! que desarrollen competencias socioalectivas v eti-
cas para aprender a convivir con la diversidad; a trabajar
colaborativamente con personas cuyas costumbres v cos-
movisiones son distintas; a resolver conllictos de mane-
ra pacifica; a negociar o mmpl'ender el punto de vista
de otros, entre muchas otras, Sin emh.]rgn. los maestros
de educacion basica general no atienden este tema con la
importancia que debieran. La realidad no da mas plazos;
ahara es cuando debemaos saber v vivir en torno a los va-
lores de la interculturalidad, la convivencia, la igualdad v
el respeta,

= MO Imenns impﬂrl.!ntr es la idea de promaover ACCHINES -
ordinadas de formacion inicial v en servicio para docentes
que presten sus servicios en comunidades indigenas y/o

en contextos vulnerables, Es claro que, entre otras cosas,
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debemos buscar (ue cada ver mas docentes utilicen de
manera cotidiana las lenguas de sus comunidades en los
salones de clase. La lengua es un producto de la cultura
v si hablamos de respeto por las culturas, los maestros de
educacion i.ll{“gl'.n.!. debemaos tener la conciencia de ellas,
de su pl'mm}cif:u y preser vacion,

* Finalmente, si lo que deseamos es impulsar la equidad,
aquellos maestros que ejercen la labor educativa en contex-
tos donde los desafios son mavores como nuestras escuelas,
debieran contar con recursos educativos, sistemas de in-
centivos }:(‘.I‘[im‘:tllﬂ:ﬁ ¥ mluiEms tecnicos cﬂ]am*i.slimdm-

Es afortunado el momento v el acervo de conocimiento ac-
tual. 8i sabemos que los docentes marcamaos la dilerencia y mas
en contextos de vulnerabilidad, no hav excusa para evadir nuestra
|:.1rlc: de la ri:‘!i]mn*idhili-rla{] :r']'l-!(.'('r qu{: less ‘m.iﬁ de 1,2 mi“nm'.!i de
nifios v nifas que asisten a nuestras escuelas tengan la ]:]ﬂ."iil.lilitl.ltl
de decidir de manera amtémoma acerca del future que desean.
Hace unos afios podiamos decir que estibamos condicionados por
el contexto v condenados por el entorno socioeconomica, aho-
ra sabemos que existe una salida; esa salida somaos los docentes,
debemos simplemente correr el riesgo v asumir cabalmente la
Mision que nos cnrrespnnde.
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MNotas

| Este documento recibin innumerables aportes de una persona a la que
debo agradecer explicitamente, Bibiana Penagos Reves, subdirectora de
vinculacion institucional de la DGEL Es principalmente una reflexion
mativada por loe trabajos que a partir de 2008 hemos realizado en la
Direeciom para la Formacion v el Desarrollo Profesional de Docentes de
Educacion Indigena en la DGEL En este sentido las virtudes del texto de-
ben atribuirse a todos los miembros del equipo de esta area, por su parte,
los desacierios son responsabilidad exclusiva del autor,

? Pintor excepeional ¢ incansable activista politico, es considerado uno de
los mias prandes artistas del siplo XX, Se puede ver una interesante resena
en: http: //es, wikipedia, org /wiki/Pablo_icasso

3 Quizas el mas importante de los pintores considerados impresionistas.
%e puede ver una interesante resefia en: hitp:/ /es. wikipedia, org / wiki/
Claude_Monet

4 8¢ usan terminos como maestro, profesor v docente para referirnos al
misimn actor del sistema educativo,

5 En Mexico existe un ejemplo exitoso de nivelacion profesional para do-
centes de educaciom mdigena impulsado por la Universidad Pedapogica
Nacional (UIPN). Ex un provecto disefado para docentes en servicio, que
articula sesdones presenclales v dene como objetive final formarse en v
com la practica, En la actualidad la DGEL se encuentra trabajando de ma-
nera conrdinada v articulada con la UPN en el marco de la “estrategia de
profedonalizacion de docentes de educacion indigena”™.

6 Mucho tiempo se penso que el nivel educativo de la familia v, pring-
palmente el de la madre, era una impaortante variable que infla en
aprendizaje de sus hijas e hijos,

7 El determinismo social fue institucionalizado principalmente por Cole-
man ¥ Passeron, ¥ sostiene que la escuela, en lugar de combatir las dife-
rencias sociales, las reproduce.

8 Se habla de raspos interesantes en el sentido de asuntos que llamaron la
atencion despues de un analiss minuciosn de los videos,
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3 Fn Meéxion exiate un libro de textn gratuito para Ine aluimmnos del glstema
educative, Tambicn existe un libro para el maestro, :";lguna.t investigacio-
nes han documentado que el libro de texta II':[:n a=er la _gu:a de la clase,

Ies que lv coonvierte en el rl::qmmaiﬂc de lns ll‘l‘l‘l’!nl:lifajl:ﬁ de mifias ¥ Tinaos,

- A1



r TeansTarmacidon posible de b educacitn pate la nifes indigena -

Bibliografia

Alezones, |. (2004). “El tejido pedaghgico multidimensional: la tras-
cendencia del docente reflexiva”, en Educare, ano 8, nim, 26, jul-

Ag-5Ep.

Alex, L. (1991). “Descripcion y registro de las cualificaciones. El
concepto de cualificacion”, en Formacion Fn_:lﬁ_'ﬂﬂmﬂ', ntim, 2, Pp- 23
27.

Alvarifio, C. (2000}, “Gestion escolar: Un estado del arte de la lite
ratura”, en Paideia, num. 29, pp. 15-43,

Ardoino, |, (2001), “La evaluacion desgarrada: Entre un balance
comtable v el pleno ejercicio de una funcitn critica plural (multirre-
E-rt_-n:*lal}", en M, Rueda, F, Diax Bﬂl‘r{g& ¥ M. Diax {L'd.ﬁ-._}, Evaliar
rﬂ.ﬂ"ﬂ l.'mpffﬂ‘l'.{ff J' mffﬂfﬂr .!ﬂ dﬂfﬂ'ﬂfrl’.r i .!ﬁ fl'fl.ll‘l’.l-l.‘jﬁ"ﬂ .'i-UFTTIﬂn. .'*l‘{::[il'.'ﬂ.

LAM-UNAM-UABJO, pp. 19-35.

Benito, A. y Crue, A, (2005). Nuevas claves para la docencia universita
ria en el Espacio Furopeo de Educacion Superior, Madrid, Narcea.

Blanco, R, (2005), Curse Laller: fmrﬁtiﬁandnj' sidtematizdcion de inno-
vacienes educativas 2005- 2006, Version preliminar del Médulo Inno-
vacion educativa v calidad de la educaciom, UNESCO), Red INNO-
VEMOS,

Booth, T. y M. Ainscow (2004), Indice de Inclusidn. Desarrollando el
aprendizaje v la participacion en las escuelas, UNESCO-CSIE, Centre
for stuclies on Inclusive Education-CSIE-Bristal, United Kingdom,

Bourdiew, F. v |. Passeron (1985). La Reproduccidn, Madrid, Editorial
Laia.

= 420+



s Capitula 7 - Miro. Yesid Siaria Soler -

Brookes, C. (2005}, Gamning Competitive Advantage through Knowledge
Management, l]i.lil]-nnil:-ll.: o ].'Illl'.t: £ fgvt.u;:nma"krnpap?m.hlm

Brophy, |. ¥ T. Goaod (1986). “Teacher behavior and student achieve
ment”, en WITTROCK, M. (ed.), Handbook of research on teaching,
3" ed., New York, McMillan.

Bunk, G. (1994), “La transmision de las competencias en la forma-
cion y perfeccionamiento profesionales en la RFA”, en Revista profe
sional, num. 1, Berlin.

Carey, K. (2004). “The real value of wachers: Ll:‘ii.l'.l.g new informa-
tion about teacher effectiveness to close the achievement gap”, en
Thinking K—16,Vol. 8, niim_ 1, Pp- 3-42,

Chesbrough, H. W, Vanhaverbeke y W Joel (2006). Open innovarion:
Researching a new paradigm, O xford University.

Coleman, |. (1989}, “Social l.':lpit-:l in the creation of human c‘api!al",
En America Journal :jf'ﬁnrfafqu', niim. 4,

Coleman, |. (1990). Quality and achicvement in educarion, Boulder,
Westview Prest,

Coll, C. ¥ I Palacios (20043, “Lin marco de referencia Pﬁitfrhltgiu:
para la educacion escolar; La concepeion constructivista del aprendi-
zaje y de la ensefianea”, en Revista .'iim!uﬂr‘ﬂ' de fa Edvcacion, Madrid,
Coll, C. v E. Martin (2006). “‘l.-'igl'.n{:i.n del debate curricular”,
en: Revisra PREIAC, nim. 3, diciembre 2006, Chile, PREALC/
LINESCC),

Contreras, P, (2003}, M llame hﬂﬁfum leneidad hacker: una dprotima-

ctén antropolagica, Barcelona Gedisa,

Corte de caja (2009). “La RIEB en nlimeros”, en AZ Revista de Edu-
cacion v Coltura, mayo, p. 30,

- 42l -



r TeansTarmacidon posible de & educacion pare la nifes indigena -

De Hann, M. (1999), Learning as cultural practice: How children learning

in mexican mazahuwa community, Amsterdam, Thela Thesis Publishers,

Delors, |. (coord.) (1996). La educacidn encierra un tesoro. Informe a
fa UNESCO de Ta Comision Ineernacional sobre la educacion para el siglo
XX1, Madrid, Santillana/UNESCO,

Diae, M. (1993). Diddctica y curriculo, Eﬂgﬂl&,, Magisterio,

Douglas, D. (2003), "Grounded theories of management: a me-
ﬂmhllngital review”, en Management Research News, t, 26, nliim, 5,
Patrington.

Duke, D, v R. Stiggins, R. (1997). Mas alla de la competencia minima:
Evaluacion para el desarrollo profesional. Manual para la evaluacion del
profesarade, Madrid, La Muralla.

Echeverria, B. (1993). Formacion profeional. Guia para ef seguimiento de

it evalucion, Barcelona, Promodones ¥ Publicaciones Universitarias.

Echeverria, B. (2002). Gestion de la Competencia de Accion Profesional,
Barcelona, Universidad de Barcelona.

Ferrer, F. (1996). Los docentes, la gestion de la escuela y la innevacian
educativa. Conlerencia Internadonal de educaciém sobre ¢l tema:
Fortalecimiento del rol de los docentes en un munda en transfor-

macion, 453 Reunion, Ginebra, 30 de ratr]'.lli-.'mhl‘t'.-:'l- de catubre,
Fierro, C, (1994). Ser maestro rural: ana labor imposible, Meéxico, Se-
cretaria de Educacion Pablica,

Floden, R. E. (2001). “Research on Effects of Teaching: A Conti-
nuing Madel for Research on Teaching”, en V. Richardson (ed. ),
Handbook of Research on Teaching, 4th. ed., Washington, American

Educational Research Association, pp. 3-16,

- 422 -



s Capitula T - Miro, Yesid Siacian Soler -

Fuentes, M. y Herrero, |. Evaluacion Docente: hada una funda-
mentacion de la autoevaluadon, Revista Electrdnica Interuniversitaria

de Formacion del Profesorade, 2, :]i.'-pnniblu e http: S Owww ava, es,

Giné, N. y A, Parcerisa (2003). Planificacién y andlisis de la prictica edu
cativa, la secuencia formativa; fundamentos y aplicacion, Barcelona, Grao,

Grupn del Banco Mundial, Pudhlos mdfgl:m.ﬂ pdbrﬂ:a ¥ desarrallo hu-

mano en América Latina: 1994 — 2004, Meéxico, Datos destacados en:
http: / A worldbank.org/ NTJCPYB2FO22/01 /09

Hayeock, K. (1998). “Good teaching matters. How well-qualified
teachers can dlase the gap”, en Thinking, K-16, vol, 3, nim. 2,

Henderson, Noy M., Milstein (2003}, Resiliency in schools. Making it ha-
ppen for students and educarors, Thousand Oaks, Ca. , Corwin Press, Inc.

Hiebert, |. (1999), "Relationships between research and the NCTM
standards”, en Journal for Research in Mathematics Education, vol, 30,
num, 1, pp.3-19.

INEE (2004). Lo educacion indigena: el gran reto. Los lemas de Evalua
cidn, Mexion, Coleccion de Folletas,

Informe Comision DELORS (1996). Lo Educacion encierra un Tesoro,
Informe a la UNESCO de la Comisiton Internacional sobre la Educa-

citn para | Higln XA, i}ru:cidida porr ].'JL‘!]LIEH Delers, Hanliagu, Chile,
Joe, J. (1994, "Revaluing native-american concepts of development
and education”, en Greenfield, B y R. Coocking (eds.) (1994,

Cross-culrural Roots of Minority Child Development, New Jersey, Hills-
dale, Lawrence Erlbaum Associates, Publishers,

Kannapel, P y 8. Clements (2005). Instde the black box of high-pecfor
ming high-peverey schoals, Lexington, Kentucky, Prichard Committee
for Academic Excellence.

=42



r TeansTarmacidon posibble de & eduycacion pare Lo nifes indigena -

Lasnier, F, (2000). Réussir la formation par compétences, Montréal,
Guérin,

Le Baterl, G. (2000). Ingenieria de las competencias, Barcelona, Ges
tiom 2000/EPISE.

Loera, A, et al. (2006). La practica pedagagica videograbada, México,
Universidad Pedagdgica Nacional,

Navio, A, (2005). Las competencias profesionales del formador, Una visian
desde la formacion continua, Barcelona, Octacdrm,

National Research Council (1999). "How People Learn: Brain,
Mine, Experience and School”, en, | 1. Bransford, AL, Brown y
R.R. Coacking (eds, ), Commirtee on Developments in the Science of Lear-
ning, Commission on Behavioral and Social Sciences and Education,
Washington,

Nonaka, I. y H. Takeuchi (1995). The Knowledge-Creating Company,
Oixford, '.I!I'Ii\.'{.‘l'_l;ii"!." Priess,

Osborne, |. (1994), “Some similarities and diferences among phe
nomenological and other methods of psychological qualitative re
search”, en Canadian Parchology, 1. 35, niim, 2, Ottawa,

Parker, L. y B. Roffey (1997). “Back to the drawing board: Revi-
siting gmunr]r:l theory and the everyday accountant’s reality”, en
Accounting, A r.ra..i'jrinﬁ' and A4 rmlmmbjfit;v, vl 100, i, 1, Pp- 212-247,

Perrenoud, P (1998 a).»La qualité d'une formation se joue d'abord
dans s conception, Contribution a la réflexion sur les program-
mesn, Pedagogie collegrale, vol, 11, niim, 3 ; vol, 11, nlim, 4, Québec,
pp- 16-22,

EFLE



s Capitela 7 - Miro, Yesid Siarin Soler -

Perrenoud, F (1998 b), «De I'alternance 3 I"articulation entre théo-
ries et pratigues dans la Formation des enseignantss, inTARDIF, M.,
C. Lessard, v C. GAUTHIER, C. (clir. ), Formation des maitres et contex-
tes sociaut. Perspectives internationales, Paris, PUF, pp. 153-199,

Perrenoud, P. (1999), Dix Nouvelles compérences pour enseigner, Paris,
ESF éditeur,

Perrenoud, B (2004), Dicz nuevas competencias para ensenar, Mexico,
SEP (Biblioteca para la actualizacion del maestro),

Portocarrero, C. y R, Cuenca (2003). Actitudes v valoracidn de los do-
centes en servicio hacia su profesion, Lima, Ministerio de Educacion de

Perta y PROEDUCA/GTZ.

Preiss, D. (2005). The task of teaching: Folk pedagogy and Instructional
Practicein Chile's, Elementary Education, Tesis de doctorado no publica
da, New Haven, Yale Lniversity,

]""rngrarn.n de Promocion de la Reforma Educativa en Amdérica Lati-
nay el Caribe { 20014), Maestros en América Latina: Nuevas perspectivas
tohre su formacion ¥ Jempcﬁn, Sanliagn, PREAL,

Sanmartin, R. (2003), Observar, comparar, excuchar, escribir. La practica
de fa investigacion cualitativa, Espana, Ariel,

Safudo, L. (2005), "La formacion permanente del profesorado a
traviss de la investigacion reflexiva de su prictica”, en REICE Revista
Electranica fheroamericana sobre Calidad, ._Eﬁrdnd_i‘ Cambio en Edvcacian,
vol. 3, 21 pp.

Schmelkes, 5, (2001), Educacion Intercultural, Conferencia presen-
tada en la inauguracion del diplomado en Derecho y Cultura Indi-
gena, impartido por la Asociacion Mexicana de Naciones Unidas y
el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social, Méxion,

425



r Teansfarmacidon posible de & educacitn pare Lo nifes indigena -

Schon, D, (1987). Educating the Reflective Practitioner: Toward a New
Design for Teaching and Learning in the Professions, San Frandiseo, [os-
sey-Bass Publishers.

Secretaria de Educaciém Publica, Direccion general de Educacion
Indigena (2009), Estadisrica Toral de Educactan Indigena- Inicial y Basi-
ca. Inicio de ciclo escolar 2007-2008, México, pp. 7-8 y Anexo I1

Stehr, N. (2001).“A world made of knowledge®, en Theory and Socie-
1y, noviembre-diciembre, pp. 89-92.

Stiegler, |., R. Gallimore v ]. Hiebert (2000). “Using video surveys
to compare classrooms and teaching across cultures: Examples and
lessons from the TIMSS Video Studies”, en Educational Pﬂrhﬂ-ﬁqqm_
nim. 15, pp- 87100,

Stiegler, |. y |. Hiebert (1999), The Teaching Gap: Best Ideas from the
World's Teachers for Improving Education in the Classroom, New York,
The Free Press.,

Tabachnick, B. ¥ L. Fidell, L. {2001). Using Muleivariare Statistics,
4th. ed., Needham lIeighL-‘., MA: Allyn & Bacon,

TIMSS (1995), Tremds in International Mathematics and Science Study,
lechnical Report, Volume I, The International Study Center Lynch
School of Education. Boston, Consultado en Internet, hup:/ fise.
ht.'.l.':]l.l.-"'l;'|rr|.luil?‘ﬁia"'l'[MS."':"Pl]Ff'l'll:J]|.]'H!f

TIMSS (1999}, Trends mn International Mathematics and Seience .‘ir:.rr{]'.
Tnternational Marhematics R:'pﬂrt. The Inrernationae! .\'nu.i'y Center L}-nc‘h

School of Education. Boston, Consultado en Internet: htip:/ Jisc,
be.edu/timss 19993/ pdf/ T99i_Math_All. pdf

TIMSS (2003). “Trends in International Mathematics and Science
Study (TIMSS)", en Assessment Frameworks and Specifications 2003,
Ind. ed., Boston, The International Study Center Lynch School

426



s Capitula 7 - Miro. Yesid Siarin Soler -

of Education. Consultado en Internet: htp: // timss be.edu /tims-
s20031PDF 03 _al _book, pdl'

UNESCO (2000a). Edvcacion de Calidad para Todes: un asunto de dere
ches humanes, Chile, OREALC/UNESCO,

UNESCO (2007b), Informe regional. Situacién Educativa de América La-
tina y el Caribe: garantizando la educacion de calidad para todos, Chile,
OREALC/LUINESCO.

UNICEF-MINEDUC (1999). Cada escuela es un barco: cartas de nave-
gacion de commidades que aprenden, Chile.

Vaillant, D, (2004). Construccidn de la profesidn docente en América Lati-
na. lendencias, temas y debares, Santiago, PREAL.

Varcircel, M. (2004). La preparacion del profecorada universitario espa-
fiel para la convergencia eurapea en educacion superior, Cordoba, Univer-

sidad de Cérdoba,

Villar, L. {ed.) (2004). Capacidades docentes para una gestion de calidad
en Educacion Secundaria, Madrid, McGraw-Hill.

Wittrock, M. (ed.). Handbook of research on teaching, 3rd. ed., New
York, Macmillan Publishing,

Zabala, A. (2000), La practica educativa: cémo enseiar, Barcelona,
Grao,

Zabala, Z. v L. Arnau (2007). 1] ideas clave. Como aprender y ensefiar
competencias, Barcelona, Grao.

ZLabalza, M, (1987}, Disenio y desarrollo curricular, Madrid, Narcea,

Zabalza, M. (2003). Competencias docentes del profesorado universitario,
Calidad y desarrollo profeianal, Madrid, Narcea.

«AZT -



r TransTosmacidon posible de la educachkdn parh 1o nines indigena -

Zavala, V. (2005), Hacia la construccion de un proceso educative in-
tercultural: elementos para el debate, Pert, Ministerio de Educacion
PROEDUCA-GTZ.

« 428+






Como cuentan, miden y pesan
en las comunidades indigenas

Para atender los objetivos; 1) “Elevar la calidad de la educacion
para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mavor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional™ y 2) “Ampliar las oportunida-
des educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales,
cerrar brechas e impulsar la equidad”, planteados en el Programa
Sectorial de Educacion 2007-201 2, la Direccion General de Edu-
::'.!l'.'l'l-l:l'l ].I'H:I Ilgl.'.n.! ]:!r{'lm‘llﬂ\"l.‘ r{H:'I;l]}r.'l‘:Ll' Iﬂ:':- HJJ‘JL'T'E“‘? :1!.". |-L§- CEAIT "ni(lﬂ-
iles Elldigrj:m.ﬂ que se refieren al conteo, la medicion v pesos, con
la finalidad de elaborar materiales bibliograficos v audiovisuales
que sirvan de apovo didactico para los nifios de educacion prima-
ria v les ayuden en la uumpr::ml{"m de los temas de la asignatura
de Matematicas.

Tedo lo que saben las personas que viven en la comuni-
dad, por ejemplo, como curarse con las plantas medicinales,
como elaborar las ollas v comales de barro, como construir
una casa, la siembra de los cultives, la preparacion de los ali-
mentos, etc,, son los saberes comunitarios, punto de partida
para el desarrollo v comprension de los temas de las distintas
..'I.F-ign.!'[ur-l.": l'll.“.‘. =it inl]’!ﬂ.r[{"“ cn I{'l.": cenlros l'.":iilralf'ru:'i. i.-.] re-
cuperacion de este material no abarca solo al ambito cultural
sino que debe enfocarse desde el punto de vista pedagogico
porque se sabe, gracias a ;1|g1.mnﬁ estudios, fque un aprurltli:mf:'.
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ﬁignil'ir.:th‘n ¥ nril para la vida debe partir de lo que el alumnao
conoce, del entorno que lo rodea. Lo anterior va de la mano
del uso del lenguaje, va que el aprendizaje sera posible cuando
el alumneo entienda lo que el maesiro le dice, por eller debemos
tener claro que esta ensefianza serd mejor si se imparte en la
[engu.l materna del alumno, como lo menciona Cassany: “En
la primera |f.'.r|g|la, el nifio o la nina realizan los .t]ln'.rldi:r..ijr.s
[mgﬁisli:m de caracter g{-m-.r.al. Ademas de un vehicule de co-
municacion, debe encontrar en ella una forma de ordenacion
del pensamiento v de formulacion de los resultados de esta or-
denacion”. Por tanto, “en la primera lengua se a]wfndﬂ-n tados
los procedimientos propios de la misma materia v todos los
procedimientos que seran subsidiarios para el aprendizaje de
las otras materias.” De ahi la importancia de que a los alumnos se
les ensetie a partir de lo que saben v en su Iengua materna, en-
tendiendo fque no es Em.t;:i ble .IE'rrnPi:lr*.iL' del |f.'ng1.l.1i1: matematico
cuando no se tiene la competencia comunicativa, reflexiva y
analitica del espasiol, tratindose de nifios Endigen.m que tienen
como lengua materna la indigena. Siguiendo este razonamien-
to, cita a Saussure, fue menciona gue e signo |ingiiiﬂiq:u tiene
dos caras; concepto (significado) e imagen actstica (significante).
De donde partimos que al mencionar una palabra, ésta nos lle-
va a una representacion mental a partir de lo que se conoce, v
entre mas se conoce esa palabra, mas amplia serd la imagen del
concepto; en caso contrario no habrd ninguna representacion
mental v la actitud del sujeto sera de desconcierto, de duda v
fracaso; lo que finalmente lleva a los alumnes a la simple me-
marizacion de los pr::rl.'.cl'tmi{:ntnﬁ de las aperaciones hisicas
de las matematicas,

Los alumnos no comprenden las explicaciones matematicas
fque se les brindan porgque no se hace referencia al mismo sistema
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que ellos utilizan de manera cotidiana, por tanto, es importante
considerar, conocer v empezar con el metodo que ellos usan, des-
de su entorno, v que sea ese el punto de partida para impartir la
asignatura de Matematicas en el aula,

El cientilico ruso "l.-':igulﬁki ha explicado que el conocimien-
to es social porque todo lo que uno aprende es gracias a que los
demas lo han transmitido, de manera directa o indirecta v, el
aprendizaje, o el como uno lo aprende du:]mmlr de cada quien,
porgue no todos aprendemos de la misma manera v a la misma
velocidad. Por tanto, los saberes comunitarios no pueden ser ig-
norados en el aula. Los nifios v las nifias indigenas desde iy
temprana edad entran en contacto con los conceptos matema-
ticos; aprenden a medir, a pesar v a contar como lo hacen las
personas que los rodean. Aprenden a utilizar las herramientas y
los utensilios con los que viven v con ellos construyen un proce-
dimiento que les |'u:n11.ilr..- contar, medir ¥ pesar, Por ahora IHH’JI.'-
maos decir que las matematicas que se aprenden en las aulas no
son consideradas como verdaderos conocimientos matematicos
de las lormas de medir, contar, pesar v hacer las operaciones
prara resolver distintas cuestiones formales de las personas que
viven en las comunidades, en este caso los indigenas; esto porque
no aceptan ni quieren manejar los procedimientos que son mas
deductivos. Terezinha Carraher dice lo siguiente: “El calculo de
los granos por medio de latas de sardinas no es proceso aceprado
en la escuela, donde salo se trabaja con medidas convencionales,
pera representa una solucion adecuada, que supone los mismos
conceptos matematicos utilizados si hablisemos en litros”, Estas
|1nr.'1rlit'.15 sociales de conteo, de medicidm v de pesoen el entorno
social v cultural de los alumnaos deben considerarse importantes
para su recuperacion v para que, de alguna forma, representen

un punto de analisis en el aula,
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Todao alumno a]&n'.nr.l-rr mejor nuevos conocimientos cuando
se parte de aquello que va sabe del tema (saberes previos), aunque
esto no sea exactamente igual a la forma en que se ensefia en la
esenela, Alcanzar otro nivel de desarrollo es precisamente lix que
"u-'igutﬁki lama la “zona de desarrallo proximao”. Tambien |’i..1g{:l
menciona que “un aprendizaje se da a partir del entorno del edu-
cando (alumno), desde la manipulacion de los objetos, la visua-
lizacion ¥ la L-xpt_-ritrmnl.u'i{m, estos elementos se Iugran a partir
de que el maestro inserta conocimientos que permiten al alumno
tener comprension de lo que se habla, que el alumno descodifique
los conceptos”. En otras palabras, un buen aprendizaje se da cuan-
do el sujeto lo hace suvo, lo toea, lo huele, lo observa, Tal vez sea
aplicable la trase que dice “la practica hace al maestra”, Lo ante-
rior nos lleva a la conclusiem de que el alumno encontrara maver
interes por la asignatura cuando encuentre en ella algo que no es
.'J.il.'l'l.{]- a su |1nr3ctir.1 t.'nlit'i-ln.l. laa fue conlleva al desarrolle del in-
teres v al relorzamiento de su autoestima. Entonces, ¢l desarrallo
de los temas v la adquisicion y apropiacion de los procedimientos
no se harin de manera mecinica, sino que mas bien se impartiran
los aprendizajes sigmificativos que repercutan de manera directa
en el aprovechamiento escolar.

Al recuperar los saberes comunitarios se fortalece la identi-
dad de los alumnos v se sentirin orgullosos del grupo émico al que
pertenecen, porque se les habra demostrado que su cultura no es
inferior a ninguna otra, sino que son simplemente diferentes.

La tarea es realizar esta recuperacion de los saberes sobre el
conten, medicion v pesas de manera paulating, en todas las len-
guas que h.n e nuestro ]'u:'s.. En esta ocasion veremiaos ;ngn del
sistema de contea de la cultura nahuarl.
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[ W OMINACION MAHUATL

SIGHIFICADD LITERAL

1 Se Uno

i Dime Dos

3 Byi Tres

) Naui Cuatro

5 Makuili Cinco

& Chikuase Sef

T Chikome Siate

B Chikuayi Ocho

2 Chiknaui nyeve

10 Majtlaktli diez

1 Majtlaktli uan se diez mas uno

12 Majtlaktli van ome diez mas dos

0 Sempoali 6 sepoali una cuenta (veinte)

bl Sempoali uan se virinte mas uno (20+1)

n Sempoali uan ome weinte mas dos (2042)

30 Sempoali uan majtlaktli | veinte mds diez (20410

n Sempaali uan majtlakdi veinte mas diez mas uno (20+10+1)
uan 5

40 ompoall & omepoali dos veces veinte (2x20)

(1] ompoali van se dos veres yeinte mas uno {2x20+1)

4 ompoali uan ome dos veces veinte mas dos (2x20+2)

S0 ompoali van matjdakth dos veces vainte mds 10 {2x20410)

51 Ompoali van matjtlakili dos veces veinte mas 10 pas uno (2x20+10+1)
uan se

&0 Expoali o eyipoali tres veces veinie (3x20)

&1 Expoali uan sa tres veces veinle mas uno (1x20+1)

N Expoali van majtaki tres veces veinie mas 10 (3x20+10)

n Expoali van majtlakili van | tres veces veinte mas diez mds uno

58

{3x20410+1)
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La suma:
A partir del 11 se va sumando; se dice majrlakeli van se (diez mas
(v} uno); maftlakeli uan ome (diez mas (v) dos).

Multiplicacion:

* Se poali, una cuenta=una vez veinte (1x20),

* S¢ wontli, un manojo (20 veces 20) = una ver 4N
{ 1 x400)),

* Makuili tsoneli, cinco manojos = cinco veces cuatrocientos
{5x 400,

* Se xikipili, un amarre= una vez ocho mil (1x8000).

* Se tsontli xikipili, cuatrocientos amarres, cuatrocientos ve-

ces ocho mil (400x8000): 3 200 000,

La division:

* Casi siempre usameos las mitades, mitades de las mitades:
tlajko (mitad): dajkorona (medio dia), tlajkova (cintura),
tlajka ita (partirlo a la mitad), dajke (cuartillo).

* Se usa mucho el thijko ciento, como cincuenta, tlajko mil
Como quinientos,

* Fn nuestra numeracion, para relerirse a la cantidad de
mil se dice: dos veces cuatrocientas y medio, Una vez 400
es igua] a 400; dos veces cuatrocientos es iglml a 8OO vy
la mitad de otro cuatrocientos es doscientos, lo que nos
da como resultado mil. De manera sintética se dira; ome

tsontli win l.fa;.hu.

A la suma se le conoce con el nombre nahuatl rijpiuisej (lo
aumentamos, le pegamos, le anadimos). Esto signiﬁm que au-
mentar, Sumar, es agregar una parte a otra inicial, este agregar
puede ser de la misma cosa o de algin objeto, de algo liquido
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o solido, v lo que se aumenta o suma puede ser mas chico, mas
grande o igual.

Multiplicar, en la mentalidad nahuatl, se hace usando el
litra o el cuartilla: como sabemos que el cuartille contiene
cinco litros, o en algunos casos tres, esto quiere decir que po-
demos aplicarlo con la siguiente situacion: si un cuartillo es
de cinco litros, esto ex ig'unl a 5x1, de dos cuartillos; 2x5;
20 cuartillos es 5x20, El 5 representa el numero de litros v
el otro niimern la cantidad de cuartillos, El resultado sers el
numero de litros,

Con las mancuernas de pih’:n se puede usar el mismao pro-
cedimiento, solo que en lugar de 5 seria 4: 4x2, 4x20, el cuatro
representa el nimero de mancuernas y el otro mimero equivale al
mimera de manos, v el resultado sera el nomero de mancuernas.

Como va se menciono anteriormente, la numeracion nahua
ya de por sinos llevaa la suma, resta y mulli}ﬂir.uiﬁn, pero tam-
bien I:lmlr.'.l:tlus ver que maneja mitades,

Las fracciones comenzamos a hacerlas desde que sabemaos
que el “cuartillo” es de cinco litros, que la “mano” equivale a cua-
tro “mancuernas de E'hilu.':m"'1 que una “tarea” de lena L-quir.ilf on
promedio a dieciséis “cargas” o “tercios”,

En la lengua nihuatl podemeos traducir el concepto de frac-
cion con el nombre de dajtlapantli (pedazos, en partes). Luego,
para poder ensefiarles que un tercio significa una parte de tres
pedazos (va que cuando partimos algo decimos tijtlatlapatsaj, v
jtetekij, lo partimos, lo cortamos, respectivamente), es correcto
decir: se tlen eyi tlajtlapantli, un pedazo de tres partes, Ome dajila
pantli tlen chjim%rf rfuf:hr;mnrﬁ, dos de ocho Fudqxus: dos octavos,
eme tlajtlapantli tlen ome, dos de dos pedazos.
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Otras formas de conteo

La forma de contar en diversas comunidades se basa en algunos
productos: a traves de mano (cuatro unidades) como es el caso
de los pilones y de los manojos, como el caso del zacate; cuatro
manojos equivale a una mano,

Figura 1.

MANCUERNA: |1q uivalente a un Ilil{m, Se
compone de dos piceas unidas que forman
una mancucrna,

Figura 2.

MAMNO: Equivale a cuatro mancuernas de
pilon,

UN TERCIO: Se compone de veinte ma-
nos, que equivale a ochenta mancuernas.
CARGA: Se compone de cuarenta manos,
cquivalente a ciento sesenta mancuernas,

Figura 3.

LITRO: Esta hecho de madera v mide un
decimetro cibico. Sus medidas son 10x10
cm. Se usa para medir  productos que se
venden en pequena cantidad.

Figura 4.

CUARTILLO: Tambi¢n estd hecho de ma-
dera y sirve para medir maiz, frijol, chile ¥
l.'.:|ui1.'a|r.' a cinco litros,

Sus medidas son 20x12.5 cm.
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Este instrumento se usa para medir semi-
llas en cantidades mas grandes.

ALMO]: Asi se le Hama a la medida de cua-
tro cuartillos de maiz o frijol.

CARGA: S¢ llama asi a dos costales con
maiz o frijol, con 14 cuartillos en cada cos-
tal. Es decir, 28 cuartillos, Que son carga-
dos por mulas o caballos.

Figura 5.

TAREA: Se dice tarca a lo equivalente de
12 a 16 cargas de lefa. Un rollo equivale
a una carga.

Para medir distancias

En la cultura nihuatl encontramos que es muy caracteristico ¢l
empleo de medidas antropomeétricas (unidades de medida a par-
tir del cuerpo), en especial al referirse a longitudes, en las que se
observa que para medir se usan los dedos, las manos, los brazos y
pics, princi palmr:ntt.

Lo anterior indica que, para tomar las medidas, nuestros
antepasados requerian conocer su propio cuerpo con exactitud, y
poedemaos inferir que estas medidas variaban en funcion de la com-
plexion de cada persona, de manera que si la persona tenia una
complexion menor al promedio, debda agregar lo que le faltaba;
situaciones fue les ]'wrt:llilil.:mn CONOCCTSe a 51 mismos va ]'Jariir
de ello conocer todo lo que los rodeala.,

< 439+



Las fotos muestran algunos cjemplos de medidas usando al-
gunas partes del cuerpo,

Sucede algo similar en la numeracidn del sistema nahuatl,

que como sabemos es vigesimal, De acuerdo con algunos estu-
dios publicados, esta forma de contar tiene relacion con el ni-
mero de los dedos de las manos v de los pies, que son 20, El 20
es la base de este sistema, porque a partir ¢l se forman todas las
cantidades siguientes. Lo interesante ¢s que se va sumando v/ o
muhiph:'mrlu. como en la numeracion nahuat, ¥ la base del con-
teo se hace a través de conjuntos; de cuatro en cuatro, de cinco
vn l'jl'll'l 1, [‘H'i‘[:l l'adﬂ _gl‘l.t[‘ﬂ:l S VUCIVEe & COmlar Coamios o ¢S [il‘t'il‘.

un veinte, dos veintes, etodtera,
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e 0
00000 ¢°0 \
Ura mano equivale a cinco Dos manos equivale a diez

Mangs v ples equivalen a veinte

En lo que respecta a las medidas con pesas o peso, basica
mente se usaban objetos que ellos mismos elaboraban buscando
equivalencias para el intercambio de sus productos, v las hacian
con ollas, canastos, jicaras o latas vacias de sardinas, hasta que co
nocieron las pesas aceptadas internacionalmente, v entonces bus-
Caron sus ttqui'-'a!ntnrias con picdras o instrumentos; sin emba rgo,
en la actualidad se siguen buscando equivalencias,

Estos son algunm: objetos [ue e usan para medir volime-
nes: costales, chikivites, latas de sardina v jicaras. Estos obje-
tos s¢ usan para hacer los trueques. Los campesinos adquieren
algulmx !:mtlu:'tuﬁ O mercancia v a cambio entregan a]gumm
prutlm't{‘m del Campo medidos con objetos que a continuacion
sC muestran,
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Kaxtali - Costal Koachikiat] - Tancolate

Lata de sarding Jicara

Vocabulario de variantes de las lenguas indigenas

Una de las tareas prioritarias de la Direccion General de Educa-
cion Indigena es contribuir al desarrollo v revitalizacion de las
lungua:- indigenas del pais desde las aulas de educacion imiigelm;
de acuerdo con el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INA-

LI} existen 68 agrupacioncs Eingiifrstim:a v 364 variantes dialecta-
les,” un verdadero mosaico lingiistico y cultural.

Para darnos una idea del nimero de variantes dialectales
(son las diferentes formas de habla, local o regional derivadas de
cada lengua) que tienen algunas, estan: mixteco, 81 variantes;
zapoteco, 62; nahuatl, 30; mazateco, 16; chinanteco, 115 las si-
guientes lenguas cuentan con menaos de 10 variantes y hay solo 32

. . o — o |
le nguas gquc no Fﬂhﬂ.-nlﬂﬂ varmantes,
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Si bien esta variedad I'mgiil'ﬁlic.l representa una riqueza po-
tencial para ampliar los conocimientos, en el aula provoca una
situacion que causa interferencia para la lengua estandar, la lengua
franca;® por ello, los maestros hacen adecuaciones para la ense-
fanza de una v otra |1'.ngu:.|, aundgue se recurre mayoritariamente
a la Ie-.ngua espafiola, en detrimento de los alumnos hablantes de
algu:na de lax |l.'ngu.u_*i intlfgr.'.na.':.

Los maestros de educacion intlfgtm.i todavia no cuentan con
suficiente material bibliografico bilingiie o monolingiie en lengua
indigena. Algunos de los materiales que existen en las bibliotecas de
aula estin escritos en una variante que no corresponde con la de la
localidad o de la region v por ello no se aprovechan para la adquisi-
cion de la lectura v la eseritura. Son textos que no se comprenden
porque tienen variantes de tipo lexico, fonologico v morfologico.
Tambien es cierto que para la escritura de la mayoria de las lenguas
i:lrﬁg{mas del Fuis no se cuenta con gramaticas, diccianarios, vocabu-
larios, ete., porque aum no se ha resuelo el problema de las variantes
dialectales v no se ha hecho una normalizacién de las lenguas. Misma
gque no es sencilla, va que implica que una de las variantes debe ser
tomada como base v se tendria que impaner sobre las otras,

Elaborar vocabularios de variantes de las lenguas indigenas
noresuelve, en sumomento, |.1:h:|ificulmdfapedagﬁgims del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje de todas las asignaturas, va que la
lengua como vehiculo de comunicacion no es privativa de la asig-
natura del espafiol o |en_gu.1 indigena; sin embargo, avudaria a que
los maestros comprendieran las variantes dialectales v a que las
dificultades que estas presentan en la comunicacion fueran salva-
das, porgue en realidad a veces wolo se trata de una !ii.l'l!'lpll" acti-
tud Iingﬁislica.s‘ que asumen los maestros, Asimismo, estos voca-
bularios avudaran a docentes v alumnos a comprender mejor las
dilerencias Iing{li'.liliraﬁ: thnult'tgim.-i, léxicas v ml.:lrl'nl:':gir.l g
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ademas de que estrecharan lazos de identidad entre los ]']'lll.‘lllt]."i
hablantes de una misma lengua.

Al elaborar las listas de vocabulario también existe la posibi-
lidad de Tormar los sinonimaos de las Irngu.m fue ahora salo cum-
plen la funcion de variantes de tipo léxico v seran sinonimos hasta
que todos los hablantes de la lengua utilicen una v otra palabra para
referirse a un mismo abjeto o concepto sin que cause conlusion o
desconocimiento, Por r.'.itmplu, en la Il.‘Ilgl.!.! nahuatl: lefax, nelax,
alaxax, xoktl sem las formas en que se puede denominar a la naranja;
o tlalporekeli, tlalpapentli, thalkuajnexti, para denominar al polvo.

Los vacabularios de variantes dialectales avudaran a la estan-
darizacion de las lenguas en la parte fonética y grafica porque, a
mayor convivencia entre las variantes, mavor es su identiticacion
v comprension, lo que con el paso del tiempo les permitira a los
hablantes leer v comprender mejor las palabras de otras regiones;
e inr'u!m, at:u]:larh_f-.

El siguiente cuadro es un ejercicio que se realizd en 10 es-
tados, con 14 variantes v ocho palabras en |engu.1 nahuatl, Es un
ejercicio que se hizo para observar las diterencias dialectales e
identificar el grado de inteligibilidad,

En este cuadro se observan las variantes de tipo léxico,
que son aquellas palabras que difieren totalmente, por ejemplo:
tsikuini v patlani: brincar, Variante de tipo fonologico son aquellas
palabras que cambian algin sonido. Ejemplo: alaxax v lalax: na-
ranja. Y aquellas variantes de tipo mortologico que se refieren a la
estructura gramatical: youali, como sustantivo v tlayeua, como un
verbo: estd oscureciendo,

El vocabulario debe partir de entradas base con un prome-
dio no menor de mil palabras come prueba piloto, el cual con-
tenga basicamente sustantivos, adverbios, adjetivos, verbos en los
tiempos mas usuales, conectores, prelijos, sulijos v pronombres,
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con una traduccion liveral ¥ c‘.ir.mpliﬁraruln como se usan en los
diterentes discursos,

La recuperacion debe darse desde la forma de hablar de cada
region, sin que se sustituyan unos sonidos por otros, por no ser la
variante Ina}'{ll‘it.ll‘i.l.

Respetar los tonos cortos, largm; glntale:a, acentuacion,
oL, , aungue esto i.lTI[]].il’Ill-f‘.. donde va tienen alfabeto, agregar otras
gratias o eliminar algunas, Ademas de ir ejemplilicando cuando las
palabras tengan mas de una definicion,

Promover distintos tipos de vocabulario por campos seman-
ticos que pueden ser en lengua imligr.tu--:w]m:r‘ml; e:t]:ua.ﬁnl-lengm
indigena v en lengua indigena-lengua indigena,

Es importante identificar las variantes dialectales anotando
el tipo de variante de que se trate, el lugar o region a que corres-
pende; con esto siempre se podra identificar v cuando lo lean per-
sonas que pertenezean a otras variantes lo identificaran, hasta que
poco a poco lo consideren como propio, aungue los hablantes,
en la parte oral, usen su propia variante, la cual funciona ademas
como identidad de grupo.®

En la parte del lortalecimiento de la identidad étnica estos
vocabularios ayudan a la cohesion de las culturas como grupos
étnicos v no se propicia la separacion entre las mismas li:fl}gu.'rﬁ:1
le que proveca, de alguna torma, la discriminacion de unas so-
bre otras, al tiempo que de manera paralela se da el respetoa la
diversidad linginstica que se estipula en Ley General de Educacion,
en su articulo 7%, fraccion 1V: “Promover mediante la ensefianza
el conocimiento de la pluralidad lingiiistica de la Nacion v el
respeto a los derechos Iingiifﬁlir:u.u de los |1n|1rh1n5 inrll'gr:n:ui" ¥
en el Programa Sectorial de Educacion con el objetiva dos, en el
rubro de Estrategia v Lineas de accion, 2.4, parralo cinco: *Di-

senar materiales didacticos ]u'.rl':nr.mnﬁ que apaven lews procesos
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de aprendizaje v la diversidad lingiiistica, asi como el dominio
de la lengua nacional”.

Los vocabularios avedaran a la consolidacion de la asigna-
tura de Lengua Indigena, va que es un material que lortalece el
desarrollo de las Funciones v las practicas sociales del |l.'.r|gt|.!j:: ¥
hace que la lengua sea un objeto de estudio.

Con la elaboracion de este tipo de materiales se frena la
introduccion del Eﬂl‘.l.!.'t_ll'll en la l:.'ngu.l il'l'ljigE'Hﬂ. la cual provoca el
despluamienm de esta ultima y permite una mezcla entre ambas
lenguas, lo que da origen a palabras hibridas, principalmente en
los verbos v en los adjetivos, Ejemplos en nihuatl: ximoapuraro,
ticantarosej, ticastigarokej. Aungue es cierto que la escritura no es
garantia de la conservaciom de las lenguas ni de que se alteren
fonologica, lexica vy morfologicamente.” Es natural que se presen-
ten estas combinaciones o alteraciones de tonos, de construccion
sintactica, cuando una lt'ngua se encuentra en contacto con otra u
otras, Las lenguas evolucionan,

Al mismo tiempo se realizara un proceso de recuperacion
de algum.ﬂ palabras que han caido en desuso, va que hay muchas
que existen con el nombre de If:ngu.a lt:r:ll'gcu.i pero que va =on
muy pocas las personas que las usan,

Debe entenderse que no es posible el desarrollo de una Iengm
con vias a la estandarizacion si no se impulsa el conocimiento de to-
das con sus respectivas variantes a traves de gramaticas, vocabularios
v diccionarios de cada 1e:ngua o variante. La elaboracion de voca-
bularios de variantes dialectales seria el camino que conduciria a la
normalizacion de las lenguas sin que se sienta desplazada ninguna,

Finalmente, estos diccionarios Hevaran a la estandarizacion
de la lengua, por lo menos en la forma oral, v en la forma escrita
algunas gralias se iran uniformando; aungue en algunas regiones

ciertos lonemas no se utilicen,
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Las narraciones de las nifas y los nifnos indigenas

Las “Narraciones de nifias y nifios indigenas™ es una convocatoria
que promueve la Direccion General de Educacion Indigena v esta
dirigida a las nifias y los nifios de educacion primaria del subsiste-
ma, con el abjetivo de que fortalezean sus competencias comuni-
cativas, orales v escritas a partir de las funciones del lenguaje, asi
coma revitalizar las culturas de los pueblos originarios de nuestro
pais, a traves de la recuperacion de los saberes comunitarios indi-
genas: herbolaria, medicina tradicional, gastronomia, preparacion
del suelo, radiciones, costumbres; ademas de cuentos, mitos ¢
historias de personajes. Dicha convocatoria, va una tradicion en
la DGEI porque se viene realizando desde 1997 a la fecha, se ha
llevade a cabo en 10 ocasiones v se han premiade a 787 alumnos
g..m:l:lnrr.ﬁ. con diversos articulos: mochilas, televisiones, gral:ucin-
ras, bicicletas v equipos de computo; a las escuelas se las ha pre-
miado con equipos de computo v red de Edusat. A los maestros,
desde la novena convocatoria, se les premia con una computadora
Lap top. A lo largo de estos afios han participado 24 estados con
un promedio de 21 lenguas indigenas,

La iml'lﬂl’l.ll'l.l."i.! de esta convocatoria radica en la E}n:ldm.'—
cion de textos escritos por ninos ¥ ninas que escriben primero
[ 1] ]E,'ngll..! i.ﬂflllgﬂ'ﬂﬂ :-" !Il('gﬂ L} ﬂﬁ[ﬂﬁf]l: O esla ml.'.".l![lllli!gl‘.ﬂ S
t:nntrihu:ﬂ'. al desarralle del |:i1ingiii.-imu de los alumneos, con el
claro objetivo de lormarlos como usuarios electivos en la J.l.'llgl.h]
espafiola v la ind igena; tanto en la oralidad como en la escritura v
la lectura, De forma pa ralela se fortalece la identidad coloural v se
alianza la pertenencia de grupao,

Escribir en lengua indigena no es solo un ejercicio de recu-
peracicm de la lengua, es en realidad una cuestion pedagﬁgkm,si
se considera que no es ]:mihle l:m:rlprend-:r la estructura de una
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segunda lengua si no se conoce la lengua materna, Por ello, es
de gran relevancia que los nifios v las nifias escriban como hablan
su lengua; desde la estructura de su lengua materna v usando las
palabras locales o regionales (regionalismes), Revisar los textos
en |::r|gu.1 :intligulm implica conocer su J;nnrl'nlngi.l: sintaxis, ar-
ticulos, verbos con sus respectivos tiempos v maodos, adjetivos,
sustantivos, pronombres, nexos, etc,, esto ayudara posterior-
mente a reconocer que L!Iungua nﬂpiﬁnlalicnu una estructu-
ra murfult';gim distinta v que en algunm puntos ambas pueden
complementarse.

Regresando a los textos de las nifas y los nifios, éstos impli-
can una extensa recuperacion de la cultura de los pueblos indige-
nas en distintas categorias, como son la poesia, el cuento, las leven-
das, recetas, noticias, cronicas, entrevistas v guion radiofonico; va
que algunos se escribieron desde la descripeion de sus pueblos, de
sus costumbres, de sus liestas, de su herbolaria, etcétera,

Estos textos no estan aislados de la curricula de la educacion
primaria en la asignatura de espaniol v lengua indigena. Si bien no
tienen la estructura propia de las lenguas indigenas en su tradicion
oral, sino que son una a:i.lplaf:i-:“m de la cultura mestiza, repre-
sentan un apovo para comprender la cosmovision de los pueblos
nrigim.l'in*.: de nuesiro pais.

Desde 1997 a 2009 se ha recibido un promedio de 23 800
trabajos de nifios de primero a sexto grados de primaria, En estos
textos encontramos temas que tratan sobre diablos, personajes
que se llevan a las personas malas o se les aparecen a las ambicio-
sas; brujos que hacen hechiceria, o nahuales que se convierten en
tesda elase de animales para cometer fechorias: Jparm'i{h}!i; Fan-
tasmas; historias como la del conejo que se convirtio en Luna;
personajes pobres que se convierten en ricos; textos sobre el cui-

dadn del medio ambiente; sobre el agua, como un elemento con
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propiedades curativas; historias de la comunidad, sobre cultives,
sobre todo tipo de rituales, historias de vida, etc. Un acervo muy
rico que debe ser material de apoyo para la lectura v la consulta
en las bibliotecas de aula indigena,

En cuanto a la escritura de estos textos, la mavoria presenta
deficiencias en cuanto a la sintaxis v concordancia con el e:tlm.ﬁul;
situacion que se da por mfllliI!lP.H. causas: ausentismo de los alum-
nos, Im:hlr.-.nut de salud, |1.rnhl1:-m.m muludnl:':gimg, problemas
didacticos, ausencia de los docentes, etc., pero es muy probable
que sea por un problema de tipo lingiiistico de los alumnos, por-
que tienen como lengua materna una lengua indigena v el espatiol
es su segunda lengua,

Es prabable que hava nifios, en los primeros grados de edu-
cacion primaria, que lleguen a la escuela siendo monolingiies (salo
conocen su lengua indigena) y sea este su primer contacto con el es-
Paﬁul. Por la fue escribir en Eﬁp.]fll'll para ellos no es nada sencillo.

La apropiacion de la estructura Itit]t‘li]l{'rgit‘a de la segun-
da 1engu.1, el espafiol, sin que en este proceso se interponga la
estructura mnrll‘.-lhgim de la 1engu.1 materna puede ser la causa
priur.'ipal de que se produzcan textos con laltas de concordancia,
sin relacion entre géneru Yy numero, sin relacion sintictica, ete,
Las leugu.rs indigen.r.: tienen su propia sintaxis v concordancia, e
incluso algunas no tienen articulos para definir genero; son aglu-
tinantes o tienen una estructura en la que al escribir se coloca
primera el adjetivo v luego el sustantivo, al contrario de comao lo
hacemaos en espafiol. Ejemplo: Ne tomauak chichi kikua povek nakarl
{aquel gorde perro come salado carne). Escribo salado porque en
la lengua nahuatl no existe palabra distinta para referirse a salada,
Por esta cuestion, los alumnos tienen dificultad para comprender
la sintaxis del espaniol y su concordancia, lo que los lleva a no en-

tenderla c.‘n:ml'rll.'t.ilrll::nt{:,
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Por todo lo anterior, estos textos que escriben los ninos ¥
las nifias de lengua indigena se vuelven muy importantes, porque
pueden ser el inicio del analisis gramatical de su lengua para que
posteriormente y por {:nmEur.wif:n entiendan el |'5Fn.ﬁ{ﬂ.

Los maestros deben apire wechar este tipo de actividades para
emprender un analisis de la lengua materna de los alumnos, va
(ue mientras escriben para ¢l concurso se ]11.Il.'.c|tr |ugr.1r que do-
minen también la parte gr.u:utir:al de las lcngu.m,
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MNotas

Cassany, Danicl, Martha Luna v Gloria Sanz, Emeiiar fengua, p. 28.

Consultar http: / -"www.'ma.]:i.gi:h.mx.-"v:nta|ngnlﬂﬂ'?i'#1gr

Idem,

{fmmy, Dandel, Martha Luna ¥ Crloria Sanz, Fownar Lengua, p. 19,

Es la actitud que asume un hablante en lengua indigena, A veces por dis.

criminacion o por conflictos comunitarios,

6 Lastra,Yolanda. Sociolingiiistica para hispanoamericanos. Una intraduccidn, p
371.

7 Saussure, Ferdinand de. Curso de lingtiisiica general,| p. 72.

T T
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La Direccion General de Educacion Indigena (DGEI), en su coti-
diano En‘.tl.:gﬁgin], se encuentra con la diversidad iingﬁiﬁlir.l ¥
cultural, aulas multigr.uln, familias que migran vy condiciones
sociales adversas en las que sobreviven los pueblos indigenas,’
Estos retos se suman a los temas nacionales que la Reforma In-
tegral de la Educacion Basica (RIEB)” incorpora en el Sistema
Educative Nacional v se constituven comao la posibilidad real de
gestar, en los planes nacionales de estudio de la educacion basica,
definiciones que apunten a una atencion con pertinencia lin-
giiistica v cultural de las nifias y los nifios indigenas en cualquier
subsistema educativa en que esten inscritos, asi también se po-
siciona para toda la educacion basica la atencion del plurilingiiis-
ma nacional comao parte de una politica nacional,” la generacion
de métodos v materiales que visualicen la interculturalidad, el
muhigmd{:- v didacticas especializadas basadas en contextos, de-
sarrollo de competencias, derechos humanos y poblaciones en
maovilidad dentro v fuera del pais; v, como un tema excepcional,
la atencion pedagogica a grupos que se encuentren en riesgo de
rezago educativa,

Atendiendo las multiples posibilidades e iniciativas ideadas
para desarrollar un modelo bilingiie inrercultural, se han construido
puentes basados en la experiencia de la operacion de los proyecos
¥ estrategias de la DGEI durante 2008 v 2009 v se observan dos
coincidencias:

1. Eluso de la lengua indigena en el aula requiere didacticas

EEFIDL?I:“E‘.]F. i E.‘i]’ll..'t'i.‘llii"..l: {as,
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2, La interculturalidad no supone exclusividad de las cultu-

ras o las lenguas,

Estas caincidencias han arjur[atlu componentes y lacetas que
sugieren ampliar el madelo bilingiie a uno plurilingiie, v una in-
terculturalidad que se contextalice*

La “m"™ con la "a": la escuela tradicional

La escuela representa la constitucion de una sociedad, un
rito de lo modernao, ampara “supuestos” y se asume la base de
la socializacion de las v los individuos; digamos también que se
constituye como un referente consensuado que ubica al sujeto
dentro de lo que es v dentro de lo que sabe, a traves de la creden-
cializacion de los distintos niveles de escolarizacion que operan.
“La E}}Eu'.l maderna, con sus manilestaciones aparentes y ocultas,
€% una epoca !xﬂag:':gfr.‘n en la que las generaciones pasadas han
aprendido a cambiar su concepeion del munda v, la sociedad mao-
derna, penetrada por la ciencia y el desarrollo te::nnlf:ngim. forma
al hombre en la escuela del cambio a fin de que aprenda a produ-
cirlo v saportarle” (Miranda: 1976).

La escuela hace coincidir algunos elementos fundamentales
para alcanzar el conocimiento secial: personas que conocen, perso-
nas que quieren conocer, libros,“espacio, tiempo, ambientes, |egia
timacion social ¥ CONSENso mavoritario; este conocimiento nplic.a-
do es visto comao un capital; un capital humano: “El aprendizaje de
orden superior v habilidades tales como creatividad, habilidades
de commmicacion v la capacidad de trabajar en equipo han adquiri-
do mas importancia que el aprendizaje de hechos basicos v datos™,
(Unidad de Educacion. Departamento de desarrollo sostenible,
Banco Interamericano de Desarrollo, Agosto 2005,)
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La escuela puede, en algunos casos, ser referida por su mis-
ma conciencia historica come reguladora, normalizadora v la que
desarrolla metodos que optimizan los aprendizajes; potencia las
competencias :l.r]un'. puntos de relerencia para la vida, Sin embar-
go, también establece una serie de referentes basicos, elementa-
les, r:l'rligadm, didacticos, que no siempre se tienen en las aulas no
convencionales,

;Que cambiana si las referencias del conocimiento estuvie-
ran en el contexto de la escuela v de las v los educandos, si fue-
ra no solo deseable sino necesario que madres, padres, abuelas,
abuelos v tantos mas wvieran que involucrase v que la base del
aprendizaje estuviera en los rituales cotidianos v en la mitologia
de los valores de cada pueblo? ; Cuiles tendrian que ser —enton-
ces— los metodos de la ciencia?

Delinamos —y defendamos— a la "escuela tradicional” y su
valor social. ;Cual es una escuela madicional?

Se dira que la escuela es el lug.jr donde e utilizan métodos
pedagﬁgicnx en desuso, fque no ncorporan los principios cons-
tructivistas contemporineos; donde no existe el uso de teenolo-
gi.i-: dlgilalr:»’. v los materiales se circunscriben a pimrn}n, gis, ban-
cas individuales, cuaderno, libros v lipiz, v que también podria

—digamos— violentar la integridad de nifias y nifios.

En deftensa tambien de una escuela tradicional basada en los
principios de organizacion de una comunidad indigena, se la podria
definir como aquella que toma como principio para el aprendizaje
a la mifia y el nifio; también, podria ser la que permite la convi-
vencia de la cultura en su lugar de origen, su sabidunia es parte de
s curriculn y construye las distintas formas de a]ln'mll.'.r A travis
de las variadas v mismas formas en las que se puede explicar el
munle, el tiempo o el color del viento, No se en que momento fo
traedicional se hizo obsceno ¥ falte de L‘f'll!'.ll{".l:l’lj'lnl".!!‘hl.’.‘i:hl:_i. Mo Lo s,
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G-a-1-0-b-l-a-n-c-0: ;qQueé sigue?

Los retos para imEmrlir una educacion bisica en contextos
indigenas involucran los factores convencionales de la educacion
nacional: un plan de estudios, libros de texto gratuitos, pro-
fesores y sus consecuentes; agreguemos para las comunidades
indigenas:

* Docentes que tengan un dominio de competencias en len-

gua indigena con fines de docencia.

* Materiales en diversos formatos y lenguas que atiendan la

cultura.

* Indicadores de desarrollo humane por debajo de los na-

cionales,

* Comunidades sin los servicios basicos de salud, seguridad

v alimentacion,

Agreguemos también:*

* Una riqueza cultural que tiene mil v mas formas de expli-

car el mundo.

* Valores sociales tundamentales para una convivencia ar-

monica,

* Ciencias que habitan con intimidad en su entorna,

* Contextos permanentemente plurilingiies,

* Formas de aprendizaje v de organizacion que integran v

no fragmentan,

¢Queé encontramos en comin?

Proponge algunos temas para iniciar: Contexto, diversidad, plu-
rilingiiim:m, valores culturales, ciencia basada en el entorng v dlis-
tintas formas de .ll'trr:ndr:t‘,
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cJué relevancia tienen estos temas?

Administrades los ejes para un modelo de inrervencidn educariva
basade en contextos, que constituvendo como pilares las distintas
realidades, disefia, hace de la educacion una ingenieria que no
sustituye nada, v que incorpora segin su forma, color v textu-
ra los distintos componentes que existen en el aula, y que cada
persona (sin importar su edad, condicion o forma de mirar al
mundo) construye segun sus propias habilidades, apovandose en
las estructuras de sus companeras ¥ companeros, E"nrqlll:: no s
necesariamente indispensable cambiar nada (digo en el aula) para
generar comunidades que compartan conocimientos y que mejor
sumen y no resten ideas, pensamientos, valores v demas rasgos
vigentes para la diversidad v democracia,’

Siendo optimistas dirlamos que “el pueble™ es una fuente
de sabiduria que constituve un travesafio de la educacion basica,
y en su dimension mas amplia (coma es) es el primer encuentro
de las nifias y los nifios con el conocimiento para la sobrevivencia
natural v social. Ya que la naturaleza con sus |l.'.ngu.1j{:t; deline los
mitos sociales, sumados dan cultura v, a los ritos, dan orden y
loas agrupan; transitemos por el caos v la incertidumbre de la coltura v
Eﬂﬂh;ﬂll’ﬂmﬂﬁ Fl’JI’ﬂ‘ LEFRT !'dufr}t'fdﬂ F‘Hd]:-lilﬂﬂﬂ hﬂil.'fdﬂ Tl iﬂﬂfﬂtﬂ.‘, .rlJ HCEr-
tidumbre como fa a.vprmriﬂ-'n de wna educacion modulada, Jﬂmm‘m‘h:u,
p.r'-m:l‘:.n:ﬁl'ﬂ. innovadora, e fm:n.rpﬂm Ta culrura, pera quee sea rambicn
[iniquitaria de sus propios valores.

La aspiracion justificada de quien asiste (o posibilita la asis-
tencia) a una escuela es mejorar su situacion, djg.lmm eCconomica,
estetica, social, laboral y mas. ;Como se responde a esta aspira-
ciom? Con los perfiles descables de egrese definides va, pero sobre
esto, que se palpan en la realidad del aula, del provecto de vida
que podemos acompaniar como administradores v gestores a la
distancia de cada nifia y nifio.
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Y al pensar en el presupuesto nt::rg.;uln a la educaciion ¥ sus
utilidades, podremos tener coincidencias v disidencias, pero so-
bre las aspiraciones reales de una o un educando al ingresar v
egresar de la educacion basica se tendran, como en la m.i:a.fﬂria de
los casos, dos opciones: incorporarse al campo laboral o conti-

nuar estudios de educacion media superior,

¢Qué definiciones deben estar presentes

para que pueda acertar en su decision?

Las opciones para el desarrollo de competencias que permitan no
solo sobrevivir sino progresar en un mundao de t_'ul:n]mliliridad
{que en realidad ha sido asi siempre), parecen estar asociadas a un
cardcter con un alto nivel de tolerancia, una disposicion de tra-
bajo en grupo —con reconocimiento pleno de las fortalezas in-
dividuales—, conocimientos en diferentes areas, disposicion a la
democracia participativa, entre otras. Estos temas deberan consi-
derarse como sustanciales para una Irlr.lndulngh de la educacion.
Por lo anterior propongo algunos temas para revisar en torno de
la educacion indigena:

1. Que las nifias y los nifies indigenas no tienen un desa-
rrollo de competencias suliciente; ;competencias para la
vida?

2. Que las nifias v los nifios no tienen conocimientos sobre
la sociedad y naturaleza que les rodea; ;sobre autosuti-
ciencia o sobre la organizacion comunal?

3, CQue los protesores no hacen innovacion didactica en el
aula; jen grupos multigrado bilingiies o plurilingiies?

4, Que la ciencia v la estética no es un tema de pueblos; ;v
la agricultura, vestidos, canciones v bailes?
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Consideremos como conclusion que no tiene que ver nada
la pobreza forzada con la ignorancia; v aun parece que la ultima
que no la dnica posibilidad para que la educacion basica en Mexi-
co sea universal es que sea gratuita, tema que se sostiene de varios
l'li].-.!l‘l."_"i dque no siempre tienen el reconocimiento de la sociedad.
La educacion publica, la educaciém que atiende en contextos de
diversidad |ingii|i5lic'..| v cultural es la concrecion de una demaocra-

ria nacional,
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MNotas

Informe sobee Devarrollo Humano México 2006-2007: migracsdn y devarrollo
humana v el Informe sobre Desrrolle Humano Mésico 2004 del Proprama de
Naciones Unidas para ¢l Desarrollo,

Diesarrolladas de manera progresiva: Reforma de Educacion Preescolar. 2004,
SEF; Reforma de Edueacion Secundarie. 2006, SEP; Reforana Tnteged de Educa-
cion Bivea. 20N, SEP,

UNESCC), World Repore. fnvesting in Culteral Diversity and Intercultune] Dia-
fague.

Documento Rector, 2009, DGEL

En controversia con las denominadas “nuevas tecnologias de la mforma
cion v comunicacion”, que son fuertes adversarias de los libros como
Juentes de conocimiento.

6 Estos rasgos son frecuentes en los distintos informes que genera el perso-
nal de la DGE] durante sus visitas a las entidades,

7 Este campo se refiere al documento Hacra fav sociedades del conocimrento;
Unesco, 2005,
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ciones Exteriores (SRE), el BID, la Secretaria de Desarrollo So-
cial (SEDESOL), el Fondo Internacional de Avada a la infancia
{UNICEF}, la Corte Internacional de Derechos Humanos (CIDH)
v el CONAPRED, asi comao en diversas Secretarias de Educacion
v Universidades en las entidades,

Tiene el grado de Maestria en Historia de México, las licen-
ciaturas en Educacion Media v Sociologia, v es profesora norma-
lista. Actualmente cursa el doctorado en Administracion Pablica
en la Universidad Andhuac,

La Secretara de la Funcion Pablica le nlurgf‘: el Premin Na-
cional de Administracion Pablica 2006.

Rosy Laura Castellanos Mariano

Su formacion acadeémica v travectoria profesional ha sido en el
pais v el extranjero. Es profesora de educacion primaria, Cuenta
con estudios de licenciatura en Derecho v Feda.gngia, ¥ CON Maes-
tria en Democracia v Derechos Humanos en America Latina con
especializacion en disefio de politicas publicas; educacion ciuda-
dana v género, Desde hace varios afios contribuye en la defensa
v promocion de los derechos humanos en Mexico, a traves de
organizaciones no gubernamentales, instituciones de gobierno v

urg.miﬁmm. internacionales, Autora de varios articulos e investi-
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g..winm:ﬁ sabre los temas mencionados, Actualmente es TespOnsa-
ble del area de Seguimiento v Evaluacion de la Direccion General
de Educacion Indigena,

Alicia Xochitl Olvera Rosas

Acmal Directora de Educacion Basica de la DGEI, Licenciada en
Pedagogia (LINAM), con Mencion Honorifica, Maestra en Cien-
cias con Especialidad en Educacion en el Departamento de Inves-
tigaciones Educativas del Centro de Estudios Avanzados del Ins-
tituto Politéenico Nacional (DIE-Cinvestav-IPN), tesis ganadora
de Mencion Honorifica en Lingiiistica otorgada por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH); trabajo 12 afios en
la Direccion de Educacién Especial en el DUF., ocho en Puebla, en
la Direccion de Culturas Pupul.lrrs ¥ el Sistema Nacional [rara el
Desarrollo l|1h:gr.1| de la Familiar, cinco en el CONAFE, en ¢l IDLF,
Ha laborado como docente, formadora de formadores, téenica,
jefa de departamento v encargada de dos subdirecciones. Ha parti-
L'i]udn e L-x[m.-;i:-i:muﬂ mu:»:cngr.ilim:, |:ru.w_-nudu pun{-m_'i.m:r' pu-
blicade en revistas y periodicos nacionales sobre; cultura popular,
libros de texto, emngaﬁ.l educativa, didictica de historia, ciencias
naturales, salud v derechos humanos v adquisicion de la escritura.

Juan Jorge Mondragon Reyes

Es licenciado en Sociologia, con estudios en la maestria de Gobier-
na y Asuntos Publicos, ambos en la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, LUNAM, Se desempena actualmente como Subdirector
prara la Atenciom ¥ Fomenta Educativa en ..-'I.H}r.'rgur.li. ¥ Centros
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de ]nlrgr.;wi:':n Sorcial ¥ Coordinador de la ]".il:l'.:-l.'lt'.g_:i.l de Forta-
lecimiento de la Gestion para la Calidad en Educacion Indigena.
Caolaboro como mando medio en las ex -Direcciones Generales
de Normatividad, de ]n'l.‘c‘r.tlgar.'if:n Educativa v de Materiales ¥
Metodos Educativos, Asimismo, ha colaborado como investigador
v asesor en el Centro de Estudios sobre la Gebernabilidad A.C. v
la Camara de IJiEmt:jduﬂ. Fue Consejera Universitario e Interno
en la LINAM Y es autor de diversos articulos sobre educacion v
diversidad cultural publicados en revistas de educacian en México
v Argentina.

Eleuterio Olarte Tiburcio

Licenciado en Emolingiistica, con Maestria en Lingilistica In-
doamericana, ambaos estudios realizados en el Centro de Investi-
gaciones ¥ Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).
Se inicio como profesor Bilingiie, habla lengua tutunakn v esparniol.
Ha sido profesor adjunto de la licenciatura de Etnolingiiistica de la
segunda generacion impartiendo cursos como Andlisis lingliistico
Il v il mnrihlrrgia. sintaxis v semantica 1, v ha sido director de te-
sis: Descripeion Morfologica en el Verbo Tsorsil de Chuchiltan, Chiapas v Ja
.E'ﬂﬂ:ﬂ!?r‘ﬂ 'F' I:'j .H?Ilml:ﬂ_f;.'l'mﬂ £ jl.T .[anHL' Ti.:ﬂﬂ'k dﬂ' Sl.ﬂ'.l .[-L”.'i Hﬂﬂ.ﬂl_ & ]'I.]
desempefiado como Subdirector de Desarrolle Curricular, Direc-
tor de Normatividad v actualmente funge como Director para el
Desarrollo v Fortalecimiento de Lenguas Indigenas de la DGEL Es
autor y coautor de varias publicaciones: “Analisis del Verbo en el To-
tonaco de la Costa (region Papantla, Veracruz)”; “Desarrollo v en-
sefianza de la lengua indigena™, "La incorporacion de los contenidos
culturales v |ingi'||'ﬁl:ictri a e P‘rugr.lnu-t de Educaciom |I|t|igrr11.1", en

la Revista Huaxvacac; entre otras,
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Yesid Sierra Soler

Maestro en Ciencias Sociales por la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACS0)-México (2002-2004), Licenciado en
Filosalia v Letras por la Universidad de los Andes, Bogoti-Co-
lombia 1994-2000, Investigador academico v asesor de diversos
organismos independientes, instituciones del sector publico v go-
biernos, Ha publicado diversos aruculos v editoriales en revistas
v libros especializados en temas de desarrollo urbano, educacion,
genero v pobreza, Ha recibido becas como reconocimiento a su
trabajo, entre las que se cuentan “Excelencia para Iberoamerica-
nos MUTIS” y “*FORD-Rockeleller”, Sus temas de im‘u.lilig.lriﬁn
mas desarrollados son practica docente en el aula v formacion de
maestros, principalmente en contextos vulnerables v de diversi-
dad |ir|gii[.¢.tir:.1 ¥ cultural, A partir de noviembre de 2008 se in-
corporao a la DGEl coma Director para la Formacion v Desarrallo
Profesiomal de Docentes de Educacion lndigﬂm_

Marcelino Hernandez Beatriz

Originario de Cruzhica, Xochiatipan, Hgo., su lengua materna es
el nahuatl, Egresado de la UNAM en la carrera de Letras hispani-
[ L .E".‘!';[Til.“r (R ] |l:_:1'lgr.l.1 materna, I".:'-'.l‘r“m [“.!I:'.."lilrﬂ.I| {.'“E]'ltﬂq'. ﬂ.'dl.'-
mas de investigar sobre la variacion dialectal de la Ir.nguu nahuatl
en la huasteca hidalguense, Ha publicado los libros: Vacabulario
nahuatl-espafiol de la Huasteca hidalguense, Manual para aprender na-
huatl y Monografia de Xochiatipan; v ha colaboradao en otras investi-
gaciones con respecto a la lengua v cultura indigenas.
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Edgar Alcantar Corchado

Ha cursado estudios de filosolia, historia de las ideas, sistemas v
educacion, el eje de su actividad profesional se concentra en el
estudio v disefio de metﬂdnlﬂgi.lﬂ v enfoques de intervencion y
desarrollo en educacion basica, Actualmente participa en proyec-
tos para el desarrollo de didicticas especificas v especializadas y
generar bases teoricas para el disenio de una pedagogia operativa
basada en el contexto y rasgos culturales v lingiiisticos,
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